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Politisk viljeinrikining

Eksjo kommun styrs under mandatperioden 2019—
2022 av Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokra-
terna och Liberalerna i majoritet.

Eksjo kommun ir en kommun som ir attraktiv att bo,
leva och verka i. I kommunen bedrivs en omfattande
verksamhet som har stor betydelse for kommunens
invinare. Minniskor som trivs med att leva och verka i
var kommun bidrar till kommunens utveckling. Eksjé
kommun ska dirfor fortsitta att utvecklas som kul-

tur och evenemangskommun genom fortsatt stdd till
foreningsliv och ideella organisationer. I virdeskapande
samverkan med niringsliv, féreningsliv och andra akts-
rer drivs utvecklingen i kommunen framic.

Skola, vard och omsorg ska virnas om pi ett ekono-
miskt och ansvarsfullt sitt. Skolan 4r en viktig norm-
och kulturbirare och ska f6r ungdomarna skapa goda
forutsittningar for framtida uppdrag. Barn och ung-
domar ska erbjudas en tillginglig och hilsofrimjande
larmiljo dir de 4r delaktiga bade i en gemenskap och
i sitt lirande. Kommunen ska erbjuda dldreomsorg
efter behov med olika boendealternativ och stimulera

genom forebyggande arbete till bevarad hilsa hos vira
dldre.

En ekonomi i balans och en lingsiktigt héllbar budget
ska genomsyra hela kommunens arbete. Ambitions-
nivan for verksamheterna ska stimma 6verens med

tilldelad budget. Malsittningen for mandatperioden ir
oforindrad skatt genom att véra skattemedel anvinds
pa ett indamalsenligt och effektivt sitt.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att
kompetensforsorja de egna verksamheterna. For att
mota behovet av rekrytering inom bade privat och
offentlig verksamhet ska kommunen erbjuda bide
vuxen- och hégskoleutbildningar med ett varierat
utbud anpassat fér den lokala arbetsmarknaden.

En 6kad andel dldre, barn och unga i férhillande till
minniskor i arbetsfor alder dr en utmaning. Ett for-
bittrings- och utvecklingsarbete, med nya och férind-
rade arbetsmetoder genom till exempel digitalisering
och artificiell intelligens, ger mervirden och positiv
utveckling i verksamheterna.

Alla invanare i kommunen ska kdnna att man ir en del
av samhillet. Arbete och sysselsittning samt delaktig-
het i sociala sammanhang ska méjliggoras genom att
fortsitta bejaka det egna engagemanget i alla éldrar,
stimulera individens utveckling genom kunskap och
utbildning, samt genom att arbeta for trygghet genom
god vard och omsorg. Som grund f6r det, ska det vir-
nas om det som ger kommunen intikeer, det vill siga
ett starke niringsliv och att ménniskor vill leva och
verka i vir kommun.
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Inledning

Kommunfullmiktige i Eksjo kommun har antagit en
ny policy for styrning och ledning dir kommunens
vision och kommunprogram utgér fundamentet.
Styrningens processer baseras pi grunduppdrag, ut-
veckling av verksamheten och ekonomi. Styrningen av
Eksjo kommun paverkas utéver detta av de anstilldas
gemensamma arbetskultur, virderingar och attityder
dir arbetet med Kulturhandboken har en viktig roll.
Kulturhandboken anger hur de anstillda med gemen-
samma krafter ska realisera kommunens uppdrag och
forverkliga visionen. Den beskriver vad som forvintas
av alla anstillda och ger en gemensam grund att sta pa.

Kommunprogrammet ir Eksjo kommuns 6vergripan-
de maldokument som beskriver den politiska viljein-
riktningen f6r hur kommunen ska utvecklas. Utifrin
kommunprogrammet ska styrning/ledning och plane-
ring av verksamheterna ske pa bade kort och lang sike.
Programmet har dven en betydande roll i det érliga
budgetarbetet, samt i uppfoljningen av kommunens
resultat. Kommunprogrammet giller for hela kom-
munkoncernen, det vill siga de kommunala bolag och
forvaltningens verksamheter som kommunen bestar av.

Fyra effektmadl

I programmet har kommunens vision och dess tre
fokusomriden — den hallbara, nira och aktiva kommu-
nen — brutits ned till fyra effektmil som anger vad som
ska uppnas under mandatperioden;

B Eksjo kommuns invanare upplever att de mér
bra och kinner sig nojda med sin livssituation.

B Eksjo kommun upplevs vara en attraktiv kom-
mun att beséka, leva och verka i.

B Eksjo kommuns invanare upplever att det finns
mojlighet att vara delaktiga och péverka
kommunens utveckling.

B Eksj6 kommun ska ha en robust och héllbar
infrastruktur samt ett varierat utbud av boende-
former i olika delar av kommunen.

Effektmalen bryts sedan ned i sektorernas och bolagens
verksamhets- och affirsplaner dir respektive verksam-
het anger vad de kan bidra med for resultat for att
effektmélen i kommunprogrammet ska uppnis. Valda
indikatorer i kommunprogrammet kan belysa malupp-
fyllelsen pa flera effektmal. Till kommunprogrammet
finns en bilaga med grundstatistik vilket visar indikato-
rernas tidigare nivéer (uppdateras arligen). Kommun-
programmet har en tydlig koppling till Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utvecklig. Vid varje
effektmal anges vilka globala mal i Agenda 2030 som
mélet berdr.

Uppfoljning av effektmalen gors arligen, av kommun-
styrelsen, som en samlad beddmning och baseras bland
annat pa uppfoljning av indikatorer, analyser av mal-
uppfyllelse, uppféljning av styrdokument, omvirldsbe-
vakning och effekter av olika insatser. Syftet ir att fi en
sd overgripande och trovirdig bild som mojligt av hur
Eksjo kommun klarar sitt uppdrag och vilken effeke
olika satsningar har.
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Livskvalitet

Effektmal

Eksjo kommuns invénare upplever att de mér bra
och kanner sig néjda med sin livssituation.

Vilfungerade utbildning och omsorg, samt att ge alla
invinare lika mojligheter till en god livskvalitet, 4r
grundliggande i kommunens uppdrag. En god livs-
kvalitet 4r beroende av de forutsittningar och méj-
ligheter som skapas f6r invanarna. For att uppna en
upplevelse av att md bra och vara n6jd med sin livssitu-
ation krévs det att den enskilda individen har majlig-
het att styra 6ver sin ekonomi, har utbildning, arbete
och bostad, upplever trygghet och god hilsa, samt har
tillgang till rekreation och sociala nitverk.

En bra utbildning 4r den viktigaste investeringen i
barn och unga. En hég nirvaro, och att kommunens
unga avslutar sina studier med godkinda betyg frin
grund- och gymnasieskola, ligger grunden till efter-
gymnasiala studier och ger goda férutsittningar till en
etablering pa arbetsmarknaden. I detta arbete behéver
ocksa de forebyggande insatserna f6r barn och unga
prioriteras.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen
och det livslinga lirandet 4r en viktig faktor for att
stirka ndringslivets forutsittningar att utvecklas. Utbu-
det av utbildningar i kommunen ska bygga pé arbets-
marknadens lingsiktiga behov. Kommunen ska ha en
aktiv roll i att vdgleda in i utbildningar som efterfragas
pa arbetsmarknaden och som leder till egen forsorjning

via anstillning eller egenféretagande. I detta arbete
krivs ett samarbete mellan niringsliv, offentlig sektor
och skola. Genom dessa insatser kan Eksjo kommun
verka for en minskad arbetsloshet och ett minskat
behov av forsorjningsstod.

Alla invanare i Eksjo kommun ska uppleva trygghet
och en meningsfull tillvaro genom hela livet. De st6d-
och omsorgstjianster som Eksjé kommun levererar ska
vara av god kvalitet dir véra invénare kdnner att de har
inflytande och blir beméotta med virdighet och respekt.

Majligheten till en rik och varierad fri tid ger min-
niskor nya perspektiv, upplevelser och sammanhang
som bidrar till god livskvalitet och en kinsla av sam-
manhang. Invinarna i Eksjé kommun ska uppleva att
de har goda méjligheter till rekreation och méjlighet
att utdva sina fritidsintressen. Invanarna ska ha tillgang
till olika former av motesplatser, gronomraden och
natur. Ett brett och varierat foreningsliv stirker ocksa
mojligheterna for invdnarna att bli delaktiga och aktiva
i civilsamhillet.

Alla invanare i Eksjo kommun ska uppleva kommunen
som en trygg och siker kommun att leva i. Kommu-
nen ska i samverkan med andra myndigheter verka for
att skapa ett robust och taligt samhille.

De globala mal i Agenda 2030 som effekimalet beror:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

1 INGEN
FATTIGDOM

GOD UTBILDNING
FORALLA
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Livskvalitet — indikatorer

Skolresultat

Mal: Andel grundskoleelever som ir behériga till yrkesprogram pa gymnasiet ska vara
minst 85 procent. Andel gymnasieelever (folkbokf6rda i Eksjé kommun) som
uppnér examen inom fyra ir ska vara minst 80 procent.

Matt: Andel grundskoleelever behoriga till yrkesprogram och andel gymnasieelever som
uppnar examen. Mits arligen.

Killa: Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Oppna jimforelser/Kolada.

Skolnérvaro i grundskolan

Mal: Minst 75 procent av eleverna ska vara nirvarande i skolan minst 94 procent av
tiden (motsvarar cirka 11 dagar, vilket 4r normal sjukfrinvaro).

Matt: Hur stor andel som é4r nirvarande 94 procent eller mer. Mits arligen.

Killa: Barn- och ungdomssektorn.

Aldreomsorgen

Mal: Andel personer dver 65 &r som anger att de dr mycket eller ganska néjda med
hemtjénsten ska vara minst 93 procent och samma mitning inom sirskilt boende
ska vara minst 90 procent.

Miatt: Andel mycket eller ganska néjda. Mits arligen.

Killa: Socialstyrelsen.

Arbetsloshet

Mal: Antalet arbetslosa i Eksjé kommun ska vara minst 0,5 procentenheter lidgre 4n
riksgenomsnittet.

Matt: Antalet arbetslosa. Mits drligen.

Killa: Arbetsférmedlingen.

Forsériningsstéd

Mal: Firre personer ska vara beroende av frsorjningsstdd. Nettokostnaden f6r forsorj-
ningsstdd ska minska med minst fem procent per &r under programperioden.

Matt: Kostnad {6r forsorjningsstod. Mits arligen.

Kiilla: Sociala sektorn.

Trygghet

Mal: Invinarnas upplevelse av tryggheten i kommunen ska 6ka under program-
perioden.

Matt: Andel invanare som upplever trygghet i kommunen. Mits arligen.

Killa: Oppna jimforelser, Skolinspektionens enkit.

Rik fritid

Mal: Invinarnas upplevelse av att de har méjlighet att utéva sina fritidsintressen och
har tillgang till parker, gronomraden och natur ska oka till betygsindex 65 dill ar
2023.

Mitt: Invinarnas upplevelse enligt betygsindex. Mits vartannat ér.

Killa: Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning,.
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Attraktivitet

Effektmal

Eksjo kommun ska upplevas vara en attraktiv
kommun att besdka, leva och verka i.

For att stirka attraktiviteten dr det avgorande att
kommunen 4r en bra plats att besoka, leva och verka i.
Invanare, besokare, potentiella inflyttare, arbetsliv och
foreningsliv ska uppleva att Eksjo dr en kommun de
girna berittar om, trivs i och ir stolta ver — en kom-
mun de viljer framfor andra.

Eksjo kommun ska vara en engagerad, aktiv och na-
turlig part nir det giller att utveckla arbetslivet, bade
inom offentlig och privat sektor. Det ska finnas en god
beredskap i m6ten med nya och befintliga arbetsgivare
som vill expandera eller etablera sig. Nya savil som
etablerade arbetsgivare ska fa ett gott bemétande och
en hog service av den kommunala organisationen. Det
ska vara sjilvklart att vilja bedriva verksamhet, expan-
dera och etablera sig i Eksjo kommun.

Eksjé kommun ska arbeta for att fler ska bositta sig i
kommunen. En kontinuerlig och balanserad positiv
befolkningsutveckling ger en bra grund att offentlig
och kommersiell service av god kvalitet kan finansieras
och bibehallas. Det ir av stor vikt att de som viljer att

bositta sig och leva i Eksjé kommun ska vilja stanna.
Samtidigt ar det lika betydelsefullt att de som flyttar
fran kommunen for vidare studier ska vilja komma
tillbaka for att etablera sig.

Eksj6 kommun ska verka for att fler besdksanledningar
utvecklas for att fler ska vilja beséka kommunen éret
om. Det ska samtidigt vara sjilvklart att mana om
kommunens befintliga bes6ksanledningar. Det ska
finnas ett rike utbud av restauranger, caféer, handel,
besoksmal, aktiviteter och evenemang for alla. Eksjo
kommun ska uppfattas som en kommun dir det finns
mycket att uppleva och se.

Attraktivitet handlar om att stirka platsens position
for invanare, besokare, niringsliv, foreningar och andra
aktorer. For att stirka bilden av Eksjé kommun som
en attraktiv plats att besoka, leva och verka i dr det
betydelsefullt att med langsiktighet och kontinuitet
kommunicera samma overgripande och enhetliga bild.
En plats som ir genuin, levande och nira.

De globala mal i Agenda 2030 som effektmalet beror:

ANSTANDIGA ) HALLBAR 1
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Attraktivitet — indikatorer

Befolkningsdkning

Mal: Invinarantalet i Eksjo kommun ska 6ka med minst 130 nya invénare per ar till
2023.

Mitt: Antal invanare. Mits arligen.

Killa: Statistiska Centralbyrins befolkningsstatistik.

Foretagsklimat
Mal: En placering bland de 25 procent (plats 72 eller bittre) basta kommunerna i
Sverige senast 2023.

Matt: Svenske Niringslivs arliga mitning av foretagsklimatet. Mits arligen.
Killa: Svenske Niringsliv.

Attityd till aft bo i kommunen
Mal: Eksjo kommun ska vara bland de 25 procent (plats 72 eller bittre) bista kom-

munerna att bo i senast 2023.
Matt: Fokus undersékning ”Bist att bo”. Miits érligen.
Killa: Fokus.

Turismomsattning

Mal: Antal gistnitter ska 6ka med minst 2 procent per ar inom Eksjé kommun.
Miatt: Mits arligen.

Killa: Statistiska Centralbyran.
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Delaktighet

Effektmal

Eksjo kommuns invénare ska uppleva att det finns majlig-
het aft vara delakfiga och pé&verka kommunens utveckling.

En stark demokrati bygger pa delaktighet, dir enga-
gerade invanare upplever att det finns méjlighet att
paverka och dir invanarna sjilva dr med och bidrar till
kommunens utveckling. Invanarna i Eksjé kommun
ska ha kunskap och kiinnedom om méjligheterna till
delaktighet och paverkan. De ska ocksd uppmanas att
ta tillvara dessa mojligheter.

Relationen mellan invanarna och politiker utgor
grunden f6r det demokratiska samhillet. Politikerna dr
invdnarnas representanter som har fatt ett mandat att
utveckla kommunen i en viss riktning. For att kunna
skapa goda relationer, och 6ka fortroendet for bade
politiker och den kommunala organisationen, krivs
dialog och en férméga att omvandla beslut till hand-
ling.

Eksjé kommun ska ha demokratiska virderingar dir
alla invdnare ska ha likvirdiga rittigheter och majlig-
heter. Ett hogt valdeltagande visar pa att det finns ett
stdd for det demokratiska systemet. Eksjo kommun
ska verka for att 6ka medvetenheten om de olika de-
mokratiska processerna for att pa sa sitt stirka invinar-
nas engagemang och valdeltagande.

Den kommunala organisationen ir till for invinarna.
Kommunkoncernens ska utifrin det kommunala upp-
draget bidra med tjdnster och service som alla behéver
for att leva ett gott liv. Varje medarbetare ska skapa
mervirde for invanarna. Invinarna ska uppleva ett gott
bemdotande som kinnetecknas av transparens, lyhord-
het och likvirdighet i kontakten med Eksjé kommun.
En upplevelse av delaktighet i frigor som ror den
enskilde 4r av storsta vikt — frin klassrummet till det
sirskilda boendet — men dven genom méjligheten att
enkelt kunna limna in synpunkter och medborgarfor-
slag.

Medborgardialoger och brukarrid 4r kompletterande
forum for att involvera och ge invinarna méjlighet
att medverka i utveckling och beslut i frigor som rér
dem. Inflytande i dessa forum ger ocksa en mojlig-
het att lyssna in perspektiv frin individer och grupper
som annars kanske inte kommer till tals. Att lyfta in
invanarnas erfarenheter och kunskaper kan bidra till
bittre beslut och okad kvalitet. Medborgardialoger
och brukarrad ska alltid ha tydliga syften, och det ska
vara tydligt for invinarna vilka majligheter de har att
paverka.

De globala mal i Agenda 2030 som effektmalet berér:
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Delaktighet — indikatorer

Bemotande i kommunala verksamheter

Mal: Invinarna i Eksjo kommun ska uppleva ett bra bemétande i kontakt med de
kommunala verksamheterna.

Miatt: Samlad bedomning av olika N6jd-Kund-Index (NKI), brukarundersékningar
inom kommunen. Mits arligen.

Killa: Skolverket, Kolada, Eksjébostider, Eksjo Energi.

Inflytande

Mal: Minniskors upplevda inflytande i kommunen, N6jd-Inflytande-Index (NII), ska
oka till minst betygsindex 45 dill ar 2023.

Matt: Nojd-Inflytande-Index (NII). Mits vartannat ar.

Killa: Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning,.

Valdeltagande i kommunvalet

Mal: Valdeltagandet i Eksjé kommuns ska ligga 6ver 87 procent i valet till kommun-
fullmiktige ar 2022.

Miatt: Andel valdeltagande. Mits var fjirde ar.

Killa: Valmyndigheten.
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Samhadllsplanering

Effektmal

Eksjo kommun ska ha en robust och héllbar infrastruktur samt
ett varierat utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Bra bostidder och vil fungerande boendemiljéer ar
grundliggande kvaliteter som 6kar méjligheterna att
hantera och balansera andra delar i livet sasom utbild-
ning, arbete och en rik fritid. Eksjo kommun ska ha ett
blandat utbud av bostider med alternativa boendefor-
mer som passar minniskors olika behov.

For att vara en attraktiv kommun att leva i ska Eksjo
kommun ta vara pa samspelet mellan stad och lands-
bygd. Eksjé kommun ska erbjuda tomter och mark
som matchar behoven av bide bostadsbyggande och
etableringar inom béde privat och offentlig sektor. Vid
nybyggnation ir kommunens strivan att uppmuntra
hallbara material- och energilosningar, samt att 6ka
anvindandet av tri.

Sambhillsplaneringen ska utformas s att naturliga och
attraktiva motesplatser skapas for att minska klyftorna
mellan generationer och olika kulturer, samt for att
bidra till en 6msesidig forstéelse och respekt f6r varan-
dras behov, oavsett dlder, kén och ursprung,.

Ett prioriterat omrade for att stirka attraktiviteten dr
att verka for en héllbar infrastruktur. Det 4r centralt att
samtliga titorter och landsbygd har tillgang till allmin-
na kommunikationer och en turtithet som medger
bide arbets-, studie- och servicependling.

Tillgang till bredband utgér en nédvindig infrastruk-
tur for att mojliggora tillvixt och service, samt for att
alla ska kunna ta del av digitaliseringens méjligheter.
Lika viktigt 4r det att mojliggdra digital delaktighet dir
alla kan hantera den nya teknikens méjligheter.

I samverkan med andra aktdrer ska Eksjé kommun ar-
beta for att samhillet anpassas till de klimatférindring-
ar som sker. Eksjo kommun ska verka for en effektiv
energianvindning och for en omstillning till fornybar
energi. Kommunkoncernen har en viktig roll i detta
arbete genom sitt ansvar for fysisk planering, energipla-
nering, tillsyn och drift. Kommunen ska ocksi verka
for en omstillning genom information, utbildning och
radgivning till bide invénare och niringsliv.

De globala mal i Agenda 2030 som effekimalet beror:

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 1 HALLBARA STADER

13 BEKAMPA KLIMAT-
OCH SAMHALLEN

FORANDRINGARNA

3

Al
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Samhaéllsplanering — indikatorer

Bostadsbyggande
Mal: Det ska beviljas bygglov f6r minst 60 nya bostidder varje ar under program-
n perioden.
< Miatt: Antal nya bostider. Mits arligen.
J Killa: Samhillsbyggnadssektorn.

Hallbar nybyggnation som faljer trabyggnadsstrategin

Mal: Anvindandet av trd vid nybyggnationer i Eksjo kommun ska 6ka under program-
perioden.

Miatt: Andel nybyggnationer som anvint trd. Mits drligen.

Killa: Samhillsbyggnadssektorn.

P Allmdanna kommunikationer
N Mal: Antalet som anvinder kollektivtrafik ska 6ka med minst tva procent under pro-
gramperioden.
Matt: Antalet som aker med kollektivtrafik. Mits arligen.
Killa: Samhaillsbyggnadssektorn, Jonkopings Lanstrafik.

Bredband

Mal: Ar 2023 ska 98 procent av alla hushall och foretag ha tillging till minst 1 Gbit/s,
1,9 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s och
0,1 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till minst 30 Mbit/s.
Alla bér ha tillging till stabila mobila tjanster av god kvalitet dir de normalt
befinner sig senast ar 2023.

Matt: Andel av hushéll och f6retag som har tillgang till bredband. Mits arligen.

Killa: Eksjo Energi och Post- och telestyrelsen (PTS).

Foérnybar energi

Mal: Eksjo kommun ska bidra till att na linets energimal:

- Ar 2023 ir den fornybara energiproduktionen i linet minst 5000 GWh.
1 Ar 2030 ir den fornybara energiproduktionen i linet minst 7000 GWh.
Matt: Mingd férnybar energiproduktion. Mits arligen.

Killa: Klimat- och energistrategi, Lansstyrelsen.
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