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Blick mot framtiden

I din hand haller du kommunstyrelsens forslag till budget for
verksamhetsiren 2022-2023 och plan f6r 2024. Budgetarbetet for
planperioden bérjade i januari med en allminpolitisk debatt. Diref-
ter antogs de budgetdirektiv som beskriver inriktningen pd verk-
samheten, olika fokusomriden och ekonomiska mél. Viren foljdes
av diskussioner om innehall och kvalité i verksamheterna och i juni
ménad togs beslut om utgiftstaket.

Kommunfullmiktige har antagit rikdlinjer for god ekonomisk
hushéllning dir 2 procent av skatteintikter och bidrag ska utgdra det
budgeterade resultatet. For att skapa langsiktighet i verksamheternas
arbete liggs en budget for de kommande tva dren. For bista resultat
kridvs att politiken har en helhetssyn men samtidigt vetskap om
detaljerna.

Sedan vi antog 2022 érs budget har forutsittningarna férindrats
mycket. Vi har ftt ett 6kat utrymme med 28,7 miljoner kronor tack
vare nya skatteprognoser, statsbidrag och férindrat utfall i kommu-
nala utjimningssystemet. Till detta har vi att ta hinsyn till de faktiska
kostnaderna som verksamheterna har i ar, 2021. Budgetforslaget
innehéller bdde effektiviseringar och ambitionssinkningar men,
ocksd prioriteringar och ambitionsékningar i verksamheterna.

I forslaget till kommunfullmiktige har dldreomsorgen utékats med
resurser for att minska ensambemanning inom demensenheterna,
men ocksa en utokning genom statsbidrag for att sikerstilla en

god vird och omsorg av ildre. Bland prioriteringarna finns dven
arbetskldder inom forskola, fritidshem och funktionshinderomsorg,
satsning pa kompetensutveckling, forstirkning av bemanning inom
forskola och grundskola. Sirskilda satsningar pa barn och unga
prioriteras ocksd, bland annat genom ungdomslotsar, sommarlovsak-
tiviteter och dkad samordning f6r insatser f6r unga.

De senaste aren har pandemin haft en stor paverkan bade i kommu-
nen, nationellt och internationellt. Vira kommunala verksamheter
tillsammans med niringslivet och besoksniringen har paverkats
mycket. Vi ser en sakra dterging till ett mer 8ppet samhille utan

restriktioner och kommunens
samtliga verksamheter ir dter
iging med sin verksamhet.

Eksjo kommuns verksamhet har
stor betydelse for kommunens
invanare. Verksamheten bedrivs
bide i egen regi, via de kommu-
nala bolagen, samt via utveck-
lingsprojekt med olika samar-
betspartners och privata aktorer.
Virt starka foreningsliv r inte
bara viktigt for folkhilsoarbetet,
utan bidrar ocksa till att skapa
gemensamma motesplatser for
bide barn, unga och vuxna.

Fullmiktiges beslutade 2019-10-24 om ett kommunprogram for
perioden 2020-2023 med fyra olika effekemal;
* Eksjo kommuns invénare upplever att de mar bra och kinner
sig ndjda med sin livssituation.
* Eksjé kommun upplevs vara en attraktiv kommun att besoka,
leva och verka i.
* Eksjé kommuns invénare upplever att det finns méjlighet att
vara delaktiga och paverka kommunens utveckling.
* Eksjé kommun ska ha en robust och héllbar infrastrukeur samt
ett varierat utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

En férutsittning for god utveckling i kommunen, utifrin kommun-
programmets malsittningar, ir fortsatt samverkan mellan férenings-
liv, ndringsliv och kommun. Att efter pandemin gemensamt fa lyfta
blicken, tillsammans ta ut riktningen och méta bdde utmaningar och
mojligheter, skapar goda férutsittningen f6r en attraktiv kommun
som minniskor vill bo och verka i.

Annelie Hiigg, kommunstyrelsens ordforande
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Kommunens styrning och ledning

Eksj6é kommuns vision ir Alla ir vi Eksjé kommun. Visionen pekar
ut tre fokusomriden vilka méjliggér att skapa den attraktionskraft
som krivs for att kunna erbjuda vilfirdstjinster av god kvalitet.
Fokusomradena ir: den héllbara kommunen, den nira kommunen
och den aktiva kommunen. I kommunprogrammet har visionen
brutits ned till fyra effektmél som anger vad som ska uppnés under
mandatperioden. Effektmalen bryts ned i sektorernas och bolagens
verksamhets- och affirsplaner dir det anges vad de kan bidra med
for resultat for att effektmélen i kommunprogrammet ska uppnas.
Kommunprogrammet har en tydlig koppling till Agenda 2030 och
de globala mélen for hallbar utveckling.

Eksjé kommuns styrmodell ska bidra till att skapa en helhetsbild
och en rod trdd frin vision till det dagliga arbetet i verksamheterna.
Genom en tydlig och vilkind styrmodell f6r hur kommunkoncernen
styrs blir det enklare och effektivare for chefer och medarbetare att
fokusera pd vad politiken styr emot, det vill séiga sjilva innehéllet.

e Den yttre cirkeln i styrmodellen utgér styrkedjan som kan
beskrivas genom val/behov — bestillning/mal — tjinster/service.
Politiken ir foretridare for invinarna. Mal och bestillning ifrin
politiken styr kommunkoncernen som levererar tjinster och
service till invinarna.

*  Den inre cirkeln i styrmodellen, planera — genomféra — folja
upp — analysera, beskriver arbetsprocessen som omfattar samtli-
ga organisatoriska nivier.

e Kugghjulen visar p3 att hela kommunkoncernen och sam-
verkan diremellan behévs for att i slutindan uppnd Eksjo

kommuns vision. Styrmodellen ska priglas av dillit och dialog
pa alla niver.

Innehéllet for kvalitet och ekonomi tar sin utgdngspunke i framfrallc
tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av verksamheten
och ekonomi.

*  Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som
att f6lja lagar, férordningar och féreskrifter samt kommunal
styrning som ingdr i grunduppdraget. Kvalitetssikring av
grunduppdraget sker via systematiskt kvalitetsarbete och féljs
upp med hjilp av kvalitetsindikatorer med fokus som gor det
méjligt till jimférelser med andra kommuner.

*  Utveckling av verksamheten har framforallt koppling till
kommunens vision och kommunprogram och féljs upp mot
angivna effektmal och dess indikatorer.

*  Ekonomi och ambitionsnivan i verksamheterna, sdvil grund-
uppdraget som arbetet med utveckling av verksamheten, ska
stimma &verens med tilldelad budgetram. Uppféljning sker
kontinuerligt samt via de finansiella mél som ir av betydelse for
att en god ekonomisk hushallning ska uppnis.

Styrningen av Eksjé kommun péverkas utdver detta av de anstilldas
gemensamma arbetskultur, virderingar och attityder. Kulturhand-
boken anger hur de anstillda med gemensamma krafter ska realisera
kommunens uppdrag och forverkliga visionen. Den beskriver vad
som forvintas av alla anstillda och ger en gemensam grund att std pa.
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Budgetprocessen

Budgetprocessen i fullmiktige startade i januari med debatt infor
budgetdirektivet. I april faststilldes budgetdirektivet. Skattesats
(oforindrad 22,26 kronor) och resultat i procent av skatteintikeer
och bidrag (2 procent per r) faststilldes av kommunfullmiktige
i juni och gav ett utrymme f6r forvaltningsram for drift och
investering.

Utgingspunkten for budgetberedningen i den del av budget-
processen som ror sektorernas driftramar har varit den volym och
kvalitet p& verksamhet som kommunfullmiktige beslutat om for
2022. Férindringar som intriffat efter fullmikrige faststillde ramen
for 2022 i oktober 2020 har presenterats. Beroende pa volym- och
prisforindringar samt andra omvirldsforindringar kan det krivas
mer eller mindre resurser for att hilla samma kvalitet i verksamheten
som tidigare beslutats om for 2022. Behov av resurser for ambitions-
héjningar har ocksd beriknats.

Utrymmet f6r verksamhetens driftramar paverkas av resultatnivan,

utdebitering samt prognosen for skatteintikter och bidrag. De tvd
viktigaste komponenterna i prognosen for skatteintikter och bidrag
ir utvecklingen av skatteunderlaget i riket och storlek och élders-
struktur pd befolkningen i Eksjé kommun. Jimfért med de ramar
som kommunfullmiktige i sin 2-arsbudget faststillde for sektorerna
2022 i oktober 2020 har utrymmet for driftbudgeten dkat med 34
miljoner kronor. Anledningen till det utokade utrymmet ér forbactrat
utfall av statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Riksdagen kommer att fatta beslut om budget i november efter
kommunfullmiktige i Eksjo kommun fattat beslut om budget
2022-23 och verksamhetsplan 2024. De statsbidrag som aviserats
men inte beslutats har inte tagits med i underlaget for Eksjo
kommuns budget 2022-23 och verksamhetsplan 2024.

Budgeten har utformats sa att de prioriterade verksamhetsmil och
finansiella mél som fullmiktige faststille i direktiv till kommun-
styrelsen ska kunna uppfyllas till storsta del.
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Planeringsforutsdttningar 2022-2024

Samhallsekonomisk bild

For kommunens skatteintikter och utjimningsbidrag 4r befolknings-
utvecklingen i kommunen och utvecklingen av rikets skatteunderlag

de tvd parametrarna som pdverkar mest. I samband med vilfirdssats-
ningar och pandemin har ocksa stora statsbidrag tillforts kommunen.

Skatteunderlagsutvecklingen

Rikets skatteunderlagstillvixt beror pa hur den svenska ekonomin
utvecklas. Bedomningen som SKR (Sveriges kommuner och regi-
oner) gdr i augusti 4r att pd grund av hég efterfrige- och jobbtill-

vixt i ekonomin dr skatteunderlagets utveckling ar relativt stark
2021-2022 men mattas av nagot och blir méttlig de kommande dren

2023-2024.

Befolkningsutveckling

Eksj6é kommuns befolkning har de senaste tio ren haft en 6kning i
befolkningen, de sista tva dren har dkningen varit ligre 4n pd sju 4r.
Befolkningen har fortsatt att ka under 2021. I mitten av september
uppgick invanarantalet till 17 867 invanare, vilket dr en 6kning med
79 personer frin drsskiftet.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin (procentuell féréndring)

2020
BNP -2,9
Sysselsattning -3,8
Relativ arbetsléshet 8,8
Timlén, konjukturlénestatistiken 2,1
Inflation, KPI 0,5
Skatteunderlagsprognos, SKR augusti 2,1

Befolkningsutveckling i Eksjo kommun 2012-2019

2013 2014 2015
Antal invé&nare 16 464 16 598 16 790
Okning fran foregdende ar 96 134 192

2021 2022 2023 2024
4,1 3,4 1,4 1.4
2,6 2,0 1,0 0,6
?,0 8,5 8,4 8,1
2,7 2,3 2,4 2,4
1,5 1,6 2,1 2,4
3,7 3,6 3,4 3,1

2016 2017 2018 2019 2020
17129 17 416 17 667 17753 17788
339 287 251 86 35



Strategiskt viktiga omraden for
Eksj6 kommun

Kommunfullmiktige har i sitt direktiv till budget angett att de
positiva tendenserna i befolkningsutvecklingen ska forstirkas samt
att detta gors genom att arbeta for en attraktiv kommun med goda
utvecklingsméjligheter for minniskor och foretag.

Kommunfullmiktige har i budgetdirektivet identifierat de mest
kritiska faktorerna for goda utvecklingsméjligheter i dagslaget:

¢ Ekonomi i balans

* Integration

¢ Bostider

* Digitalisering

* Kompetensforsdrjning

Tidigare underskotts paverkan

Ekonomi i balans 4r en av kommunfullmiktige utpekad kritisk
faktor for goda utvecklingsmajligheter.

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Resultatet ska minst budgeteras till tvd procent av skat-
teintikter och bidrag samt att resultatet fran de senaste sex boksluten
med innevarande drs och kommande tredrsperiods budgeterade
resultat ska vara minst 1,8 procent av skatteintikter och bidrag. Med
de resultat som varit och budgeterats kan budgeterat resultat for de
tre ren i planperioden kan sittas till 2,0 procent av skatteintikeer
och bidrag f6r att uppfylla kommunfullmiktiges riktinjer f6r god
ekonomisk hushallning.

Vésentliga antagande i budget
2022-2023 och plan 2024

Skatteintakter och bidrag

Vid berikning av skatte- och bidragsintikeer giller invinarantalet
den 1 november aret fore budgetaret. Skatteprognosen bygger pa

en justering av kommunfullmiktiges faststillda befolkningsprognos
utifrdn fakeiske utfall i augusti. Prognosen innebir ett invinarantal pa
17 824 invinare 2022, 17 854 invanare 2023 samt 17 884 invinare
2024.

I 6vrigt utgar berikningarna av skatteintikter och bidrag fran

SKR:s bedémning (Cirkulir 21:31 2021-08-26) av utvecklingen av
skatteunderlaget som redovisats ovan. Aviserade statsbidrag som inte
beslutats dr inte med i underlaget.

Personal ofordelat

Medel avsatta i for personal att fordelas ut under dret ska ticka
forindringar i personalomkostnader, 16nedkningar eller andra
personalsatsningar. Utrymmet ticker férindringar for 2022 med i
snitt 2,2 procent. For 2023-2 finns utrymme fér férindringar med
2,4 procent per ar.

Borgensavygift

Borgensavgift tas ut frin kommunala helidgda bolag fér utnyttjad
borgen, vilket motsvarar bolagens laneskuld. Borgensavgiften utgar
med 0,29-0,64 procent beroende pd bolag. Fér 2021 budgeteras en
intikt om 5 miljoner kronor i kommunen f6r borgensavgift.

Resultatfondens anvéndning

Resultatfonder 4r ett system som kommunfullmiktige infort for act
skapa incitament till god ekonomisk hushallning i verksamheterna.
Kommunens verksamheter fr, utifran regler uppsatta av kommun-
fullmiktige, behélla 6ver- och underskott fran tidigare ar for att
anvinda utover arets budget. Den sammanlagda resultatfonden 12
miljoner kronor efter bokslutet 2020. D4 anvindningen blir resultat-
paverkande budgeteras for uttag ur resultatfonden. I budget 2022-23
4r 1,0 miljoner kronor per ar och f6r 2024 1,6 miljoner kronor
budgeterat for uttag ur resultatfonden.



Kanslighetsanalys

Budgeten bygger pa antaganden och prognoser. For att fa en bild av
kinsligheten eller risken i budgeten redovisas hir hur en férindring
i fyra visentliga faktorer paverkar utfallet pa kostnader och intikeer
samt resonemang kring osikerhet i statsbidrag.

Skatteunderlaget

En forindring pa 1 procent i rikets skatteunderlag motsvarar 10-11
miljoner kronor i skatteintikeer.

Befolkning

En férindrad befolkning pd 100 personer medfér en forindring i
skatteintikter och bidrag med 5,9 miljoner kronor. Det 4r en snitt-
berikning och ir inte exakt dé aldern pd den férindrade befolk-
ningen har betydelse for kostnadsutjimningen. Observera ocksd att
det inte 4r en nettoférindring f6r kommunen da en forindring i
befolkningens storlek ocksa kan innebira férindringar i kommunens
kostnader.

Pris6kning
1 procent prisdkning pa varor och tjinster motsvarar 4 miljoner
kronor i 6kade kostnader.

Lénedkning

En avvikelse i beriknad 16neskning med 1 procent motsvarar 10
miljoner kronor pa helar.

Statsbidrag, generella och riktade

I budgeten finns osikerheter om riktade statsbidrag inom flera s
ektorer kommer att erhllas eller inte. Det har ocksé aviserats
generella och riktade statsbidrag i regeringens budgetforslag som
behandlas av riksdagen i november. En forsiktig héllning finns i
budgeten att inte rikna med osikra bidrag eller bidrag som inte
beslutats.



Budgetens foljsamhet mot
kommunfullmdéktiges budgetdirektiv

Budgetférslagets uppfyllelse av
mal i budgetdirektivet

Budgetfdrslaget har utformats s att de prioriterade verksamhetsmal
och finansiella mal som fullmiktige faststille i direktiv till kommun-
styrelsen ska kunna uppfyllas till storsta del.

I direktivet anges att goda planeringsforutsittningar for verksam-
heten efterstrivas och dirav faststills ramen ett drygt ar fore budge-
tarets start. Forutsittningarna har férindrats bade vad giller intikeer
och kostnader och en éversyn har dirfor gjorts for 2022.

Prioriterade mal

Budgetforslaget stidjer de prioriterade milen i budgetdirektivet, kom-
menteras nedan i kursiv text:.

Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska
kommunstyrelsen i budget och verksamhetsplan 2022-2024 sirskilt
beakta:

e Att skapa resurser for ett hillbart samhille ur miljémissig,
ekonomisk, jimstilld och social aspekt med trygghet, god
utbildning for alla kommuninvanare och méjlighet till en
stimulerande fritid.

¢ Att utifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen:
ckonomi i balans, integration, bostider, digitalisering och
kompetensforsorjning, prioritera fljande:

- Ambitionsnivan gillande drift och investering i verksam-
heterna ska stimma Sverens med tilldelad budgetram.
Verksamheterna har kompenserats for alla kinda volym- och
hyresforindringar. Minskade intékter frin Migrationsverket
och Gkade kostnader inom forsoriningsstod och placeringar har
beaktats for att med dagens kinnedom ha en korrekt budget.
Inom vissa verksambeter har ambitionsnivin sinkts eller hojts
och resurser minskats eller ikat. Neddragningar som ligger i
budgeten éir framtagna i sektorerna och forankrade med sektors-
ledningarna. Detta arbetssiitt tillsammans med politiska
beslut och en fortsatt tydlig kommunikation i internbudget-
arbetet leder till att ambitionsnivin i verksambeterna stimmer
overens med tilldelad budgetram.

- Arbeta for ett jamstillt och inkluderade samhille dir alla ges
forutsittningar att utvecklas.
Utikning av barn-och utbildningssektorns och sociala sektorns
ramar for att mjliggora ett fortsatt arbete for ett inkluderade
sambiille. Bemanning inom dldreomsorg och skola har
prioriterats, satningar pd sommaraktiviteter, ungdomslotsar
och samordning mellan sektorerna for barn och unga ska
par forutsiittningar for att stodja barn och unga att utvecklas.

- Oka och bredda tillgdngen till bostider.
1 samhiillsbyggnadssektorns ram finns resurser for att kunna
mdta behov av planer och bygglov under planperioden

- Forindra arbetssitt och anvinda digitala méjligheter for att
effekeivisera och méjliggora tillgang pa vilfirdstjanster av
god kvalitet.

Resurser for digitala system finns avsatta i alla verksambeter,
i sluter av planperioden ocksd ett beslutsstodssystem for hela
forvaltningen.

- Arbeta for att sikra kompetensforsorjningen for att kunna
tillhandahilla vélfirdstjanster av god kvalitet.
Hoigskoleutbildningar som stidjer arbetsmarknaden i
kommunen och regionen prioriteras i Campus I12s verksambet.

Resurser finns ocksd for chefs- och ledarskapsprogram.

Finansiella madl
Hur de finansiella malen uppfylls i budgetforslager kommenteras nedan

med kursiv text:
I direktivet framgar foljande:
* Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oférindrad niva

under planperioden.
Utdebiteringen dr oforindrat 22,26 kronor

Det budgeterade dverskottet ska enligt fullmikeiges regler
for god ekonomisk hushéllning drligen motsvara minst 2,0
procent av skatteintikter och bidrag. Det budgeterade 6ver-
skottet 2022-2024 ska tillsammans med budgeten 2021 och
bokslut 20152020 vara i snitt minst 1,8 procent.
Overskottet budgeteras till:

2022: 2,0 procent

2022: 2,0 procent

2023: 2,0 procent

(KF beslut i juni)

vilker uppfyller kommunfullmiktiges direktiv och riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning och art det budgeterade dverskorter
2022-24 ska tillsammans med budgeten 2021 och bokslur
2015-2020 vara i snitt minst 1,8 procent.

Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden.
Dessutom ska investeringarna under 10-ars perioden
2015-2024 vara sjilvfinansierade.

Investeringarna sjilvfinansieras under planperioden i den mening
att drets dverskott tillsammans med icke-likvidpdverkande poster,
[frimst avskrivningar, ticker investeringarna. Aven under 10-drs
perioden 2015-2024 sjilvfinansieras investeringarna, sjéilv-
[finansieringsgraden pa 10-drsperioden dr 107 procent.

For finansiellt sparande under planperioden ska 5 miljoner
kronor drligen avsittas 2022-2024.
Utrymme for finansiellt sparande under planperioden dr 19,2



miljoner kronor, fordelat pd 8,0 miljoner kronor 2022, 9,9
miljoner kronor 2023 och 1,2 miljoner kronor 2024. I snitt under
planperioden dverstiger det finansiella sparandet 5 miljoner kronor
drligen.

Kommunens soliditet ska under perioden érligen stirkas och
uppga till 65 procent som langsiktigt mal.

Kommunens soliditet stirks drligen och uppndr utan pensions-
forpliktelsen 65 procent under planperioden, 2022 budgeteras

att 64,6 procent uppnds. Med pensionsforplikzelsen forstiirks
soliditeten frin 6,7 procent i bokslur 2020 till 17,1 procent 2022.

 Koncernens soliditet ska under perioden érligen stirkas och
uppga till 40 procent som langsiktigt mal.
Koncernbudget ir dnnu inte sammanstilld, i bokslur 2020
uppndddes 31,1 procent i soliditet i koncernen. Med en drlig
[orstiirkning av soliditen gor ast 40 procent kan vara majlig art
uppnd pa ling sikt dock inte till 2022-24.

I budgetfdrslaget foljs siledes direktivet gillande de finansiella malen.
Men det dr av yteerst vikt att de budgetramar som faststills ocksa
halls fér att de finansiella malen i budget ska kunna uppnas i bokslut.
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Kommunfullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har verksamhetsmissiga och finansiella mal

for vad som ir god ekonomisk hushallning i Eksjé kommun. De
verksamhetsmissiga mélen faststilldes i kommunprogrammet och de
finansiella mélen faststills arligen i budgeten utifrin kommunfull-
miktiges rikdlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Verksamhetsmdssiga mal fér god

ekonomisk hushallning

Eksjé kommun har fyra effekemal f6r god ekonomisk hushallning.
Till respektive effekemal finns det ett antal indikatorer som miits for
att gora en samlad bedémning om maluppfyllelsen for effektmélen.

Effektmal 1

Eksj6é kommuns invanare upplever att de mér bra och kinner sig
néjda med sin livssituation.

Meits via indikatorerna:

* Andel grundskoleelever som ir behériga till yrkesprogram pa
gymnasiet ska vara minst 85 procent. Andel gymnasieelever
(folkbokfdrda i Eksjé kommun) som uppnir examen inom fyra
ar ska vara minst 80 procent.

* Minst 75 procent av eleverna ska vara nirvarande i skolan
minst 94 procent av tiden (motsvarar ca 11 dagar, vilket ir
normal sjukfrinvaro).

* Andel personer éver 65 ar som anger att de dr mycket eller
ganska nojda med hemgjinsten ska vara minst 93 procent
och samma mitning inom sirskilt boende ska vara minst 90
procent.

* Antalet arbetslosa i Eksjo kommun ska vara minst 0,5 procent-
enheter ligre 4n riksgenomsnittet.

e Firre personer ska vara beroende av forsérjningsstod. Netto-
kostnaden for forsdrjningsstod ska minska med minst fem
procent per r under programperioden.

¢ Invinarnas upplevelse av tryggheten i kommunen ska 6ka
under programperioden.

* Invinarnas upplevelse av att de har mdjlighet att utéva sina
fritidsintressen och har tillgang till parker, grénomriden och
natur ska oka till betygsindex 65 till ar 2023.

Effektmal 2

Eksj6é kommun ska upplevas vara en attraktiv kommun att besoka,
leva och verka i.

Miits via indikatorerna:

* Invinarantalet i Eksjé kommun ska 6ka med minst 130 nya
invanare per r till 2023.

¢ Foretagsklimat, en placering bland de 25 procent (plats 72 eller
bittre) bista kommunerna i Sverige senast 2023.

* Attityd dill att bo i kommunen. Eksjé kommun ska vara bland
de 25 procent (plats 72 eller bittre) bista kommunerna att bo
i senast 2023.

* Antal gistnitter ska 6ka med minst 2 procent per ar inom
Eksj6é kommun.

Effektmal 3

Eksjé kommuns invanare ska uppleva att det finns méjlighet att vara
delaktiga och péverka kommunens utveckling.

Miits via indikatorerna:

e Invinarna i Eksjo kommun ska uppleva ett bra bemétande i
kontakt med de kommunala verksamheterna. (Samlad bedém-
ning av olika N6jd-Kund-Index (NKI), brukarundersékningar
inom kommunen.)

e Minniskors upplevda inflytande i kommunen, N6jd-Inflytan-
de-Index (NII), ska 6ka till minst betygsindex 45 till ar 2023.

e Valdeltagandet i Eksjé kommuns ska ligga ver 87 procent i
valet till kommunfullmikeige &r 2022.

Effektmal 4

Eksjo kommun ska ha en robust och héllbar infrastruktur samt ett
varierande utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Mits via indikatorerna:

* Det ska beviljas bygglov for minst 60 nya bostider varje ar
under programperioden.

* Anvindandet av trd vid nybyggnationer i Eksjo kommun ska
oka under programperioden.

* Antalet som anvinder kollektivtrafik ska 6ka med minst tvd
procent under programperioden.

o Ar 2023 ska 98 procent av alla hushall och féretag ha tillging
till minst 1 Gbit/s, 1,9 procent av alla hushéll och foretag ska
ha tillgéng till minst 100 Mbit/s och 0,1 procent av alla hushall
och féretag ska ha tillging till minst 30 Mbit/s. Alla bér ha till-
gang till stabila mobila tjinster av god kvalitet dir de normalt
befinner sig senast ar 2023.

* Eksj6 kommun ska bidra till att ni linets energimal: Ar 2023
ir den fornybara energiproduktionen i linet minst 5000 GWh.
Ar 2030 ir den fornybara energiproduktionen i linet minst

7000 GWh.

Finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmiktige har faststille rikdinjer for god ekonomisk hus-
hallning och i budgeten faststills de finansiella mélen for att uppfylla
god ekonomisk hushallning under planperioden:

e Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oférindrad niva
under planperioden, 22,26 kronor.

* Det budgeterade dverskottet ska enligt fullmikeiges regler for
god ekonomisk hushallning arligen motsvara minst 2,0 procent
av skatteintikter och bidrag. Det budgeterade 6verskottet
2022-24 ska tillsammans med budgeten 2021 och bokslut



2015-2020 vara i snitt minst 1,8 procent.

Resultatet, uttryck i procent av skatteintikter och bidrag ska
vara:

- 2022: 2,0 procent

- 2023: 2,0 procent

- 2024: 2,0 procent

Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden. Dess-
utom ska investeringarna under 10-ars perioden 2015-2024
vara sjilvfinansierade.

For finansiellt sparande under planperioden ska 5 miljoner
kronor drligen avsittas 2022-2024.

Kommunens soliditet ska under perioden érligen stirkas och
uppga till 65 procent som langsiktigt mal.

- 2022: 63 procent

- 2023: 65 procent

- 2024: 66 procent

Koncernens soliditet ska under perioden arligen stirkas och
uppgd till 40 procent som langsiktigt mal dock inte inom
planperioden.
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Verksamhetens driftramar

Utrymmet f6r verksamhetens driftramar paverkas av resultatniva, planperioden kan sittas till 2,0 procent av skatteintikter och bidrag
utdebitering samt prognosen for skatteintikter och bidrag. for att uppfylla kommunfullmikriges riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Utifran kommunfullmikriges riktinjer for god ekonomisk hushall-
ning ska resultatet budgeteras till minst tvi procent av skatteintikter ~ Jimfort med de ramar som kommunfullmiktige i sin tvidrsbudget
och bidrag samt att resultatet frin de senaste sex boksluten med inne-  faststillde for sektorerna 2022 i oktober 2020 har utrymmet for

varande ars och kommande tredrsperiods budgeterade resultat ska driftbudgeten okat med 34 mnkr. Anledningen till det utokade ut-
vara minst 1,8 procent av skatteintikter och bidrag. Med de resultat rymmet dr forbdterat utfall av statsbidrag och kommunalekonomisk
som varit och budgeterats kan budgeterat resultat for de tre aren i ujgmning.

Verksamhetens investeringsramar

Investeringarna under planperioden ir sjilvfinansierade i den mening  Jimfért med andra kommuner ér investeringsnivin i kommunen lig.

att de ryms inom skatteintikterna och de avskrivningar som gors Detta beror pa att i Eksjo finns stora tillgingar och ocksd investe-
under éret. Sjilvfinansieringsgraden dr mellan 103-124 procent per ringar i kommunens heligda bolag. Merparten av investeringarna
ar under planperioden. inom kommunen hanteras i samhillsbyggnadssektorn. Nirmare

beskrivning av investeringarna finns i sektorernas beskrivning under
Med budgeten for planperioden och 2021 samt utfall 2015-2020 4r ~ Verksamhetsoversikt.
sjilvfinansieringsgraden pa dessa 10 &r i snitt 107 procent, mélet ir
att investeringarna i snitt pi 10 &r ska vara sjilvfinansierade.



Verksamheternas driftramar (mnkr)

2022 2023 2024
Samhallsbyggnadssekiom 45,4 45,6 46,5
Tillvéxt- och utvecklingssekiorn 63,4 62,1 63,9
Barn- och utbildningssekiom 487.,8 497.0 4987
Sociala sektorn 483,4 480,7 4792
Kommunledningskontoret 63,8 64,7 66,3
Overférmyndaren 2,3 2.3 2,4
Revisionen 1,4 1,4 1,4
KF/KS,/Namnder 7,2 71 71
Ej sektorsbundet
Personalpott, oférdelat 17,8 41,5 66,2
Kapitalkostnad, oférdelat 6,1 -1,8 -6,2
Resultatfond 1,0 1.0 1,6
Utvecklingsmedel 1.4 1.1 2,6
KS medel for oférutsett 1,0 0,7 1,0
KS infegrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Projekt férsériningsstod 0,0 0,0 0,0
Totalt 1182,2 1203,6 1230,8

Verksamheternas investeringsramar
(mnkr)

2022 2023 2024
Samhallsbyggnadssekiom 19,9 19,9 26,0
Tillvéxt- och utvecklingssekiorn 5,9 4,8 6,0
Barn- och utbildningsssekiorn 7,4 4,4 52
Sociala sektorn 3,5 2.3 2,5
Kommunledningskontoret 4,9 9,6 6,1

Totalt 41,5 41,0 45,8
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Politisk organisation

Kommunfu”m(’jkﬁge / Kommunsfyre|sen / Namnder

Verksamhetsforandringar

Jamfort med av kommunfullmiktige faststillda ram for Kf/Ks och
nimnder 2022 har foljande justeringar beslutats om till planperioden
2022-2024:

9

Ar Ram

2022 +0,0 miljoner kronor
2023 —0,0 miljoner kronor
2024 —0,1 miljoner kronor

Férindringarna i ramen beskrivs nedan:

* I ram for 2023 ingdr en dkning av arvodena med 127 tusen
kronor. Fér nyvaldutbildning 2023 tillf$rs resurser med 350
tusen kronor. De tillforda medlen till valnimnden 2022 p3 183
tusen kronor tas bort.

o I syfte att effektivisera den politiska verksamheten minskas
ramen med 300 tusen kronor frin ar 2023.

Kommunfullméktige, kommunstyrelsen, némnder (mnkr)

Budget 2021
Intéikter -0,5
Kostnader 7.4

Nettokostnader 6,8

Budget 2022
-0,5

v

7,2

Budget 2023
-0,5

7.7

7,1

Budget 2024
-0,5

7,6

7,1



Overformyndarnémnden

Verksamhetsforandringar

Jamfort med av kommunfullmiktige faststillda sektorsram for dver-
formyndarnimnden 2022 har nedanstiende justeringar beslutats om
till planperioden 2022-2024.

Ar Ram

2022 —0,0 miljoner kronor

2023 +0,0 miljoner kronor

2024 +0,1 miljoner kronor

Overférmyndarnémnd (mnkr)

Kommunerna Aneby, Eksjo, Sivsjo, Nissjo och Vetlanda bildade
2019 en gemensam Sverformyndarnimnd och ett gemensamt
overformyndarkansli. Hoglandets dverformyndarnimnd ansvarar for
tillsynen dver gode mins, forvaltares och formyndares uppdrag.

Budgetramjusteringar under perioden 2022-2024 avser Eksjo
kommuns andel av index- och prisjusteringar for den gemensamma
verksamheten pd héglandet.

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kostnader 2,3 2.3 2,3 2,4
Nettokostnader 2,3 2,3 2,3 2,4

Kommunrevisionen

Avsnittet kommer att kompletteras till kommunfullmikeige.




Kommunledningskontoret

Ekonomi- och upphandlingsavdelning / HR-avdelning / Kansliavdelning / Kommunikationsavdelning / Réddningstianst

Kommunledningskontorets uppdrag ir att till stor del leverera de
stédtjdnster, frimst interna, som behdvs i forvaltningen, men ocksa
till viss del ill bolagen i kommunkoncernen. Stédtjinsterna omfattar
till exempel ekonomi- och upphandling, personalrelaterade upp-
gifter som HR och 16n, kansli med 6vergripande administration och
utvecklingsfragor, samt kommunikation intern sévil som extern.
Uppdraget ir ocksa att samordna och halla ihop ett helhetstink i
kommunkoncernen. Genom att ha hog kompetens och kunskap
inom omridena ska kommunledningskontoret hjilpa andra sektorer
och bolag att lyckas med sina grunduppdrag.

Inom kommunledningskontoret finns 4ven riddningstjdnsten. Upp-
dragen f6r kommunens riddningstjinst dterfinns i lag (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) samt lag (2006:544) om kommuners
och regioners dtgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid
och héjd beredskap (LEH). Om olyckor intréffar ska riddnings-
jansten planeras och organiseras sa att riddningsinsatserna kan
pabdrjas inom godtagbar tid och genomféras pa ett effektive site.
Riddningstjinsten ska ocksé arbeta for att minska sirbarheten i de
kommunala verksamheterna, samt upparbeta en god férmaga att
hantera krissituationer i fred och en grundliggande férmaga till
totalforsvar.

Ansvarsomraden

* Kommunévergripande ledning och utveckling

* Kommunévergripande personal-, upphandling- och ekonomi-
administration

* Interna och externa servicefunktioner — reception, telefoni,
vixel, post, IT, fordonsamordning

¢ Information och service till medborgare

* Riddningstjinst

Antal medarbetare ir 54 personer fordelat pa 52,3 drsarbetare (2021-
09-15).

Budgetens Gverensstammelse och
koppling till verksamhetsplan
Grunduppdrag

I syfte att forstirka och bredda de stodtjinster som kommunled-
ningskontoret ska kunna erbjuda i grunduppdraget gors satsningar
pé tjinster inom upphandling, HR-administrator, kvalitetsstrateg
och beredskaps- och sikerhetssamordnare under planperioden.

Kommunprogrammet

I kommunledningskontorets verksamhetsplan framgér att kommun-
ledningskontoret ska arbeta for att anvinda digitaliseringen som ett
verktyg i forbittrings- och utvecklingsarbete. Att forindra arbetssitt
fran att vara analogt digitala till ett arbetssitt att vara digitala
kommer skapa forutsittningar i dels arbetet med de fyra effeke-
mélen dels i arbetet med sektorernas grunduppdrag. Resurser tillfors

i slutet av planperioden for att implementera ett digitalt besluts-
stdds-/verksamhetssystem i hela férvaltningen som en del i att arbeta
med férindrade arbetssitt med hjilp av digitala méjligheter.

Omvdrldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram 13 trender
som tros paverka utvecklingen i Sverige med fokus pd utmaningarna
for det kommunala uppdraget mot 2030. Flera av dessa trender har
paverkan f6r kommunledningskontoret, men framforallt har fyra en
storre paverkan for dess verksamheter. Dessa trender ir:

Hardare konkurrens om kompetens

En del i att skapa forutsiteningar act hantera vilfirdsutmaningen
framéver 4r personal- och kompetensférsorjning. Kompetens-
forsérjning, som ir en av Eksjo kommuns storsta utmaningar infor
framtiden, kommer att fa ett 6kat fokus.

Okade méjligheter att effektivisera med ny teknik

Den digitala utvecklingen gér att det 4r viktigt att kommunen kan
tillgodose invanarnas forvintningar gillande olika e-16sningar. En
annan del av kommunledningskontorets arbete kommer att priglas
av implementering och utveckling av olika digitala 18sningar och
system, vilka ska mojliggdra nya arbetssitt.

Foréndrat medielandskap

Allt firre betalar for tidningsjournalistik, vilket medfér att redak-
tioner tvingas krympa och i vissa fall liggas ned. Mindre resurser
paverkar journalisternas och tidningarnas méjlighet att granska
makten och formedla nyheter. Samtidigt blir manga “klick” pa nitet
viktiga, och mindre kill- och faktagranskning hinns med. "Alla” kan
idag vara nyhetsformedlare och rapportera frin hindelser. Forvint-
ningarna pa snabb information paverkar hur kommunen skéter sin
egen nyhetsférmedling genom exempelvis webbplats, sociala medier
och pressmeddelanden.

Okat kommunalt fokus pa integration

Befolkningsékningen de senaste aren i Eksjo kommun beror pa
utrikes invandring. Att skapa bra forutsittningar for nyanlindas
integration i samhillet dr en viktig samhillsfraga.

Négra andra verksamhetsnara omvarldsférand-
ringar utdver SKRs beskrivna trender

Covid-19 har paverkat kommunledningskontorets arbete under
2020-2021. Stabsarbete kring covid-19 har skett med analysarbete,
mediabevakning, upphandlingsstdd, HR-fragor, inrapporteringar
till bland annat Linsstyrelsen. Ett fokus framéver dr hur kommunen
ska dterga till det “nya normala” och hur framtidens arbetsplatser ska
vara utformade.

En del i kommunledningskontorets uppdrag ir att arbeta med olika
samverkansformer. Omraden dir detta sker och dir utokad samver-



kan ir planerad dr exempelvis HR- och loneadministrationstjanster
med Aneby kommun, héglandsgemensamma systemupphandlingar
sisom HR- och ekonomisystem, gemensamt ekonomiservicekontor
pd hoglandet, gemensam riddningsregion, Region Sydéstra Sverige.

Kénslighetsanalys

Kommunledningskontorets olika avdelningar fortsitter att samarbeta
med olika parter exempelvis héglandskommuner da det dr méjligt.
Genom att hitta samarbeten kan man halla nere kostnader och
minska sarbarheten. Detta kan exempelvis ske genom att dela pa
anster och att upphandla gemensamma verksamhetssystem,
exempelvis med HR-system, ekonomisystem, telefonisystem,
gemensam plattform f&r webbplatser samt dokument- och drende-
hanteringssystem.

Kommunledningskontoret haller ssmman, administrerar och har
budget for en del férvaltningsévergripande kostnader. Kommunled-
ningskontoret kan delvis paverka dessa kostnader och delvis beror
utfallet pa volymforindringar som uppstir i dvriga sektorer,
exempelvis foretagshilsovard, forsikringspremier, IT-relaterade
kostnader, fiberanslutningar och portokostnader.

Kommunledningskontoret har dven verksamheter som delvis
paverkas av intern forsiljning dir volymen kan variera, exempelvis
kommuncaféteria, tryckeri och kopiering, samt poolbilar.

Riddningstjinstens arliga kostnader 4r mycket beroende pa antalet
tillbud och dess omfattning.

Verksamhetsfordndringar

Jamfort med av kommunfullmiktige faststillda sektorsram for kom-
munledningskontoret 2022 har nedanstiende justeringar beslutats
om till planperioden 2022-2024.

9

Ar Ram

2022 +0,5 miljoner kronor
2023 +1,5 miljoner kronor
2024 +3,0 miljoner kronor

I budgetprocessen 2022-2024 ir inga verksamhetsspecifika ramar
beslutade dnnu. Beslut om detta kommer i internbudgetprocessen. I
kommunledningskontorets ram ska beaketas:

e att tillfdra resurser for kvalitetsstrateg for digitalt beslutsstdd/
verksamhetsstdd for styrning och ledning med delarseffeke
2024

o att tillfdra resurser for delfinansiering av en upphandlartjinst
tillsammans med bolagen

* att minska resurser for fastighetskostnader och évriga kostnader

e att tillfdra resurser for delfinansiering av en HR-administrator

* att minska resurser for féretagshilsovird och personlarm

Utdver ovanstaende finns i tidigare budgetprocess beslutat om
forindringar som paverkar budgetram 2022.

Kommunledningskontorets driftsram leder till foljande verksamhets-
forindringar per avdelning.

Kansliavdelningen
Utdkning av budgetram

Resurser tillférs (1,5 miljoner kronor) for att utveckla kvalitets-

arbetet i hela kommunen. Fran halvaret 2024 sker en utékning med
en tjanst kvalitetsstrateg for att savil driva det strategiska kvalitets-
arbetet framat inom kommunkoncernen som att arbeta operativt
med det systematiska kvalitetsarbetet bade forvaltningsovergripande
och som stéd till sektorerna. I samband med detta gérs en satsning
pa att implementera ett digitalt beslutsstdds-/verksamhetssystem i
hela férvaltningen i syfte att underlitta samordnad och integrerad
data ifrin exempelvis ekonomi, HR, malstyrning, socialtjinst och
skola for att exempelvis stodja arbetet med verksamhetsplanering och
verksamhetsanalys.

I planperioden 2022-2024 finns resurser avsatta for att utféra
medborgarundersokning 2022 och 2024 samt att medel tillfors for
prisjusteringar av exempelvis forbundsavgifter och dylike (totalt 0,1
miljoner kronor).

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Utokning av budgetram

En del i ekonomi- och upphandlingsavdelningens grunduppdrag ir
att avdelningen samordnar och genomfor affirsmissiga och hall-
bara upphandlingar f6r kommunkoncernen, samt ger rid och stod i
samband med direktupphandlingar. Fér att forstirka upphandlings-
arbetet i hela kommunkoncernen tillférs medel (0,2 miljoner kronor)
for att utdka med en tjinst som upphandlare. Tjinsten samfinansie-
ras inom kommunkoncernen.

Minskning av budgetram

Minskning av budgetram for fastighets- och ovriga kostnader sker
under planperioden (0,2 miljoner kronor).

HR-avdelningen
Utdkning av budgetram

Uppdraget for HR-avdelningen har utékats, dels att bolagen i kom-
munkoncernen nyttjar den service de har ritt dll enligt avtal i hogre
utstrickning dels i och med vertagandet av Aneby kommuns lone-
och systemadministration som gjorts inom befintlig personalstyrka.
For att anpassa personalbemanningen till uppdraget tillfors 0,2
miljoner kronor som tillsammans med omprioritering av befintliga
medel inom HR-avdelningen méjliggor att en utokning kan ske med
en tjanst HR-administratér.

En hoglandsgemensam upphandling har skett av HR-system. Medel
tillfdrs (0,9 miljoner kronor) for utskade driftskostnader for detta
frin 2023 och framit.

Minskning av budgetram

Budgetavvikelse for féretagshilsovirdstjinster inom forvaltningen
har varit positiv de senaste dren. Budgetnivin sinkts for att anpassa
budgeten mer till hur utfallet har varit. Detta tillsammans med att
rullbandstester inom riddningstjinsten utfors i egen regi istillet for
att kopa dessa av extern leverantor leder till att budgeten for foretags-
hilsovard minskas med 0,2 miljoner kronor.

Kommunikationsavdelningen
Utokning av budgetram
Medel tillférs (0,3 miljoner kronor) till kommunikationsavdelningen

for flyte till nya lokaler for att bland annat frigora yta till skolan som
tar i ansprik Tryckservice tidigare lokaler.

Forindrade lagkrav om tillginglighet och domen i det sa kallade Sch-
rems II-mélet har pdverkat kommunikationsarbetet fér kommunen.
Medel tillférs till analysverktyg f6r webbplatserna.



Raddningstjénsten

Utokning av budgetram

Statsbidrag fér beredskaps- och sikerhetssamordnare minskar.
Kommunala medel tillférs (0,5 miljoner kronor) fér att bibehalla
nuvarande bemanning for beredskaps- och sikerhetssamordnare dven
efter minskning av statsbidrag. Fér att bibehalla nuvarande forsik-
ringsskydd samt frindrade kostnader till SOS Alarm tillférs 0,2
miljoner kronor.

Investeringar

Kommunledningskontorets investeringsram f6r de kommande tre
aren 4r:

2022: 4,9 miljoner kronor

2023: 9,6 miljoner kronor

2024: 6,1 miljoner kronor

Den totala investeringsplanen for planperioden 2022-2024 ir 20,6
mnkr dr 4,3 mnkr kopplat till investeringar inom Riddningstjinsten.
13,4 mnkr dr investeringar for fastighetsitgirder av forvaltningshus
och stadshus och 2,7 mnkr ir f6r inforande av férvaltningsévergri-
pande digitalt beslutsstddsystem f6r styrning och ledning.



Driftram (mnkr)

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kansliavdelningen
Intéikter -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Kostnader 8,9 9,0 9,0 10,5
varav personalkostnader 54 55 55 59
Nettokostnader 8,3 8,5 8,4 2.9
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Intcikter -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Kostnader 10,9 11,2 11,2 11,2
varav personalkostnader 75 77 77 77
Nettokostnader 8,7 9,0 9,0 9,0
HR-avdelningen
Intikter 1,9 19 1,9 1,9
Kostnader 14,2 14,3 15,2 15,2
varav personalkosinader 99 10,2 10,2 10,2
Nettokostnader 12,2 12,3 13,2 13,2
Kommunikationsavdelningen
Intéikler Yy, 2,2 519 2,2
Kostnader 13,2 13,5 13,5 13,5
varav personalkostnader 6,6 6,6 6,6 6,6
Nettokostnader 11,1 11,4 11,4 11,4
Raddningstjénsten
Intékter -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Kosinader 25,5 25,8 25,8 259
varav personalkostnader 15,9 16,4 16,4 16,4
Nettokostnader 22,0 22,6 22,6 22,7
Kommunledningskontoret totalt
Intéikter -10,1 -10,1 -10,1 -10,1
Kostnader 72,4 73,9 74,8 76,3
varav personalkostnader 45,3 46,3 46,3 46,7
Nettokostnader 62,3 63,8 64,7 66,3
Investeringsram (mnkr)
Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Raddningsfiansten 8,1 3,3 0,6 0,4
Ovrigt KIK 3,7 16 9.0 57

Nettokostnader 11,7 4,9 9,6 6,1



Samhadllsbyggnadssektorn

Métning / Mark och exploatering / Skogsférvalining / Férvalining byggnader / Milis- och halsoskydd / Trafik /

Plan och bygg / Gator, vigar och parker

Verksamhetsidé

Samhillsbyggnadssektorn arbetar fér en attraktiv kommun och en
langsiktigt hallbar utveckling.

Ansvarsomraden

* Mitning

* Mark och exploatering
* Skogsférvaltning

e Forvaltning, byggnader
e Trafik

* Miljs- och hilsoskydd

* Plan och bygg

* Gator, vigar och park

Antal medarbetare dr 28 personer fordelat pd 27,0 rsarbetare (2021-
09-15).

Budgetens 6verensstammelse och
koppling till verksamhetsplan

Samhillsbyggnadsnimnden fullgér kommunens uppgift och ska
besluta i myndighetsirenden (tillsyn och tillstand) enligt plan- och
bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen, renhallningsforeskrifter,
smittskyddslagen, lagen om skydd mot olyckor och lagen om brand-
farliga varor, alkohollagen, lagen om tobak och liknande produketer,
lag (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel och
gillande trafiklagstiftning, samt dirtill hérande férordningar.

Samhillsbyggnadssektorn ansvarar for miljo-, bygg-, trafik- och
planeringsfrigor, energiplanering, natur-, skogs- och vattenvards-
fragor och kommunaltekniska frégor.

I syfte att forstirka och utveckla servicen samt kunna hantera en for-
vintad 8kning av drenden inom miljé- och hilsoskyddsverksamheten
och plan- och byggverksamheten féreslds en 6kning av ramen. Fér
bibehéllande och underhéll av befintligt kapital inom de kommunal-
tekniska fragorna finns upptaget medel f6r kompensation f6r 6kade
kostnader inom gator, vigar och parker.

I samhillsbyggnadssektorns verksamhetsplan finns effektkedjor dir
det ir identifierat vad samhillsbyggnadssektorn ska prioritera for att
bidra till att de fyra effektmalen i kommunprogrammet ska uppnis.
I ledningsutskottets forslag finns identifierat foljande poster med
anknytning till kommunprogrammets intentioner.

* En effektkedja i verksamhetsplanen under attraktivitet framgar
som mal att Eksjo kommun ska vara bland de 25 procent (plats
72 eller bittre) bista kommunerna att bo i senast 2023. Detta

uppnas genom proaktiv detaljplanering for bostider i attraktiva
lagen, varierande boendeformer i enlighet med 6versiktsplan
och bostadsforsdrjningsprogram. Aktiviteten finns dven under
samhillsplanering med mélet att det ska beviljas bygglov for
minst 60 nya bostider varje &r under programperioden. Detta
stdds genom att medel tillfors for 6kad drendevolym frin 2023.

e I en effektkedja i verksamhetsplanen under rubriken delaktig-
het framgar att samhillsbyggnadssektorn ska fortydliga och
forbittra dillginglighet och ndbarhert till handliggare. Malet 4r
att invdnarna ska uppleva ett bra bemétande i kontakt med de
kommunala verksamheterna.

* I budgeten ingdr kompensation for dkade kostnader for drift
och underhall av kommunens gator och parker kopplas till hu-
vudrubrikerna livskvalité och trygghetsmélet om att invdnarnas
upplevelse av tryggheten i kommunen ska cka samt huvudef-
fektmélet for kommunprogrammets avsnitt om samhillsplane-
ring; "Effektmdl Eksjé kommun ska ha en robust och héllbar
infrastruktur samt ett varierat utbud av boendeformer i olika
delar av kommunen.”

Omvdrldsanalys

Vikten av samverkan

For att kunna hantera framtidens utmaningar behéver manga aktorer
arbeta titt tillsammans. Framgangsfaktorer 4r att stirka samarbetet
inom kommunen men ocksi samverka innu mer med andra
kommuner, Regionen, niringsliv, myndigheter och civilsamhillet

Trender ur samhdllsbyggnadssektorns perspektiv

Utifrin SKR:s definierade trender har Eksjo kommun i sin koncerné-
vergripande omvirldsanalys skickat med ett antal prioriterade trender
som paverkar samhillet och kommunens verksamheter i framtiden.
Utifrin denna har samhillsbyggnadssektorn i sin tur definierat tren-
der som kommer ha paverkan pa verksamheten.

Okade méjligheter att effektivisera med ny teknik

En stark 6vergripande forindringskraft 4r teknikutvecklingen. Manga
kommunala verksamhetsomriden kommer att kunna effektiviseras.
Med 6kad anvindning av digitala [6sningar i alla sektorer i samhillet
sd okar férvintningarna pi kommunens tjdnster.

Individens behov kommer att vara det som styr och de kommunala
verksamheterna méste méta upp detta behov. Inom samhillsbygg-
nadssektorn pagir ett arbete att utveckla e-tjinsterna och dessa har
dkat under senaste éret vilket bland annat Eksjé kommuns nya hem-
sida har méjliggjort. Tillgingen till geografisk information utvecklas
och blir allt viktigare inom den fysiska planeringen.

Okad bostadsbrist

Hur bostadsforsérjningen ska 18sas framéver ir en fortsatt nyckelfrd-



ga for kommunens utveckling. Behovet av nya bostider ir fortsatt
stort for att kunna klara den prognostiserade befolkningsdkningen
framdver. Bedomningen ir att efterfrigan pa bostider kommer att
vara fortsatt stor inom de nirmaste aren.

Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme

Styrning frin nationell nivd och fran EU &kar, ofta med detaljerade
krav, nir det giller tjinsternas utbud, omfattning och utformning.
Det mirks bland annat inom kommunen genom detaljreglering,

nya lagkrav genom EU, nationellt. Processerna blir lingre och mer
komplicerade i form av exempelvis dyrare utredningar samt hur detta
hanteras med lokalsamhillet som politik, medborgare och media
som riskerar bli mera populistiskt. Sma beslut riskerar att bli mer
resurskrivande.

Ovriga faktorer som paverkar samhéllsbyggnads-
sektorn framéver

Klimatfrigan paverkar sektorns arbete langsiktigt. Fragor om
klimatanpassning och atgirder for att minska klimatpéverkan méste
uppmirksammas.

Aven att arbeta med férorenade mark- och vattenomriden, forsur-
ningen och transportsektorn ir en prioriterad fraga framover.

Planering for vatten blir allt viktigare. Det beror bland annat frigor
med anledning av EU:s vattendirektiv, klimatférindringar. Det berdr
oversvimningsproblematiken men ocksa frigan betriffande eventuell
brist pa vattentillging. Det berér ocksd planering fér vatten- och
avloppslosningar samt vatten som en attraktionsfaktor.

Utveckling av vigarna och jirnvigen ir viktig i syfte att utvidga kom-
munens attraktion for savil studie som arbetspendling men ocksé

i syfte att forbittra luftkvalitet och mindre anvindning av fossila
brinslen.

Kénslighetsanalys

Gatu- och parkverksamheten kommer fortsatt ha stora utmaningar
framgver. Osikerheter i form av klimatférindringar som ger mer
osikert vider innebir att ett normallige knappt lingre existerar vilket
bidrar till att den ekonomiska planeringen blir allt mer komplex.

Ett 6kat uttag frin skogen beddms rimligt pa kort sikt men osiker-
heten kring virkespriserna kommande ar gor att nuvarande budget
genom hoga uttag forsimrar den skogliga ekonomin pé lingre sike.
Nya stillningstaganden kring budgeten behover goras om det blir
en lingre period med ligkonjunktur och simre virkespriser for att
balansera uttaget fran skogen.

Kravet och behovet av bra och effektiva rutiner vid introduktioner
av nya medarbetare stills pa sin spets pé en allt mer rorlig arbets-
marknad. Aven om samhillsbyggnadssektorn innehar den minsta
personalbesittningen kan introduktioner bli lidande pd grund av ett
Skande drendeinflode. P4 flertalet positioner ir det endast en person
som har ansvar for ett verksamhetsomrade vilket innebir en hog
sarbarhet. En stabil bemanning ir en framgingsfaktor for att uppnd
en effektiv drendehantering. Dirmed behovs en succesiv forbittring
vad giller éverlimning av drenden samt kontroll och &versikt ver
drendefloden. Att satsa pd kompetensutveckling och att vara en
attraktiv arbetsgivare ir dven det en framgangsfaktor.

Samhillsbyggnadssektorns budget utgdr de senaste dren i allt hogre
grad med tilltron till en fortsatt hdg byggtake. Delar av verksam-

hetens intikter bygger dirmed pé en fortsatt hégkonjunktur vilket
kommer att forindras men nir? I dagsliget har verksamheten ett hért
tryck och kommer vid en eventuell lagkonjunktur kunna arbeta mer
med utveckling av verksamheten och dven hantera drenden som i
dagsliget prioriteras ner.

Verksamhetsfordndringar

Jamfort med av kommunfullmiktige faststillda sektorsram for sam-
hillsbyggnadssektorn 2022 har foljande justeringar beslutats om till
planperioden 2022-2024:

Y

Ar Ram

2022 0,1 miljoner kronor
2023 0,3 miljoner kronor
2024 1,2 miljoner kronor

Samhillsbyggnadssektorns ram innebir:

e art resurser for volymékning av drenden inom miljo- och
hilsoskydd samt bygglov tillférs,

e att indexdkning for skétsel av gator och vigar ingdr i ramen,

e art resurser tillfrs for kop av tjanster i samband med att
tidigare beslutad neddragning av tridgirdsmistartjinst
verkstills,

o att resurser tillfors for 6kade driftkostnader for el-laddstationer,

e art tidigare beslut om utebliven index8kning for enskilda vigar
atertas.

Forindringarna beskrivs for respektive verksamhet nedan.

Mark- och exploateringsverksamheten

Fran och med 2024 tillfors medel om 0,05 miljoner kronor for kost-
nadsékningar for att uppna tickning for underhall av bland annat
osilda tomter och 6vrig mark som férvaltas av samhillsbyggnads-
sektorn och inte avser allminna platser.

Miljé- och hélsoskydd

For att kunna hantera en forvintad dkning av drendemingden

generellt och dven hantera fler drenden kopplat till férorenad mark,
tillférs verksamheten 0,1 miljoner kronor frin 2023 och ytterligare
0,1 miljoner kronor till 2024. Medlen ger méjlighet till dillfillig
utdkning av personal alternativt till samverkan med andra
kommuner vid dkad drendetillstrdmning. Tillfsrda medel syftar dven
till att kunna vidta dtgirder for att 6ka effektiviteten i verksamheten.
Det innebir bittre méjligheter att utféra nédvindig tillsyn med
planerade tillsynsintervaller i takt med att irendemiingden forvintas
oka.

Trafik

Tidigare beslut om utebliven indexékning betriffande bidrag till
enskilda vigar atertas. Det innebir en utékning av ramen med 0,05
miljoner kronor 2023 och ytterligare 0,03 miljoner kronor 2024.
Det innebir bidraget regleras utifrin det arliga beriknade kostnads-
index frin Trafikverket.

Gator, végar och parker

Kompensation ges for indexokning och dkade skétselytor av gator
och vigar. I budgetprocessen 2021-2023, tillférdes 0,5 tusen kronor
till 2022 och ytterligare 0,4 miljoner kronor till 2023 och 2024 for
att ticka 6kade kostnader och dkade skotselytor inom omradet. Efter
ny justering av kostnaden kompenseras verksamheten med ytterligare



0,13 miljoner kronor ar 2023 och 0,59 miljoner kronor till 2024.
Kostnadsokningen bestar av personalkostnader, materialkostnader
inom gatuunderhll, vintervighillning, trafikbelysning och park.
Kompensationen ger bittre forutsittningar for act bibehalla nuvaran-
de nivé for grundliggande drift och skétsel.

Overgripande planering
Budgeten innebir verkstillande av tidigare beslutad neddragning av
1,0 stadstridgdrdsmistartjinst frin och med 2023.

For att bibehélla vissa évergripande arbetsuppgifter i den strategiska
planeringen, sisom anlitande av viss expertis fr utredningar med
mera har 0,15 miljoner kronor tillférts inom samhillsbyggnads-
sektorn.

For att ticka kostnader for stationer fér elladdning har ramen utékats
med 0,1 miljoner kronor frin 2022 och ytterligare 0,05 miljoner
kronor till 2023 och 2024. Driftkostnaderna avser elnit och under-
hall. Tillskottet bedoms ticka kostnaderna for de befintliga och nya
laddstolparna. En avgift tas ut av kunderna fér laddningen. Detta
innebir att viss del av driftkostnaderna finansieras via laddintikter.
Nettokostnaden for laddstationerna paverkas av hur frekvent laddsta-
tionerna kommer att nyttjas.

Detaljplanering och bygglov

For att kunna hantera en férvintad 6kning av drenden inom plan-
och byggverksamheten har 0,1 miljoner kronor tillférts 2023 och
ytterligare 0,1 miljoner kronor till 2024. Detta med hinsyn till att
utvecklingen gar mot fler bygglovsirenden och andra drenden sisom
tillsynsirenden. Okningen ger méjlighet att kunna anlita tillfillig
personal eller alternativt samverka med andra kommuner nir 4rende-
mingden 6kar.

Investeringar

Sektorns investeringsram de kommande tre ren ir:
2022: 19,9 miljoner kronor
2023: 19,9 miljoner kronor
2024: 26,0 miljoner kronor

Investeringsbudgeten ger goda forutsittningar och tillricklig flexibi-
litet f6r att arbeta med savil langsiktiga mal som kortsiktiga utma-
ningar och akuta atgirder. Vissa tillfilliga hindelser gar dock inte
forutse sasom storre fastighets- och markkép eller akuta storre repa-
rationsbehov. Samordning och samarbete mellan samhillsbyggnads-
sektorns berérda medarbetare och framforallt Eksjo Energi AB ir en
forutsittning for effektivt genomférande av investeringsprojekten.

Inom respektive objektgrupp finns féljande projekt upptagna.

Inventarier

For perioden 2022-2024 har 0,05 miljoner kronor tagits upp érligen
for inventarieanskaffning, kopplat till samhallsbyggnadssektorns
kontors- och arbetsmiljo.

I ramen ingdr dven GPS-station/mitutrustning pa 0,4 miljoner
kronor f6r 2022 och 0,2 miljoner kronor f6r 2023.

Mark

Atgﬁrder inom mark och exploatering avser frimst mindre markfdr-
virv och kostnader i samband med markjusteringar, och medel for
att genomfora gillande detaljplaner, ofta kopplade till verksamhets-

omriden dir mark ska justeras eller gator kompletteras. For detta har
avsatts 1,45 miljoner kronor ar 2022, 0,85 miljoner kronor ar 2023
och 1,0 miljoner kronor ar 2024.

Anlaggningar och byggnader

Budgeten for anliggningar och byggnader ir 0,4 miljoner kronor

for 2022 och 2023. Medlen avses till reinvesteringar av kommunens
byggnader. Ar 2024 skar anslaget till 1,2 miljoner kronor Detta med
anledning av att tva storre VA-anldggningar planeras. Anliggningen
vid Skedhults gard behdver bytas ut efter att anliggningen har blivit
utdémd. Vid Valbacken i Ingatorp kan en anslutning till kommunal
VA bli nédvindig. Kostnadsbilden i detta lige dr osiker och kommer
revideras nirmare eventuellt genomforande.

Offentliga miljcer

For atgirder som ir kopplade till stadsmiljdprogrammet i Eksjo har
medel avsatts med 1,7 miljoner kronor per &r 2022 och 2023 och 2,0
miljoner kronor 2024.

Investeringar och reinvesteringar av parker och lekplatser sker konti-
nuerligt. Oftast handlar det om foérnyelse av méblemang, belysning
och lekplatsutrustning. Fér detta har avsatts 0,6 miljoner kronor
2022, 0,4 miljoner kronor per ar 2023 och 2024.

Tillgénglighetsatgarder

For detta har medel avsatts motsvarande 0,3 mnkr per &r under
planperioden. Eksjé kommun har under flera ar succesivt arbetat
med att dtgirda sd kallade enkelt avhjilpta hinder i stadsmiljon i syfte
att underlitea rorelsen i staden for personer med olika funktionsned-
sittningar. Detta arbete kommer fortsitta men di antalet omraden
minskas kan dven anslaget minskas pd sik. Atgﬁrder samordnas dven
i samband med renoveringar av befintliga gator och GC-vigar.

Trafik

Under objektet trafik finns atgirder for renovering av broar, rein-
vesteringar av gator och vigar, atgirder med anledning av GC-plan,
trafikbelysning, kollektivtrafikitgirder. Medel motsvarande 14,4
miljoner kronor har avsatts for detta 2022, 15,4 miljoner kronor for
ar 2023 och 20,4 miljoner kronor ar 2024.

Eksjé kommun har 58 broar och dir tillkommer flera storre kulvertar
som kontinuerligt besiktas och renoveras. Av de mer kostsamma néd-
vindiga atgirderna framéver finns en bro i Eksjo utmed Ydrevigen
som kostnadsberiknats till cirka 4 miljoner kronor och en bro i
Bruzaholm, cirka 2 miljoner kronor. Under planperioden har 1
miljoner kronor per ar 2022 och 2023 och 6,5 miljoner kronor ar
2024 avsatts.

Kommunfullmiktige har beslutat att virdet av det totala vigkapitalet
inte ska forsimras. For att uppritthélla vigkapitalets virde krivs en
investeringsnivd pé cirka 6 miljoner kronor arligen 6ver tid. Utéver
reinvesteringar inbegriper objektet dven kompletteringar av gatunitet
med bland annat trafiksikerhetsatgirder. Viktigt att notera 4r att
dven dikesstrukeurer och trummor med mera ir anlidggningar som
kriver reinvesteringar. I budget f6r kommande planperiod finns upp-
taget 6,5 miljoner kronor arligen 2022 och 2023 samt 7,2 miljoner
kronor 2024 for detta.

For reinvesteringsdtgirder i den allminna trafikljusanliggningen
har avsatts 1,7 miljoner kronor 2022 vilket 4r en 6kning med 0,2
miljoner kronor jimfort med tidigare beslut. For 2023 finns 2,7
miljoner kronor upptaget och for 2024 ytterligare 0,5 miljoner
kronor. Anslaget avser i huvudsak reinvestering av den kommunala



belysningsanliggningen utmed gator, vigar och ging- och cykelvigar.
I de fall det finns utrymme gérs punktinsatser dir belysning saknas
eller behover forstirkas exempelvis vid 6vergingsstillen eller av med-
borgarna upplevda otrygga platser. Behovet av utbyte och renovering
har &kat varfor anslaget hojdes frin 2020 genom omférdelning inom
investeringsbudgeten.

Fran r 2020 finns har renovering av Osterlinggatan pabérjats.
Under 2021 har etapp 1 slutforts. Etapp 2 beriknas pibérjas under
2022. For 2022 och 2023 har 4,0 miljoner kronor avsatts drligen for
dterstdende etapp. Anledningen till tidsutstrickningen 4r gatans vik-
tiga funktion som trafikmatning till flera fastigheter samt projektets
komplexitet med bland annat flera ledningsbyten som Eksjé Energi
AB och samhillsbyggnadssektorn samordnar.

For dtgirder enligt GC-planen avsitts 1,0 miljoner kronor dren
2022 och 2023. Infor 2024 avsitts 2,5 miljoner kronor. Anslaget
avser investering och reinvestering av ging- och cykelniitet. Atgirder
utgér frin gillande gang- och cykelplan och samordnas med i s stor
utstrickning som majligt med andra gatu- och vigprojekt. Fa nya
strickningar finns planerade. Till 2022 kan det bland annat bli aktu-

ellt att bygga en ny gang- och cykelvig igenom Nannylundsomradet
enligt nu gillande detaljplan.

Klimat- och vattenrelaterade atgérder

Anslaget avses att gora samhillet mer robust i hindelse av dver-
svimningar, skyfall och torka. Det handlar om arbete med smartare
dagvattenhantering i stadsmiljder, vattenuppehéllande atgirder i
landskapet, versvimningsskydd s som vallar vid kinsliga platser
med mera. Fér dtgirderna har ett belopp pd 0,75 miljoner kronor
avsatts arligen under planperioden.

For rensning av vattenomriden har avsatts 0,2 miljoner kronor per
4r under planperioden. Objektet avser rensning av omriden dir det
i huvudsak finns risk for dversvimning och kontinuerligt behéver
rensas. Det giller vissa a-partier och sjoars utlopp.

Anslaget for klimatatgirder avser dven utbyggnation av laddinfra-
struktur ett dtagande som kan kriva betydligt storre kostnadsutrym-
me beroende pd ambitionsniva framdver.




Volymtal /Kvalitetstal

Antal bygglovsérenden

Antal pabériade bostader

Intéikter, lovérenden (tkr)

Antal nybyggnadskartor

Antal matingsarenden

Intékfer nybyggnadskartor/utstakningar
Infékter férrétningar

Antal inkomna &renden fér handlaggning
(mili- och halsoskydd, livsmedel, alkoholhandlaggning)

Intakter miljé- och hélsoskydd, livsmedel,
alkoholhandlaggning (tkr)

Kostnadstackningsgrad (%)
Yta, gator och gevagar (1 000 kvm)/kosinad per kvm (kr)

Gatubelysning (antal)/kosinad per st (k)

Utfall 2020

320

o4

2 604

40

45

432

339

2 625

54

1032/16,09

6 496/516,78

Prognos 2021
350

50

2 300

45

30

450

250

450

2 638
53
1032/17,24

6 510/537,00

Budget 2022
400

60

2 400

45

30

350

200

650

2 700
51
1042/17,42

6 539/673,04

Budget 2023
420

60

2 450

45

30

350

200

750

2 800
52
1052/17,68

6 539/694,75



Driftram (mnkr)

Overgripande administration

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Mdtning
Inféikter
varav faxor och avgiffer
Kostnader
varav personalkostnader
varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Mark och exploatering

Inféikter
Kostnader
varav personalkostnader
varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Skog

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Fastighetsférvaltning

Inféikfer

varav hyror och arenden
Kostnader

varav personalkostinader

varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Miljo- och hélsoskydd*
Intcikter

varav faxor och avgifter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader
* Inkl. alkoholtillsténd och handel med

tobak och receptfria IGkemedel

Trafik

Inféikter

varav bidrag
Kostnader

varav bidrag

varav personalkostnader
Nettokostnader

Budget 2020

0,0
3,0
1,8
3,0

0,1

-0,2
1,5
0,6
038
13

-0,6
-0,6
0,7
0,2
1,3

-2,7
-2,7
5,6
5,0

29

-0,6
-0,1
2,8

0,4
2,2

Budget 2021

0,0
3,0
1,8
3,0

-1,6

3,1
2,6
0,1
1,5

-0,2
1.7
0,6
0,8
1,5

-4,2

'

1,7

04
-2,5

-0,6
-0,6
1,9
07
0,2
1,3

-2,7
-2,/
55
5,0
2,8

-0,6
-0,1
2,8

0,4
2,2

Budget 2022

0,0
3,0
1,8
3,0

0,1

-0,2
1.7
0,6
0,8
1,5

-4,2

0,4
-2,5

-0,6
-0,6
0,7
0,2
1,3

-2,7
-2,8
5,6
5,0

2,9

-0,6
-0,1
2,8

0,4
2,2

Budget 2023

0,0
3,0
1,8
3,0

-1,6
3,1
2,6
01
1,5

-0,2
1,8
0,6
0,8
1,6

-4,2

i

i

0,4
2,5

-0,6
-0,6

0,7
0,2
1,3

-2,7
-2,8
57
5,0
3,0

-0,6
-0,1
2,9

0,4
2,2




Overgripande planering
Intcikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Gator, végar och park

Inféikter
Kostnader
varav personalkostnader
varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Detaljplanering, bygglov

Inféikter

varav faxor och avgifter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Samhéllsbyggnadssektorn totalt

Intéikter
varav faxor och avgifter
varav hyror och arrenden
varav bidrag

Kostnader
varav personalkostnader
varav kapitalkosinader
varav bidrag

Nettokostnader

Investeringsram (mnkr)

Inventarier
Anlaggningar/byggnader
Offentliga miljcer
Tillganglighet

Trafik

Mark

Ovrigt

Nettokostnader

Budget 2021

-0,2
3,2
1,8
3,0

-0,6
30,6

0,6
10,9
30,0

-2,8
-2,8
4,7
3,7
1,8

-13,3
7,1
-0,6
-0,1
58,5
17,5
12,0

/

45,2

Budget 2021
0,7

0,7

1,4

0,8

19,1

2,4

5,2

30,3

Budget 2022

-0,2
3,4
1,8

’

3,2

-0,6
31,5

0,6
10,9
30,9

-2,8
-2,8
4,7
3,7
1,8

A
-0,6
-0,1
59,2
17,0

12,0

45,6

Budget 2022
0,5

0,4

2,5

0,0

14,4

1,5

0,8

19,9

Budget 2023

-0,2
2,9
1,2
2,7

-0,6
32,0

0,6
10,9
31,4

-2,8
-2,8
4,8
3,7
1,9

7.2
-0,6
-0,1
59,4
16,4

12,0

45,9

Budget 2023
0,3

0,4

2,3

0,0

15,4

0,9

0,8

19,9

Budget 2024

-0,2
2,9
1,2
2,7

-0,6
32,6

0,6
10,9
32,0

-2,8
-2,8
4,9
3,7
2,0

-13,5

Budget 2024
0,1

1,2

2,6

0,0

20,4

1,0

0,8

26,0



Barn- och utbildningssektorn

Forskola och pedagogisk omsorg / Fritidshem / Férskoleklass / Grundskola / Grundsérskola /

Gymnasieskola / Gymnasiesdrskola / Oppen forskola

Ansvarsomréaden

e Forskola och pedagogisk omsorg

e Fritidshem

¢ Forskoleklass

¢ Grundskola

¢ Grundsirskola

¢ Gymnasieskola inkl elevhem och kommunalt aktivitetsansvar
* Gymnasiesirskola

 Oppen forskola

Antal medarbetare dr 709 personer férdelat pa 665,11 drsarbetare
(2021-09-15).

Budgetens 6verensstammelse och
koppling till verksamhetsplan
Grunduppdrag

Barn- och utbildningssektorns grunduppdrag ir att:

”Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och lirande samt en livsling lust att
lira. Utbildningen ska ocks3 férmedla och forankra respeke for de
minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virde-
ringar som det svenska samhillet vilar pa. I utbildningen ska hinsyn
tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans s3 att de utvecklas sa langt som méjligt. En strivan ska
vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas frutsittningar
att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i
samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande

individer och medborgare.” (Skollagen 2010:800, 1 kap, 4 §)

For att bibehélla nuvarande kvalitet i barn- och utbildningssektorns
grunduppdrag har poster inom alla verksamheter identifierats, dels
volymférindringar i antal barn och elever, lokalférsorjning, dkade
kostnader for barn i behov av sirskilt stod. Sektorn har dven mins-
kade intikter frin migrationsverket vilket medf6r att kommunala
medel behéver tillféras till studiehandledning, modersmélsundervis-
ning och annat stéd eftersom elevernas behov kvarstar.

Kommunprogrammet

I barn- och utbildningssektorns verksamhetsplaner finns effektkedjor
dir det ér identifierat vad sektorn ska prioritera for att bidra till att
de fyra effektmilen i kommunprogrammet ska uppnés. Barn- och
utbildningssektorn har identifierat nigra poster for att forstirka detta
arbete som ir med i budgetarbetet.

e Till effekemélet om livskvalitet, att Eksjo kommuns invdnare
upplever att de mér bra och kinner sig néjda med sin livssitua-

tion, finns indikatorer om att sivil skolnirvaron och elevernas
méluppfyllelse ska 6ka som att barn och elever kinner sig
trygga i verksamheterna.

e Till effekemaélet om attraktivitet, att Eksjé kommun ska upp-
levas vara en attraktiv kommun att besdka, leva och verka i,
finns indikatorer om hog kvalitet och maluppfyllelse, hog andel
lirare med legitimation, omsorg pa obekvim arbetstid erbjuds
och 8ppettider ir anpassade efter behov.

e Till effekemélet om samhillsplanering framgér att barn- och ut-
bildningssektorn ska arbeta for att anvinda digitaliseringen som
ett verktyg i forbittrings- och utvecklingsarbete. Sektorn har
identifierat att det finns ett behov av IT-stéd i form av IT-tek-
niker och IT-pedagog. For att uppnd delmélen i Nationell
digitaliseringsstrategin for skolvisendet, samt i Digitaliserings-
strategi for skolvisendet i Eksjo kommun har resurser tillforts.

Omvdrldsanalys

Av Barn- och utbildningssektorns budget 2021 finansieras 6,3
procent av statsbidrag frin Skolverket som soks arligen. Statsbidragen
foljs upp med krav pd aterbetalning om villkoren i anskan inte ir
uppfyllda. Skolkommissionen har i sitt slutbetinkande ”Samling for
skolan” aviserat en forindring av systemet for skolans statsbidrag.
Hur det nya statsbidragssystemet paverkar barn- och utbildningssek-
torns totala budgetutrymme de nidrmaste aren ir dnnu inte mojligt
att forutse.

De utvecklingsomraden som Barn- och utbildningssektorn jobbar
med f6r att forbittra miluppfyllelsen for alla barn och elever ir
foljande:
e Lirmiljon ir dllginglig for alla barn och elever
 Undervisningen ir sprik- och kunskapsutvecklande.
¢ Digitaliseringens méjligheter tas tillvara si att barn och elevers
kunskapsutveckling gynnas.

Den positiva barn- och elevutvecklingen med 492 fler barn och elev-
er sedan hésten 2014 innebir stora utmaningar med att organisera
en forskola och skola som erbjuder en lirmiljé som ir anpassad efter
individernas behov och forutsittningar. Den prognos dver utveck-
lingen av barnantalet som tagits fram fér de kommande 4ren visar pa
en minskning med cirka 30 barn i dldern 1-5 &r fram till &r 2030.
Under samma tidsperiod visar prognosen att antalet barn i dldern
7-15 ér 8kar nagot.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har identifierat 13 trender
som pd sikt kan paverka forutsittningarna for offentlig verksamhet

i Sverige utifran pigiende forindringar i samhillet, bade lokal,
nationellt och globalt. De trender som frimst kan tinkas paverka
barn- och utbildningsverksamheten i Eksjo kommun ir ett minskat
lokalt och regionalt handlingsutrymme, stigande férvintningar pa
vilfirden, hirdare konkurrens om kompetens samt minskad tillit.
Friutrymmet for forskolan har forindrats genom en 6kad nationell
styrning med detaljerade krav, nir det giller férskolans uppdrag, om-



fattning och utformning. Férskolans liroplan har reviderats och den
nya liroplanen tridde i kraft i juli 2019. Bland annat har begreppet
undervisning lyfts in i liroplanen vilket gér att férskollirarnas ansvar
for undervisningen blivit tydligare 4n tidigare. Forskolechefens titel
dndras till rektor. Fragor om ledarskap och undervisning har fitt en
storre tydlighet. I liroplanen har skrivningarna férstirkts om digital
kompetens och programmering.

Det minskande lokala och regionala handlingsutrymmet utgar fran
en okad statlig styrning med nya krav i skollag och ldroplan. Frin
och med den 1 juli 2018 ir forskoleklassen obligatorisk och har ett
eget kapitel i Lgr11 och skrivningar kring digital kompetens har
forstirkes, vilket stillt och stéller krav pa personalens kompetens.
Forslag pa nya kursplaner for grundskolans imnen har beslutats av
regeringen och bérjar gilla frin den 1 juli 2022. Hir kommer tid
att behova avsittas under varterminen 2022 for att ge personalen
mojlighet att fordjupa sin kompetens kring det centrala innehéllet
och kunskapskraven i respektive amne. I maj 2021 presenterades
utredningen om en tiodrig grundskola, vars forslag ir att forskole-
klass gors om till drskurs ett. Om detta blir verklighet, kommer en
kompetensutvecklingsinsats att behdva pabérjas for att forskollirare
som idag undervisar i forskoleklass ska bli behoriga for att undervisa i
nya arskurs ett och tva.

Gymnasieskolan i Sverige 4r féremal for flera olika utredningar

som sannolikt kommer péverka elever, personal och organisation
framéver. En sirskild utredare dr utsedd och ska foresla hur utbild-
ning inom gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, kommunal vuxen-
utbildning och sirskild utbildning fér vuxna bittre kan planeras och
dimensioneras utifran regionala och nationella kompetensbehov.
Ytterligare en utredning ér tillsatt och ska foresld hur imnesbetyg kan
inforas i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Parallellt med detta
genomfér Skolverket en revidering av flera kurs- och dmnesplaner.

I februari 2020 presenterades slutbetinkande av utredningen om
bittre mojligheter for elever att na kunskapskraven (SOU 2021:11).
Slutbetinkandet presenterar flera forslag pa dtgirder for act forbétera
skolornas stod- och elevhilsoarbete. Bland annat foreslds en numerir
lagstaniva p4 tillgang till elevhilsans professioner som skulle innebira
en utokning av resurser for framforallt skollikare och skolpsykolog,
men idven skolskdterska och kurator. Betinkandet féreslir dven
forindringar for grundsirskolan som inte bara féreslds byta namn
till anpassad grundskola utan ocksa att eleverna ska fi bittre hjilp
att ldra sig ldsa, skriva och rikna i lagstadiet. Kunskaperna hos all
personal som jobbar i anpassad grundskola och gymnasieskolan ska
héjas och eleverna ska fi mer undervisning i engelska.

Det finns idag ett dkat krav och 6kade férvintningar pa vilfirden
och dirmed ocksé pé forskolan och skolan. Fran férskolan och
skolans sida behover tydliggoras vad som aligger verksamheten och
vad som aligger andra akedrer gentemot vardnadshavare och andra
myndigheter. Okade krav och férvintningar pa forskolan och skolan
tillsammans med en minskande tillit for samhillsinstitutioner kan
innebira ett 6kat tryck pa personalen i verksamheten och hir behs-
ver skolledning pa olika nivier stédja underliggande nivéer i att vara

trygga i sitt uppdrag.

Idag sker, jamf6rt med tidigare, en stdrre in- och utflyttning i kom-
munen, men ocksd en stérre omflyttning inom kommunen. Detta
innebir en utmaning for férskolan och skolan dels gillande organisa-
tionen, dels gillande grupprocesserna i grupperna och klasserna, da
barn och elever kan komma inflyttande under pagiende termin i en
mycket storre utstrickning 4n tidigare. Det stiller ocksa krav pd goda
rutiner fér overlimningar mellan férskolor och skolor, savil inom
kommunen som mellan kommuner. Den positiva elevutvecklingen

sedan 2014 innebir utmaningar med att organisera en forskola och
skola som erbjuder larmiljoer anpassade efter individernas behov och
forutsittningar. Inte minst géller det barn och elever med neuropsy-
kiatriska funktionsnedsittningar och nyanlinda barn och elever.
Forskningen visar att det tar upp emot sju till dtta &r att erévra ett
fullt fungerande skolsprak fér nyanlinda elever. Arbetet med studie-
handledning dr ett sidtt att stirka dessa elever. Hiri ligger utmaningen
att hitta studichandledare i alla de sprik som behdvs och som kan
utfora detta uppdrag pa ett bra sitt. Idag kan behovet métas bittre
genom att fjdrrundervisningen har utvecklats. Det kan dock vara
svart med studiehandledning via fjdrrundervisning fér yngre elever.
Arbetet med sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt dr en annan
del i att bittre kunna méta behoven hos barn och elever med annat
modersmél, men som ocksa gynnar svenskfodda barn och elever och

pa sikt kan bidra till en 6kad méluppfyllelse.

Under Coronapandemin har sektorns medarbetare anpassat under-
visning och aktiviteter vilket inneburit att verksamheternas digitalise-
ring har skyndats pa samt digitala verktyg har utnyttjats och testats.
Méten, kompetensutveckling och utvecklingssamtal har genomférts
digitalt och har pa sa sitt 6kat kompetensen hos anvindarna och
dirmed skapat storre forstaelse for digitaliseringens mojligheter.
Digitalisering och artificiell intelligens genomsyrar redan idag virt
samhille och kommer att gora det i 4n hégre utstrickning framéover.
Hir giller det att se och ta tillvara digitaliseringens méjligheter sa att
barnens och elevernas lirande gynnas och en effektivisering av det
administrativa arbetet i verksamheterna kan ske. For att maojliggéra
att vilgrundade beslut tas gillande sivil undervisning som inkép av
digitala verktyg och lirresurser, krivs att adekvat digital kompetens
finns i verksamheten. Digitaliseringen ger stora méjligheter, men ir
samtidigt kostnadsdrivande och riskerar att ta resurser frin annan
viktig verksamhet.

Minga kommuner har svart att rekrytera lirare och konkurrensen
har 6kat. For att sikerstilla en god kvalitet och likvirdiga férutsitt-
ningar pa Eksjé kommuns skolor méste verksamheten striva efter
att rekrytera men ocksd behilla legitimerade lirare och kompetenta
rektorer. Rekrytering av lirare och rektorer dr en utmaning savil idag
som i framtiden. Eksjo kommun méste sticka ut som en attraktiv ar-
betsgivare med en god arbetsmiljs, dit utbildad och behérig personal
soker sig samt vara offensiva i marknadsforingen av kommunen, dill
exempel pa hogskolor och universitet.

Kénslighetsanalys

Det rader i slutet av 2021 en viss osikerhet kring utformning, nivaer
och villkor for statsbidrag fran Skolverket.

Statsbidrag frin migrationsverket for sévil nyanlinda elever som fact
uppehallstillstaind som for asylsdkande elever ar svért att prognos-
ticera for kommande 4r, prognosen ir att inga intikter kommer att
komma. Kommunala medel har tillférts for att sektorn ska kunna
fortsitta erbjuda studiehandledning, modersmal och stéd till elever
som har fortsatt behov.

De senaste ren har kostnaden fr elevplaceringar i andra kommuner
okat. Denna trend har en betydande budgetpaverkan, da det ror sig
om stora belopp per enskild individ. Vid fler elevplaceringar innebér
det en stor risk kopplat till budget.

D4 antalet elever minskat nagot vid gymnasieskolan medfor de nega-
tiva volymférindringarna en minskad budgetram vilket innebir en
ckonomisk osikerhet. Detta eftersom det 4r samma antal klasser/pro-
gram som tidigare, dven om det dr ndgra firre elever i ndgra klasser



beh&vs samma antal lirare for att kunna bedriva verksamheten.

Det rader en viss osikerhet kring gymnasieskolans interkommunala
ersittningar. Beroende pé hur eleverna viljer utbildning och gymna-
sieskola finns en risk att de beslutade effektiviseringarna blir svéra att
klara fullt ut.

Verksamhetsfordndringar

Jamfort med av kommunfullmiktige faststillda sektorsramar 2022
for barn- och utbildningssektorn har féljande justeringar beslutats
om till planperioden 2022-2024:

Ar Ram

2022 +18,3 miljoner kronor
2023 +27,4 miljoner kronor
2024 +29,2 miljoner kronor

Forindringen i driftram innebir f6ljande:

e att resurser tillfdrs for berdknade volym- och hyresokningar
samt minskade intikter frin migrationsverket

* att grundbemanning i férskola utdkas fran 2,73 dill 2,8 per
avdelning

e att resurser for 6kad andel forskollirare tillfors

e att medel tillférs for fortbildning av lirare i forskoleklass

e att resurser for arbetsklider inom fdrskola och fritidshem
tillfors

e att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Norrtullskolan
skjuts till att ha delarseffeke 2024

e att resurser tillfdrs for I'T-pedagogik under hela planperioden

* att fortsitta med forstirkning pd Furulundsskolan

e att resurser tillfors for lisa-skriva-rikna garanti

e att resurser tillfors for okad larartithet i grundskolan

* att utdkning av ldrare pa estetprogram sker

e att resurser for kompetensutveckling av personal inom maltids-
organisationen tillfors

* att utdkning av psykologtjinst sker

e att 6kade resurser for liromedel tillfors

* att resurser for samordnare fér samverkan kring barn- och unga
mellan sektorerna tillfors

Forindringar beskrivs for respektive verksamhet nedan.

Oppen forskola

Ingen verksamhetsfrindring.

Forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg

Medel tillférs for utékning av grundbemanning till 2,8 tjinst per
avdelning, 6kad andel forskolldrare, arbetsklider, 5kade kostnader
for barn i behov av sirskilt stod, kostnader for doktorandtjinst samt
medel for minskade intikeer frin migrationsverket. Hyreskostnaden
for tva familjedaghem, pedagogisk omsorg, forsvinner. Barnantalet
minskar inom fdrskola och pedagogisk omsorg vilket innebir en
minskad ram fér volymférindringar. Tidigare beslut, som avser
2022, gillande hyresokning for ny forskola tillfors forst under 2023,
detta da forskolan stir klar till drsskiftet 22/23.

Fritidshem

Verksamheten tillfors resurser till arbetsklider same utifrin volymfor-
indringar.

Forskoleklass

Verksamhetens resurser 6kas utifrdn volymférindringar. Verksam-
heten fir tillfdrda medel till fortbildning for lirare i férskoleklass.

Grundskola

Verksamheten tillfors resurser utifran volymférindringar. Resurser
tillférs for IT-pedagog, IKE vid Hunsnisskolan, merkostnader vid
placering av elever vid externa skolor, medel for minskade intikter
fran migrationsverket, tilliggsbelopp f6r barn i behov av sirskilt stod,
hyror for nya lokaler samt bibehallen tilliggsbudget frin 2021 vilket
bidrar till en 6kad lirartithet.

Tidigare beslut gillande om- och tillbyggnation Norrtullskolan skjuts
fran 2023 till 2024. Tidigare beslut gillande neddragning av insatser
vid Furulundskolan dterférs och en nedtrappning av tillskottet gors
under planperioden. Tidigare beslut om hyresokning vid Grevhags-
skolan fran 2022 skjuts till 2023.

Grundsdrskola

Verksamheten tillfors resurser utifran volymférindringar.

Gymnasieskola inklusive elevhem och
aktivitetsansvar

Elevantalet minskar vid gymnasieskolan vilket innebir en minskad
ram f8r volymférindringar. Medel tillférs for minskade intikter frin
migrationsverket, utdkning av lirare pé estetprogrammet samt dkad
hyra fér Nova-huset.

Gymnasiesdrskola

Verksamheten tillférs resurser utifrin volymforindringar.

Sektorsévergripande

Medel tillférs for hyreskostnader, skolskjutskostnader, och livsmed-
elskostnader enligt index. Vidare tillfors medel till maltidsverk-
samheten, psykologtjinst, liromedel, nya hyreskostnader samt

en samordnare mellan barn- och utbildningssektorn, tillviixt- och
utvecklingssektorn och sociala sektorn. Tidigare beslut, som avser
2022, gillande tillforda medel f6r stidning nya lokaler och maltids-
personal vid ny forskola fors till 2023 eftersom byggnaderna star
klara forst dd. Merparten av det tillférda inom sektorsévergripande
kommer férdelas ut till respektive verksamhet.

Investeringar

Sektorns investeringsram de kommande tre dren ir:
2022: 7,4 miljoner kronor
2023: 4,4 miljoner kronor
2024: 5,2 miljoner kronor

Investeringarna avser till stor del till reinvestering av frskolans och

skolans inventarier for att behalla en forskola/skola som ir indamal-
senligt inredd och utrustad. Under 2022 finns 4dven investeringsme-
del till inventarier for ny férskola, nya klassrum vid Grevhagsskolan
och kameradvervakning.



Driftram (mnkr)

Budget 2021
Oppen forskola
Intéikter -0,7
Kostnader 2,2
varav personalkostnader 0,6
Nettokostnader 1,5
Forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg
Intcikter -9,6
Kostnader 134,4
varav personalkostnader 92,6
varav Interkommunala erséttningar 11,4
Nettokostnader 114,8
Fritidshem
Intéikter -6,6
Kostnader 20,8
varav personalkosinader 20,1
varav Inferkommunala erséttningar -0,1
Nettokostnader 14,3
Forskoleklass
Intéikter -0,5
Kostnader 10,6
varav personalkostnader 10,1
varav Inferkommunala erséttningar -0,1
Nettokostnader 10,1
Grundskola
Intakter -37,1
Kostnader 240,3
varav personalkostnader 158,3
varav Interkommunala erséttningar =57
Nettokostnader 203,2
Grundsérskola
Intéikter -1,3
Kostnader 15,5
varav personalkostnader 14,6
varav Inferkommunala ersétiningar -04
Nettokostnader 14,2
Gymnasieskola, inkl. elevhem och
kommunalt aktivitetsansvar
Inteikter -18,9
Kostnader 95,3
varav personalkosinader 44,9
varav Inferkommunala erséttningar 15,6
Nettokostnader 76,4

Budget 2022

-0,7
2,2
0,6
1,5

-8,7
137,5
95,8
11,4
118,8

-6,6
21,3
20,5
-0,1
14,7

-0,5
10,9
10,5
-0,1

10,4

-32,5
244,9
160,7

-57
212,5

-1,3
17,7
16,8
-04
16,4

-17,3
Q4,7
45,0
13,6
77,4

Budget 2023

-0,7
2,2
0,6
1,5

-8,7
139,0
25,0
11,4
120,3

-6,6
21,2
20,4
-0,1
14,6

-0,5
10,8
10,2
-0,1
10,3

-31,8
248,6
162,6

=57
216,8

-17.3
94,6
44,8
15,6
77,3

Budget 2024

-0,7
2,2
0,6
1,5

-8,7
139,1
25,1
11,4
120,4

-6,6
21,3
20,5
-0,1
14,7

-0,5
10,5
10,0
-0,1
10,0

-31,8
250,8
164, 1

=57
219,1

17,1
16,3
-0,4
15,8

-17,3
@5,0
45,3
15,6
77,7



Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Gymnasiesdrskola

Intikier 5,1 5,1 -51 51

Kostnader 12,3 12,6 13,0 12,6
varav personalkostnader 8,5 8,8 Q2 8,8
varav Inferkommunala erséttningar -4,6 -4,6 -4,6 -4,6

Nettokostnader 71 7,5 7.9 74

Sektorsévergripande

Intcikter -1,5 -0,8 -1,5 -1,5
Kostnader 27,3 29,5 32,3 33,6

varav personalkostnader 14,3 14,9 14,8 14,8
Nettokostnader 25,8 28,7 30,8 32,1

Barn- och utbildningssektorn totalt

Intakter -91.3 -83,5 -83,5 -83,5
Kostnader 558,6 571,83 580,4 582,1
varav personalkostnader 364,0 3735 365,6 3755
varav Interkommunala erséttningar 16,2 14,2 16,2 16,2
Nettokostnader 467,3 487,8 497,0 498,7

Investeringsram (mnkr)

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Investeringar 6,4 7.4 4,4 572
Nettokostnader 6,4 74 4,4 5,2




Sociala sektorn

Aldreomsorg / Hélso- och sjukvard / Stéd och service fill funktionsnedsatta / Socialt stéd

Verksamhetsidé

Socialnimnden ska frimja minniskors
¢ ckonomiska och sociala trygghet
e jamlikhet i levnadsvillkor
* aktiva deltagande i samhillslivet

Socialtjinsten ska inriktas pa att frigra och utveckla enskildas och
gruppers egna resurser och verksamheterna ska bygga pé respeke for
minniskors sjilvbestimmande och integritet.

Socialnimndens uppdrag utgr ifran:
¢ Socialtjinstlagen (SOL)
* kommunal hilso- och sjukvird enligt hilso- och sjukvirdslag
(HSL)
* lagen om vissa bestimmelser om vird av unga (LVU)
* lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
* lagen om unga lagdvertridare (LuL)
¢ lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Ansvarsomraden

Alla som bor eller vistas i kommunen som har behov av behovspro-
vade eller 6ppna insatser som de inte kan tillgodose pa egen hand
eller pd annat sitt genom annan huvudman och som omfattas av for
sektorn aktuell lagstiftning. Insatser kan vara bade bistindsbedémda
samt i form av rad och stéd som ir generellt utformat. Malgruppen
har ingen begrinsning avseende alder.

Sérskilt uttalade mélgrupper ir
* Barn och unga
* Familjer
* Vuxna
o Aldre personer
* DPersoner med funktionsnedsittning
e Personer med psykisk ohilsa
¢ Personer med missbruk och beroendeproblematik
* DPersoner som vérdar eller stédjer nirstdende
¢ Brottsoffer
* Skuldsatta personer
* Hemsjukvirdspatienter

Antal medarbetare dr 933 tillsvidareanstillda fordelat pa 850,43
arsarbetare (2021-09-15).

Budgetens dverensstammelse och
koppling till verksamhetsplan
Grunduppdrag

Sektorns grunduppdrag ska bidra till att médnniskor upplever en
trygg livssituation, vara kunskapsbaserad, stirka minniskor att forma
sina egna liv, utveckla eller bibehélla fsrmagor i syfte att uppnd

sjilvstindighet hos den enskilde och vara effektiv, jimlik, tllginglig

och siker.

Budgeten ger sociala sektorn férutsittningar att uppné grundupp-
dragen genom att tillskjuta medel till satsningar inom placeringar,
forsérjningsstdd, bemanning vard- och omsorg, ungdomslotsar och
LSS-insatser.

Kommunprogrammet

I sociala sektorns verksamhetsplan finns effektkedjor dir det ir iden-
tifierat vad sektorn ska prioritera for att bidra till att de fyra effekt-
malen i kommunprogrammet ska uppnis. Foljande poster finns med
i budgetmaterialet som kan kopplas till kommunprogrammet:

e Till effekemalet om livskvalitet, att Eksjo kommuns invinare
upplever att de mér bra och kinner sig néjda med sin livssitu-
ation, finns indikatorer om att sdvil minska forsérjningsstdd
som att arbetslosheten ska vara ligre i Eksjo kommun én riks-
genomsnittet. Indikatorn andel personer éver 65 ar som anger
att de dr mycket eller ganska nojda med hemtjinsten ska vara
minst 93 procent och samma mitning inom sirskilt boende ska
vara minst 90 procent ir uppnadda dir Eksjo har resultat 94
procent respektive 83 procent (ar 2020).

e Till effektmaélet om delaktighet, att Eksjo kommuns invénare
ska uppleva att det finns méjlighet att vara delaktiga och péver-
ka kommunens utveckling.

Omvarldsanalys

Trender som bedéms péverka sektorns verksamhet de ndrmast kom-
mande 23 dren med bade stor sannolikhet och stor betydelse 4r:

* ny teknik

e stigande férvintningar pd vélfirden

* integration

¢ konkurrens om kompetens

Framtidens socialtjanst behover anpassa sig till ett samhille dar
invdnarna kommer att forvinta sig 6kad tillginglighet, 6ppenhet och
innovation. Det pigar en lagindring av Socialtjinstlagen for framti-
dens socialtjinst med ambitionen om en hallbar och férebyggande
socialtjdnst. Det krdver transparens, nya kommunikationsvigar for
att erbjuda stod, delaktighet och 6kad tillginglighet. Socialtjinsten
miste gd i takt med den digitala utvecklingen. Demografin férindras,
det blir fler dldre och invinarna kommer frin olika kulturer som har
annan bakgrund och andra virderingar. Tanke- och arbetssitt be-
héver forindras for att moéta framtidens behov. Det behévs mer om
nira vard och olika kulturer f6r att forstd och dirmed kunna ge ritt
stdd. Samverkansformer behover utvecklas for att kunna samverka
med fler och kanske andra aktdrer 4n tidigare, och pd sé sitt se till
hela minniskan.

Sociala sektorn 4r i behov av att marknadsfora sig och vad den star
for, bade internt och externt. Rekryteringsprocessen behover ocksa
forbittras och sektorn behéver mojliggora yrkesutveckling for perso-
nalen.



Pandemin covid-19 har paverkat och kommer att paverka verksam-
heten, bade for brukare och medarbetare genom olika prioriteringar
for att stindigt arbeta f6r en minskad smittspridning som kriver
bade andra arbetssitt och kunskapspéfyllnad for att kunna méta
rekommendationer frin folkhilsomyndigheten och smittskydd.

Kénslighetsanalys

Av sociala sektorns olika ansvarsomriden finns det flera verksam-
heter dir det kan ske snabba forindringar, vilket kan paverka det
ckonomiska utfallet savil positivt som negativt, diribland ordi-

nirt och sirskilt boende inom #ldreomsorgen, stéd och service till
funktionshindrade, ekonomiskt bistind, hemsjukvardspatienter samt
externa placeringar. Inom verksamheterna kan en 6kning av ett fatal
individer medféra stora kostnadsékningar for sektorn.

Inom verksamheten for stod och service till funktionshindrade ir so-
ciala sektorns budget kinslig for framforalle Forsikringskassans beslut
om ersittning till personlig assistans samt volymférindringar inom
verksamheten. Sektorn har ingen reserv i budgeten om Férsikrings-
kassan forindrar sina ersittningsmodeller till ligre nivier.

Placeringar av savil vuxna som barn- och ungdomar inom socialt
stdd och LSS ir volymkinslig och svirt act forutsiga lingt i forvig
ndr och hur manga som kommer att behéva insatser, exempelvis
placering pé behandlingshem. Ofta handlar det om ett fatal indivi-
der, men som kan bli mycket kostsamma dd kostnaden per insats och
dygn varierar mycket, till exempel frin dygnskostnader som motsva-
rar heldrsbelopp fran cirka 0,5 miljoner kronor till 4 miljoner kronor.

Det finns en kinslighet i sektorns budgetram angaende hur insat-
serna kring ekonomiske bistind utvecklas. Utvecklingen i kostnad
for ekonomiske bistaind mellan utfall 2018 och prognostiserat utfall
2021 ir cirka 8,7 miljoner. Det ekonomiska bistandets utfall paver-
kas av hur arbetsmarknaden utvecklas, vilket i sig dr beroende av
hur global och svensk konjunktur utvecklas till f6ljd av bland annat
pandemin men 4ven andra parametrar.

Verksamhetsfordndringar

Jamfort med av kommunfullmiktige faststillda sektorsram for Soci-
ala sektorn 2022 har féljande justeringar beslutats om till planperio-
den 2022-2024:

9

Ar Ram

2022 +18,8 miljoner kronor
2023 +16,1 miljoner kronor
2024 +14,7 miljoner kronor

I budgetprocessen 2022-2024 ir inga verksamhetsspecifika ramar
beslutade dnnu. Beslut om detta kommer i internbudgetprocessen,
varfor omprioriteringar mellan verksamhetsramar kan komma att
goras. I sociala sektorns ram ska beaktas:
e att resurser tillfors for berdknat 6kade volymer inom ildre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stdd
* att utdkning av resurser inom ildreomsorgen sker med statsbi-
drag for att sikerstilla en god vérd och omsorg av dldre
e att tillfdra resurser for att minska ensamarbete p& demensen-
heter
e att tillfdra resurser for utemiljon pé dldreboenden
* att budgeterade intikter for dldreomsorgsavgifter 6kas efter

utfall

e att anpassa resurser for nattpatrullen efter nuvarande organisa-
tion

e art resurser for kompetensutveckling av personal inom maltids-
organisationen tillfors

e art renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende
ska ske

e art tillféra administrativa resurser till funktionshinderomsorgen
och/eller bistindsenheten

e att tillfora resurser for arbetsklider inom funktionshinder-
omsorgen

e art resurser for fyra ungdomslotsar permanentas

e att resurser tillfors for att 6ka antal avlastningsdygn pa kort-
tidsverksamheten Villan

e art resurser tillfdrs for forsdrjningsstdd och placeringskostnader

e att medel tillfors for att forbittra ventilationen i gamla polis-
huset

e art fastighetseffektiviseringar ska genomféras

e art resurser for brandskyddsutbildning tillfors

e att resurser tillfors for Yrkesresan

e art resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga
mellan sektorerna tillfrs

Aldreomsorg

Budgetresurser utdkas med statsbidrag for att sikerstilla en god vard
och omsorg av dldre. Medel kommer nyttjas till enhetschef inom
hemygjinst, planerare inom hemtjinst, administratér inom hemtjdnst,
bemanning inom sirskilt boende, bemanning inom demensenhe-
terna for att minska ensambemanning samt verksamhetsutvecklare
till vird och omsorg. Vidare har medel tillskjutits for att rusta upp
utemiljéerna pa Marieberg och Solgarden.

Budgetramens minskas med motsvarande belopp som de budgete-
rade intikterna for dldreomsorgsavgifterna 6kar samt nattpatrullen
anpassar sina resurser efter nuvarande organisation.

Kosten

Medel tillférs for kompetensutveckling av personal inom maltidsor-
ganisationen samt for indexkning av livsmedel.

Halso- och sjukvard

Budgetresurser utdkas med statsbidrag for att sikerstilla en god vard
och omsorg av ildre. Medel kommer nyttjas till att finansiera 3,0
janst underskdterskor.

Stod och service till funktionshindrade (LSS/SFB)

Medel tillférs for renovering och tillbyggnad av ligenhet pa Verk-
stadsgatans gruppboende. Tillbyggnaden méjliggdr for sektorn att ta
hem en extern placering. Medel tillférs vidare f6r 0,5 handledartjinst
inom daglig verksambhet, licenskostnader for verksamhetssystem och
arbetsklider inom funktionhinderomsorgen. Fran och med 2022
tillférs medel for avlastningsverksamheten Bjérkingen och fran och
med 2023 tillfors mer medel till korttidsverksamheten Villan.
Budgetram minskas med motsvarande belopp som SFB-intikterna
okat fran Forsikringskassan.

Socialt stod

Medel tillfors for 2,0 administrativa resurser inom funktionshinder-
omsorgen och/eller bistdndsenheten. Vidare tillfors medel for 1,0
tjanst inom ekonomiske bistdnd, 1,0 tjinst socialsekreterare inom
Barn och unga, hyra for Kaserngatan 12 och 14 samt 2,0 tjinst inom
arbetsmarknaden. Frin och med 2023 tillférs medel for att forbittra
ventilationen i gamla polishuset.



Sektorn har fat tillskott for placeringskostnader och forsérjnings-
stdd, budgettillskottet minskar varje ar under planperioden.

Sektorsévergripande

Medel tillférs for justering av hyres- och driftskostnader. Vidare till-
fors medel for brandskyddsutbildning, Yrkesresan samt samordnare
mellan barn- och utbildningssektorn, tillvixt- och utvecklingssektorn
och sociala sektorn.

Investeringar

Sociala sektorns investeringsramar de kommande tre ren ir:
2022: 3,5 miljoner kronor
2023: 2,3 miljoner kronor
2024: 2,5 miljoner kronor

Under planperioden ska investeringsmedlen anviindas till bland
annat mdobler, singar, takliftar, cyklar, markiser samt nyckel- och

likemedelsskép.



Driftram (mnkr)

Aldreomsorg sarskilt boende

Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Aldreomsorg ordinért boende

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Kosten

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Bemanningsenheten

Intakter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Halso- och sjukvérd

Intcikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

LSS/SFB-verksamhet

Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Socialt stod

Intéikter
Kostnader
varav personalkostnader
varav kostnader ek bisténd
Nettokostnader

Sektorsévergripande funktioner

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Budget 2021

-13,1
126,4

96,5
113,2

-84,0
172,8
86,2
88,8

-15,0
20,9
11,0
59

0,0
5,0
4,0
5,0

-0,6
34,1
25,1
33,5

-87,4
189,4
14,0
102,0

-28,1
130,2
72,8
24,0
102,1

0,0
15,2
8,7
15,1

Budget 2022

-17,9
132,5
102,5
114,6

-86,4
175,3
88,1
88,9

-15,0
21,1
11,0

6,0

0,0
50
4,1

’

50

2,4
36,1
27,1
33,7

-89,9
191,3
150,3
101,4

=271

144,0
76,2
21,7

116,9

16,8

Budget 2023

-17,9
132,5
102,5
114,6

-86,5
175,3
88,1
88,8

-15,0
21,2
11,0

6,2

0,0
50
4,1

’

50

2,4
36,1
27.1

33,7

-89,9
192,1
151,1
102,2

-27,1
140,8
76,2
19,2
113,7

16,4

Budget 2024

-17,9
132,5
102,5
114,6

-86,5
176,5
88,1
90,0

-15,0
21,4
11,0

6,3

0,0
5,0
4,1

’

50

-2,4
36,1
27,1
33,7

-89,9
192,9
151,9
103,0

=271

136,4
75,1
16,7

109,3

0,0
17,2
8,7
17,2




Sociala sektorn totalt
Intéikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Investeringsram (mnkr)

Investeringar
Nettokostnader

Budget 2021

-228,4
693,9
453,4
465,6

Budget 2021
8,6
8,6

Budget 2022

-238,8
7222
4683
483,4

Budget 2022
3,5
3,5

Budget 2023

-238,9
7196
468,8
480,7

Budget 2023
2,3
2,3

Budget 2024

-238,9
/18,2
468,5
479,2

Budget 2024
2,5
2,5



Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Fritid / Kultur / Néringsliv / Vuxenutbildning

Verksamhetsidé

Tillvixt- och utvecklingssektorn (TUS) synliggor att attraktivitet,
tillviixt och utveckling ir viktiga frigor for Eksjé kommun. Sektorn
driver frigor om niringsliv, etableringar, turism, kultur och fritid
samt internationella fragor.

TUS uppdrag ir att uppmuntra inflyttning till kommunen, av sdvil
individer som féretag. TUS ska arbeta for att invinarna i Eksjo kom-
mun ska erbjudas bra kultur- och fritidsutbud samt ges méjlighet
till act vidareutbilda sig. TUS ska ge méjlighet for ungdomar till en
meningsfull fritid. TUS ska frimja ett gott niringsliv i kommunen.

Ansvarsomraden

e Fritid
- Anldggningar
- Fritidsutveckling
- Oppen ungdomsverksamhet
e Kultur
- Eksjo museum
- Tourist Center
- Kulturskola
- Bibliotek
- Allmin kultur
* Niringsliv
- Nystart och utveckling av foretag
- Niringslivsfrimjande atgirder
- One door in
* Vuxenutbildning
- Vuxil2
- Campusil2

Antal medarbetare dr 88 personer fordelat pd 81,96 arsarbetare

(2021-09-15).

Budgetens dverensstimmelse och
koppling till verksamhetsplan
Grunduppdrag

I syfte att uppmuntra till inflyttning och marknadsféra Eksjé kom-
mun som en attraktiv kommun fortsitter arbetet med att planera
for en kulturscen fran och med 2023. For Eksj6 som kultur och
arrangemangskommun 4r det viktigt med en kulturscen som skapar
forutsiteningar for ett rike kulturliv. For att forbittra arbetet med
barn och unga, mellan sektorerna tillskjuts medel f6r samordnare. I
uppdraget kan ingé att dokumentera framgangsfaktorer i samverkan
for att veta vilka insatser som skapar virde fér ungdomar i kommu-
nen.

For att majliggéra de av kommunstyrelsen beslutade yrkeshogskole-
utbildningar inom visualisering samt behandlingspedagog genomfors

effektiviseringar pé sektorn.

Kommunprogrammet

I tillviixt- och utvecklingssektorns verksamhetsplan finns nigra
effekikedjor dir det 4r identifierat vad sektorn ska prioritera for att
bidra till att de fyra effekemalen i kommunprogrammet ska uppnis. I
budget 20222024 forstirks foljande post:

e Till effekemalet attrakeivitet, att Eksjé kommun ska upplevas
som en attraktiv kommun att besoka, leva och verka i, bidrar
en kulturscen till att Eksjo kommun stirker sin roll som kultur-
och arrangemangskommun.

Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har identifierat 13 trender
som kan paverka det kommunala arbetet. TUS sektor har prioriterat
tre av dessa som tros kunna paverka verksamheten i sirskild grad.

Trenden Polarisering

Inom flera omréiden i samhillet 6kar polariseringen. Ojiamlikheten i
levnadsvillkor 6kar, bide mellan individer och mellan olika bostads-
omréden. Inkomstskillnaderna vixer liksom skillnaderna i sysselsitt-
ning och hilsa. Samtidigt priglas det samhilleliga samtalet av allt
mer personligt tyckande och mindre faktabaserade slutsatser. Sektorn
bedémer att trenden kan f3 till f6ljd att firre nyttjar kuleur eller del-
tar i foreningsliv. Det kan 4ven leda till minskad képkraft inom vissa
segment. P4 den positiva sidan kan det dven leda till att andra typer
av affirer eller niringsliv kommer fram.

For att mota detta arbetar sektorn med olika insatser och aktiviteter
som bjuder in olika malgrupper.

Trenden Okat fokus pa landsbygden

Sektorn beddmer att trenden kan ha positiv paverkan genom att
statliga projektmedel och EU-medel riktar in sig pé stodatgirder for
att lyfta landsbygdsforetagande och landsbygdsutveckling. Dessutom
kan trenden leda till att 6kat fokus kommer ligga pa att tillvarata
lokala resurser vilket kan avspeglas hos sivil foretag som individer.

Trenden Fokus pé integration

Viktigt hir ér att nd ut till barn med olika bakgrund och forutsite-
ningar for att bjuda in dem att komma in i samhillet, foreningslivet
och idrotten. Fér att 8ppna upp for bredare malgrupper och fler méj-
ligheter maste man 4ven arbeta med olika och nya kommunikations-
vigar. Okade anstringningar for att mojliggora integration behover
gdras, samtidigt som ordinarie verksamhet inte fir ges avkall pa. Med
begrinsade resurser skapar det en nddvindighet for nytinkande och
att bjuda in malgruppen till att delta i arbetet. Sommarlovsverksam-
heten ir en insats dir sektorer arbetade i samverkan for att nd ut «ill
bredare méalgrupper.

Fritidsavdelningen mirker en fortsatt avmattning gillande delta-



gande i organiserat idrottsutévande. Trenden pekar istillet pd att
intresset okar nir det giller att utéva icke organiserade aktiviteter.
Maijligheten att aktivera sig nir det passar individen 4r mer lockande
4n att vara bunden till en viss tidpunkt. For att méta denna forind-
ring behéver sektorn finga upp och om méjligt tillgodose behovet av
limpliga platser och lokaler dir dessa aktiviteter kan utdvas, till ex-
empel niridrottsplats och skateomride vid Storegirdsomradet i Eksjo

Eksjé kommuns befolkning har under senare tid inte 6kat som
forvintats i tidigare prognoser. Ett levande civilsamhille, tillgingliga
anliggningar och ett rikt kulturliv 4r alla viktiga komponenter nir en
person eller en familj viljer att flytea till ett nytt omride eller en ny
kommun. Det stéller krav pa en professionell, innovativ sektor/for-
valtning och utveckling av kommunens kultur-, fritids- och idrotts-
utbud. Tillviixt- och utvecklingssektorn har hir méjlighet act aktivt
verka for kommunens nytinkande och attraktivitet. For att bibehalla
attraktivitet krivs det fortsatt bra information om kommunen, efter-
fragat utbud samt underhéll pa anliggningar och leder.

Ovriga faktorer som paverkar tillvéixt- och
utvecklingssektorn

Coronapandemin har piverkat handel under 2020 och 2021. Som-
maren 2021 har dock haft bra kundsiffror f6r handel d4 manga valt
att semestra hemma samt att andelen turister frin utlandet ind3 varit
relativt hog.

P4 grund av pandemin har det varit en ravarubrist men industrin har
klarat sig bra. Trd- och sigverksbranschen har god nivé pa forfrag-
ningar.

Behovet av ldgenheter ir fortfarande stort inom hela Eksjé kommun.

Férsvarsmakten med verksamhet och utbildning i Eksjé expanderar
och anstiller mer milicir och civil personal.

Betydelsen av kontakter och nitverk har blivit allt mer viktigt for
arbetssokandes vig till arbete och en fast etablering pa arbetsmarkna-
den. Kunskap om informella men dven digitala rekryteringskanaler
har alltsa en stor betydelse for att forstd och kunna effektivisera den
lokala arbetsmarknadens rekryteringar. Att tillvarata kompetensen
hos nyanlinda blir avgérande d4 antalet nyanlinda som stir utanfor
arbetsmarknaden nu, enligt Arbetsférmedlingen, ir fyra ganger fler
in svenskfodda arbetslosa efter 12 manader. Efter 24 manader ir de
utlandsfodda arbetslosa fem ginger s manga som de svenskfdda.
En stor del av dessa beddms ha en ling vig till arbetsmarknaden och
for manga ir troskeln att borja arbeta enormt stor bland annat pa
grund av spraksvérigheter.

Féretagens kompetensbehov ir spritt i savil yrkesinriktningar som
nivéer, vilket 4r en utmaning f6r att skapa utbildningar som far full
tickning. I projekt Attraktiv Industris styrgrupp har framkommit
behov av en samordnande funktion for utbildningar fér kompetens-
utveckling av industrin. Det finns dven behov av forum som samlar
kompetensbehovet frin de olika foretagen.

Kulturen ir viktig for alla minniskor, och i en kultur- och eve-
nemangskommun som Eksjd kommun finns en tradition av att
engagera sig i kulturyttranden och att skapa arrangemang till nytta
for allminheten. Det leder till att det efterfragas yta for Svning och
upptridanden. Det ir viktigt att sektorn méter upp och sikrar ling-
siktiga 6sningar for lokalbehov.

Medier som nér ut till malgruppen férindras och alltmer anviinds
sociala medier och digitala kanaler f6r kommunikation. For att nd

ut med information i mediebruset blir kontakter med exempelvis
influensers allt viktigare for att nd ungdomar. Mélgruppsanalyser och
val av kommunikationskanal efter malgrupp och meddelande blir allt
viktigare.

Vikten av att bygga platsvarumirken och att vara konkurrenskraftig
har 6kat. Samarbete mellan kommun, niringsliv, féreningar och
invdnare 4r viktig for att bygga vidare pd platsvarumirket vi har och
for att attrahera fler besokare till beséksniring och handel.

For att kunna hantera framtidens utmaningar behéver manga aktorer
arbeta ditt tillsammans. Framgangsfaktorer 4r att stirka samarbetet
inom kommunen men ocksi samverka innu mer med andra kom-
muner, Regionen, niringsliv, myndigheter och civilsamhillet.

Det digitala samhdllet och digital delaktighet

Sambhiillet frindras allt snabbare tack vare ny teknik som méjliggor
snabba kommunikationsvigar och en oindlig strém av ny informa-
tion. Inom kultur-, idrotts och fritidsomradet behéver kommunen
anpassa sig for att méta invnarnas krav kopplade till nya sporter och
trender. Nya organisationsformer uppkommer f5r vilka befintliga
foreningsstod inte dr anpassade. Det stills ocksa krav pd att kommu-
nens information och verksamheter ska anpassas till nya malgrupper,
att nya digitala verktyg ska finnas tillgingliga och att verksamheten
ska effektiviseras. Kommuninvinarnas férvintningar pd tillgdng och
kvalitet i den kommunala servicen har 6kat under senare ar och for-
vintas oka framéver. Det finns dven frvintningar pé ate lokaler och
anliggningar ir uppkopplade och att de tekniska ldsningarna som
erbjuds dr uppdaterade. Tillgingen till information ska sikerstillas
for de personer i samhillet som inte har tillgang till eller kunskap om
den nya digitala tekniken.

Kénslighetsanalys

Inom tillvixt- och utvecklingssektorn finns det verksamheter dir

det kan ske snabba forindringar, vilket kan paverka det ekonomiska
utfallet bade positivt och negativt. Verksamheterna inom sektorn ir
beroende av externa medel for att kunna utveckla projeke, forstudier,
utbildningar etcetera. Om dessa externa medel inte beviljas paverkas
utbudet av exempelvis vuxenutbildningar inom Eksjé kommun.
Uteblivna externa medel paverkar dven det ekonomiska utfallet.

Verksamheten inom Campus i12 och Vux i12 ir starkt beroende

av politiska prioriteringar pd nationell nivd. Campus i12 bedriver
utbildningar inom hégskola och YH-utbildningar (yrkeshdgskola).
Campus i12:s utbildningar inom YH ir i dagsldget samtliga tva-ariga
och Myndigheten for yrkeshdgskolan (Myh) har 2021 beviljat tre
starter vilket innebir att nuvarande utbud kommer att drivas till
2025, nya utbildningar som ligger i linje med det lokal och regional
behovet undersoks kontinuerligt. Denna utbildningsform paverkar
verksamheten och sektorn stort beroende pa hur Myh stiller sig till
sokta utbildningar. Att exempelvis ar ett fa tre utbildningar beviljade,
4r tva ingen utbildning beviljad piverkar verksamheten och skapar en
oro. Ytterligare osikerhet i budget skapas om antalet platser inte fylls
eller om studerande avbryter sin utbildning.

Uteblivna utbildningar inom Campus i12 pdverkar dven niringslivet
inom kommunen som star infor stora utmaningar med personaltill-
sittning. Genom ett starkt samarbete mellan vuxenutbildningarna
och niringslivet kan niringslivet hitta ritt personal till ritt verksam-
het redan under utbildningens gang.

D4 stdrre delen av affirsutvecklartjinsten hos niringslivsavdelningen



ir finansierad av Science Park finns det alltid en viss risk att Science
Park dndrar sin finansiering framéver, vilket kan innebira att kom-
munen stir utan en affirsutvecklare.

Niringslivsavdelningen personalstyrka finansieras till viss del via
projektmedel frin Europeiska Socialfonden (ESF). Projekt-
ansdkningar gors 16pande men nuvarande programperiod ir avslutad.

Under 2022 avslutas projekt Attraktiv industri vilket medfor act det
inte lingre finns personella resurser som arbetar med kompetens-
forsérjning for foretag.

Niringslivsbolaget Eksjo.nu képer under 2021 tjdnster frin
kommunen f6r att genomféra sina aktiviteter. Frin 2022

rekryterar bolaget istillet egen VD och niringslivsenheten fir dirmed
ett intiktstapp som kommer paverka mingden resurser till enheten.

Niringslivsavdelningens samverkan med niringslivsbolaget
Eksjé.nu:s projekt FORTUR — forenklad medflyttarservice avslutas
under 2021 och leder till att arbetet med tandemrekrytering kommer
avslutas om det inte kan foras vidare via bolag och/eller niringslivs-
enheten.

Antal besok vid olika arrangemang péverkar utfallet av kulturavdel-
ningens budget.

Hur manga som besdker arrangemang ir beroende av bland annat
konjunkturen. Vid en hogkonjunktur ligger bide kommuninvanare
och personer utanfér kommunen mer pengar pé kultur och néjen.
For utomhusarrangemang har dven vider och vind en stor paverkan
pd besoksantalet. Den pigiende pandemin har paverkat budget i stor
omfattning eftersom antalet besokare minskat rejilt samt att event
inte kunnat verkstillas.

En osikerhet i budgeten 4r de oférutsedda renoverings- och under-
hallskostnader som kan uppstd i féreningsigda fastigheter. Detsamma
giller fastigheter dir en forening ansvarar for hela eller del av driften.

Verksamhetsfordndringar

Jamfort med av kommunfullmiktige faststillda sektorsram for till-
vixt- och utvecklingssektorn 2022 har foljande justeringar beslutats
om till planperioden 2022-2024:

Ar Ram

2022 +0,7 miljoner kronor
2023 -0,6 miljoner kronor
2024 +1,2 miljoner kronor

Tillvixt- och utvecklingssektorns ram innebir:

* att ramen tillfdrts resurser for hyresskningar

e att resurser tillforts for hilsocenter frin 2024

e att resurser for lokalkostnader Norra Storgatan tillfores

* att resurser for internationell samordning tas bort

e att resurser for sektorsutveckling tas bort

e att resurser for Smélandsrallyt tillfors 2022

* att anpassning sker efter minskad efterfrigan pa kommunalt
aktivitetsbidrag

o att effektivisering pi museet sker fran 2022

e att kostnader fér Smalands turism minskar ramen och resurser
for annan marknadsféring tillfors

e att resurser for sommaraktiviteter tillfors

e att resurser for samordnare fér samverkan kring barn- och unga
mellan sektorerna tillfors

e art resurser for arets ligerkommun tillférs 2024

e art resurser tillfors for dteruppstart av foreningsverksamhet efter
pandemin

e art resurser for aktivitetsbidrag minskas

e att driftmedel for niringsliv minskas

o att effekeivisering sker genom utdkat utbildningsutbud pa
Campus [12

e att resurser for stdd minskar pid Campus 112

o att effekeiviseringar av processer genomfdrs pA Campus 112

Forindringarna beskrivs for respektive verksamhet nedan:

Sektorsévergripande
Utokning av budgetram

Resurser tillférts f6r hilsocenter frin 2024. Kommunerna i
Jonkopings lin och Region Jénkdpings lin satsar gemensamt pa att
utveckla Hilsocenter i linet tillsammans med invanare, civilsamhille
och féreningsliv. Hilsocenter dr en samverkansmodell som drivs
lokalt genom ett samarbete mellan kommuner, virdcentraler och
ideell sektor. Syftet med Hilsocenter 4r att genom ett hilsofrimjande
och forebyggande arbetssitt ge stdd till att forbittra invdnarens
fysiska, psykiska, sociala och existentiella hilsa. Hilsocenter arbetar
med dmnen som exempelvis mat, sémn, dterhimtning, fysisk
aktivitet och stresshantering, men 4ven deltagande i kultur- och
fritidsaktiviteter. Malgruppen for Hilsocenter ér invinare som pé
grund av sin livsstil eller en eller flera levnadsvanor riskerar framtida
ohilsa. Den vuxna befolkningen utgér huvudmalgruppen for Hilso-
center, men andra aldersgrupper kan inkluderas utifrin lokala behov.
I andra kommuner blir invinare rekommenderade till ett Hilso-
center exempelvis via virdcentralen. Invinare kan dven kontakta

ett Hilsocenter pa eget initiativ for att fa stdd till att forindra sina
vanor for en bittre eller bibehallen hilsa. Det lokala férenings- och
civilsamhillet kan ocksa ha en roll att rekommendera invinare med
behov till ett Hilsocenter.

Resurser for lokalkostnader Norra Storgatan tillférs. Lokaler pa
Norra Storgatan som fortfarande har hyreskontrakestid kvar, hyrs ut i
andra hand till privata niringsidkare.

Minskning av budgetram

Resurser for sektorsutveckling tas bort. Sektorns arbete med 6kad
samverkan for storre effeke av verksamheterna justeras ned. Sam-
verkansinsatser fortsitter i form av workshops och dialoger mot
gemensamma mal, dir dven fdreningsliv och niringslivsaktdrer bjuds
in att delta. Arbetsmiljoutvecklingen drivs tillsammans med samver-
kansgruppen pa sektorn.

Resurser for internationell samordning tas bort. Det internationella
arbetet avslutas fran sektorn vilket gér att kommunala verksamheter
och féreningar sjilva fir organisera sitt internationella utbyte.

Kultur

Utékning av budgetram

Resurser for Kulturscen tillfors med halvarseffeke fran 2023 istillet
for helarseffekt. Medel for driftkostnader for en kulturscen tillfors
med halvérseffekt frin 2023. Arbetet med kulturscenen som
beslutades om 2020 fortgir, bedémningen nu ir att scenen kan sta

klar vid halvarsskifter 2023.

Minskning av budgetram

Effektivisering pd museet sker fran 2022. Detta gor att utbud och
variation forindras.



Naringsliv
Utékning av budgetram

Resurser for Sméladsrallyt cillfors 2022. Smélandsrallyt 4r ett nystar-
tat arrangemang som kommer ha fyra huvudorter som central punkt
for rallyt. Uppstarstort f6r det nya arrangemanget blir Eksjé. Rallyt
dterkommer var fjirde ar till huvudorterna. De andra orterna dr
Jonkoping, Kalmar och Vixjs. Huvudort innebir att uppstillnings-
plats for de tivlande, historiska rallybilarna ska finnas centralt sd att
besokare kan titta pa bilar och uppleva de event som skapas runt
omkring rallyt. Samarbete med féreningar och féretag uppmuntras
fran rallyledningen sé att det blir ett arrangemang for hela familjen.

Minskning av budgetram

Kostnader f6r Smalands turism minskar ramen och resurser for an-
nan marknadsf6ring tillfors. Smélands turism har till och med 2020
fatt medel frin kommunen for att utféra marknadsforingsarbete i
syfte att locka besokare till kommunen. Insatserna omformas for att
kunna genomféras med egna medel.

Driftmedel f6r niringsliv minskas. Medel for marknadsforing av
Eksjo kommun som plats att flytra till, besdka och leva i, minskas.

Fritid

Utdkning av budgetram

Resurser for sommaraktiviteter tillférs. Aktiviteter f6r ungdomar
kommer anordnas under sommaren i Eksjé och Mariannelund. Ak-
tiviteterna rikear sig frimst till ungdomar i dldrarna 13 till 19 &r men
aktiviteter kommer skapas dven fér ungdomar i mellanstadicaldern.
Aktiviteter for yngre genomfors pa dagen medan aktiviteter for dldre
genomfdrs pa seneftermiddag-kvill. Ungdomar kommer, i méjligaste
mdn, att involveras bade i planering och genomforande av aktiviteter.
Resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillférs. En samordnare kommer att ansvara for att utveck-
la och forbittra samverkan kring barn och unga mellan sektorerna,
planera méten pa skolenheter med olika parter, dokumentera och
félja upp handlingsplaner och rapportera till styrgruppen som ir
uppdragsgivare. Samordnaren kan ocksd ha ett uppfoljningsuppdrag
inom sin tjinst for act dokumentera framgangsfaktorer i samverkan
for att veta vilka insatser som skapar virde f6r ungdomar i kommu-
nen.

Resurser for arets ligerkommun tillférs 2024. Tillvixt- och utveck-
lingssektorns kommer tillsammans med féreningar i kommunen
arbeta for visionen att vara mojliggorare for “Eksjo — drets ligerkom-
mun”. Genom denna vision skapa starkare infléde av besdkare och
didrmed bidra till 8kad forsiljning i handel 6ver hela kommunen
samt nyttjande av beséksniringsforetagens utbud. Forutsittning for
att lyckas ir att féreningarna har ett behov och engagemang i fragan
samt resurser for att genomfora. Kommunen ir méjliggdrare och
stottar medan behovet och drivet behover komma frin féreningarna.

En kraftsamling gors i riktningen tillsammans med féreningar.

Resurser tillférs for dteruppstart av foreningsverksamhet efter pande-
min. Féreningarna i savil kultur som fritid behover stottning bade i
form av inspiration frin foreldsare, nitverk men dven finansiellt st5d
for att f4 igang sina verksamheter och engagera sina medlemmar efter
pandemin. Féreningar kommer fi anscka om medel for att skapa
arrangemang som har som syfte att ateruppstarta verksamheten.

Minskning av budgetram

Resurser for kommunalt aktivitetsbidrag minskas eftersom efterfra-
gan pa bidraget sjunkit under de senaste dren.

Vuxenutbildningar
Minskning av budgetram

Stadtjanst pa Campus 112 minskas. Lokalytor med stidbehov mins-
kar i takt med att oanvinda lokaler hyrs ut.

Effektivisering sker genom utdkat utbildningsutbud pa Campus
[12. Kommunstyrelsen beslutade den 13/4 2021 att Campus i12
ska genomféra, de av Myndigheten for yrkeshgskolan beviljade
utbildningar, tvd visualiseringsutbildningar och en utbildning av
behandlingspedagoger med start hosten 2021. 1 januari 2022 ska
kommunstyrelsen ta ett nytt beslut for nya utbildningsgrupper med
start hosten 2022. Utifrn genomlysningen som gjorts under hosten
2020 och varen 2021 har det pavisats att verksamheten har hogre
kostnader for att bedriva sina utbildningar in budgetnivan. For att
kunna fortsitta erbjuda befintligt utbildningsutbud det vill siga tvd
stycken visualiseringsutbildningar samt en utbildning som behand-
lingspedagog behover budgetnivan héjas med 1 900 tusen kronor
2022, 2 800 tusen kronor 2023 och 2024. Tillskjutning av dessa
medel ger verksamheten en méjlighet att hamna i balans.

Effektiviseringar av processer genomfors pi Campus 112. Campus
12 kommer att s6ka besparingen inom I'T-miljon, dversyn av stidav-
tal och upphandling av ldrartjinster.

Investeringar

Tillvixt- och utvecklingssektorns investeringsram f6r de kommande
tre aren 4r:

2022: 5,9 miljoner kronor

2023: 4,8 miljoner kronor

2024: 6,0 miljoner kronor

Den totala investeringsplanen fér planperioden 2022-2024 ir 16,7
miljoner kronor, dir drygt hilften avser investeringar som hér till
kommunala fritidsanliggningar. Ovriga investeringar avser kultur-
verksamhet och datorer till vuxenutbildningar.



Volymtal /Kvalitetstal

Besokssiffror, Eksj® stadsbibliotek

Antal besdkare, Eksjo museum/Tourist center

Antal inskrivna elever, kulturskolan

Star i ko ill kulturskolan

Antal uthyrda timmar totalt fritidsanléggningar

Antal uthyrda timmar Olsbergs Arena evenemangshall
Antal besdk simhallen

Antal deltagaraktiviteter, féreningar, 720 ar

Antal studerande Campus i12

Utfall 2020

46 694

17 635

567

232

15000

2 000

58 000

/5000

214

Utfall 210831

17096

Prognos 2022
100 500

56 000*
400

220

15550

2 500

64 000

/8 000

*Tidigare system har i efterhand pavisat sig innehélla brister vilket gér att siffran inte &r helt fillférlitlig eller saknas.

Prognos 2023
100 500

56 000*
400

220

15550

2 500

64 000

/8 000




Driftram (mnkr)

Sektorsévergripande

Intcikter
Kostnader

varav personalkostinader
Nettokostnader

Kultur

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Fritid
Inféikter
Kostnader
varav personalkostnader
Nettokostnader

Ndaringsliv
Intdkter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Vuxenutbildningar

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Varav Vux i12

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Varav Campus i12

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Tillvéxt- och utvecklingssektorn totalt

Inféikter

Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Budget 2021

-1,8
4,6
2,1

’

2,8

-54
25,4
14,5
20,0

-8,6
31,1
12,5
22,5

-16,4
31,7
15,1
15,3

-5,1
16,1
10,8
11,0

-11,3
15,6
4,3
4,3

-34,1
28,4
47,3
64,3

Budget 2022

-1,0
2,7
1,2

’

1,7

-4,7
24,0
13,7
19,3

-9.4
32,0
12,8
22,6

-1,6
4,9
2,0
3,3

243
40,7
16,6
16,4

~11.9
22,6
11,7
10,7

-41,0
104,4
46,3
63,4

Budget 2023

-1,0
2,7

’

1,2

’

1,7

47
24,8
14,1

20,1

9.4
32,1
12,8
22,7

24,3
38,6
16,6
14,3

-41,0
103, 1
46,7
62,1

Budget 2024

-1,0
3,1
1,2
2,1

-4,7
25,8
14,1
21,1

9,4
32,4
12,8
23,0

243
38,3
16,6
14,0

-11,9
19,9
11,7

8,0

-12,4
18,4
4,9
6,0

-41,0
104,9
46,7
63,9



Investeringsram (mnkr)

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Investeringar 4.6 6,0 4.6 6,0
Nettokostnader 4,6 6,0 4,6 6,0
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Resultat- och finansieringsbudget

(mnkr)

Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdikter

Generella statsbidrag och ufiémning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Resultat / skatteiniikter o bidrag

Bokslut
2020

~1088,1
240
-1112,1
818,2
335,8
41,9

7.2

i

-1,2

i

47,9

47,9
42%

Finansieringsbudget (kassaflodesanalys)

Den I6pande verksamheten

Avets resuliat

Justering fér avskrivningar/nedskrivning
Justering fér avsdtining

Medel frén verksamheten fére fércindring

av rérelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar och férad
Férandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anléggningstillgéngar
Foréndring finansiella anléggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning léngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avrets kassafldde

varav finansiellt sparande
Likvida medel vid é&rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

47,9
24,0
1.7

73,6
—4.4
20,3
89,5

-25,8
-73,3
-99,1

84,3
84,3
74,7

62,6
137,3

Prognos
2021

-1 1447
-23,9
-1168,7
857,6
342,0
30,9

55

-0,7
35,8

35,8
3,0%

35,8
23,9
-0,4

59,3

59,3

-53,9

-53,9

0,0
0,0
54
5,0
62,6
68,0

Budget
2022

~1174,1
-28,0
-1202,1
8829
338,3
19,0

6,2

-0,8
24,5

24,5
20%

24,5
28,0
2,9

'

49,6

49,6

-41,5

41,5

0,0
0,0
8,0
5,0
68,0
76,0

Budget
2023

-1196,7
-26,4
-1223,1
10,6
332,0
19,5

6,2

-0,8
24,9

24,9
2,0%

24,9
26,4
-0,4

50,9

50,9

-41,0

-41,0

0,0
0,0
2%
5,0
76,0
85,9

Budget
2024

~1228,2
~220
-1250,1
935,8
3344
20,0

6,2

-0,8
25,4

25,4
20%

25,4
22,0
-0,4

47,0

47,0

-45,8

-45,8

0,0
0,0

5,0
85,9
87,2



Balansbudget (mnkr)

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 528,8 5425,3 556,9 580,7
Omsétiningstillgéngar 249,3 259,5 269,1 270,5
Summa tillgangar 774,2 778,1 801,8 826,0 851,2
Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital 497,3 508, 1 522,4 537,6 561,7
Rorelsekapital -35/4 -14,9 -4,7 4.9 6,3
Summa eget kapital 461,8 493,2 517,7 542,5 568,0
ddrav drets resultat 41,6 31,4 24,5 24,9 25,4
Avsattningar
Avsétiningar for pensioner 15,0 15,2 14,9 14,6 14,7
Avsatt fér deponi 1,6 1,2 0,8 0,4 0
Summa avsdttningar 16,6 16,4 15,7 15,0 14,7
Skulder
Langfristiga skulder 4,3 4.3 4,3 4,3 4,3
Korffristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt och skuld 747,0 778,1 801,8 826,0 851,2
Soliditet
Soliditet 59,7 % 63,4 % 64,6 % 65,7 % 66,7 %
Pensionsskuld tom 1997 &rs Gtaganden 409,7 393,0 380,2 365,6 352,0
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 6,7 % 12,9 % 171% 21,4% 25,4 %

Borgensférbindelser 1148 1148 1148 1148 1148
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Kf 8 41 Budget 2022—-2023 verksamhetsplan 2024 -
direktiv
Dnr KILK 2021/22

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar
att anta direktiv f6r budget 2022—-2023 och verksamhetsplan 2024.

Arendebeskrivning

Budgetdirektivet anger fullmiktiges politiska viljeinriktning i arbetet med budget
och verksamhetsplan 2022—2024 vad giller verksamhet och finansiella mal.

Direktivet utgar fran kommunens vision och kommunprogrammet som antagits
av fullmaktige. Budget och verksamhetsplanen ska uttrycka hur man under
3-arsperioden ska arbeta for att uppna intentionen i visionen och malen i
kommunprogrammet.

Underlaget f6r den politiska viljeinriktningen utéver vision och kommunprogram
har varit omvirldsanalys som behandlades av fullmaiktige i 2019-12-12 och
kommunfullmiktiges debatt infér budgetdirektivet 2021-01-21.

Politisk viljeinriktning 2022—-2024

Vi ska arbeta for en attraktiv kommun med goda utvecklingsmojligheter f6r
minniskor och foretag. De positiva tendenserna i befolkningsutvecklingen ska
forstarkas. Viktiga grundforutsittningar for detta ar ett hallbart samhille ur
miljomassig, ekonomisk, jimstalld och social aspekt med trygghet, god utbildning
och mojlighet till en stimulerande fritid.

De beslut som tas idag far paverkan pa mojligheter att bedriva verksamhet i
framtiden. Planering av organisation, investeringar och finansiering ska darfor
praglas av langsiktighet.

Overgripande 4r de mest kritiska faktorerna f6r goda utvecklingsméjligheter i
dagsliget:

e FEkonomi i balans

e Integration

e Bostider

e Digitalisering

e Kompetensforsorjning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Goda moijligheter for alla barn och unga att utvecklas positivt i kommunen ar en
framgangsfaktor. Tillgang till dldreomsorg av god kvalitet utifran behov och med
valfrihet dr en grundtrygghet i kommunen. For framtida utvecklingsmoijligheter
kravs att fokus inriktas mot klimat och energifragor.

En utvecklad besoksniring utgdr en viktig potential f6r kommunen, inte minst
genom att stirka identiteten for samtliga orter i kommunen som kultur- och
evenemangsorter.

Forvaltningen ska genomsyras av ett aktivt och framatsyftande miljéarbete. For
att uppna extra kvalitet for varje enskild individ ska forvaltningens sektorer
samverka utifran ett helhetsperspektiv. Forvaltningen ska arbeta f6r f6rdjupning
och breddning av samarbetet med savil héglandskommunerna som regionen. For
att 6ka effektiviteten och méta behovet av kommunala tjanster nu och 1 framtiden
ska forvaltningen arbeta for 6kad digitalisering inom verksamheterna.

Prioriterade mal
Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mél ska kommunstyrelsen 1
budget och verksamhetsplan 2022-2024 sarskilt beakta:

e Att skapa resurser for ett hallbart samhaille ur miljomassig, ekonomisk,
jamstilld och social aspekt med trygghet, god utbildning for alla
kommuninvanare och méjlighet till en stimulerande fritid.

e Att utifran de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen:
ekonomi i balans, integration, bostider, digitalisering och
kompetensforsorining, prioritera féljande:

- Ambitionsnivan gillande drift och investering i verksamheterna ska
stimma Overens med tilldelad budgetram

- Arbeta for ett jamstallt och inkluderade samhalle dir alla ges
forutsittningar att utvecklas.

- Oka och bredda tillgingen till bostider.

- Forandra arbetssitt och anvinda digitala mojligheter for att
effektivisera och mojliggora tillgang pa vilfirdstjanster av god kvalitet.

- Arbeta for att sikra kompetensforsorjningen for att kunna
tillhandahalla vilfardstjanster av god kvalitet.

Finansiella mal
- Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oférindrad niva under
planperioden.

- Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmaktiges regler f6r god
ekonomisk hushéllning arligen motsvara minst 2,0 procent av
skatteintidkter och bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2022—-2024
ska tillsammans med budgeten 2021 och bokslut 2015-2010 vara i

snitt minst 1,8 procent.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden. Dessutom
ska investeringarna under 10-arsperioden 2015-2024 vara
sjalvfinansierade.

- For finansiellt sparande under planperioden ska minst 5 mnkr
arligen avsattas 2022—2024.

- Kommunens soliditet ska under perioden érligen stirkas och uppga
till 65 procent som langsiktigt mal.

- Koncernens soliditet ska under perioden érligen stirkas och uppga
till 40 procent som langsiktigt mal

Det idr angeliget att kommunens verksamheter star i proportion till de
ckonomiska forutsittningarna med ett skatteuttag och avgifter och som invinarna
och andra intressenter uppfattar som rimligt. Som underlag ska avvikelseanalys av
kommunens verksamheter avseende kvalitet och kostnader mot andra kommuner
redovisas samt andra underlag om hur resursutnyttjandet kan effektiviseras.

I underlaget till budget ska sirskilt beaktas paverkan och risker f6r paverkan
pa verksamheter och det ekonomiska ldget bade pa kort och ling sikt med
anledning av den pagaende pandemin (covid-19).

Sektorernas ramar for 2022 faststilldes av kommunfullmaktige i oktober 2020.
Dessa ramar omprovas inte 1 grunden. Om forutsittningarna forandrats for
sektorernas verksamheter och/eller kommunens skatteintikter och bidrag ska i
underlaget redovisas forindringar jimfort med da budgeten faststilldes och
forslag till hur detta ska hanteras.

For att skapa goda planeringsforutsittningar for verksamheterna ska
underlaget vara uppbyggt sa att budgetramar kan faststillas ett drygt ar fore
budgetaret. Sektorernas ramar foér 2023 ska alltsa kunna faststills av
kommunfullmiktige i oktober 2021.

Yrkande

Under kommunfullmiktiges 6verliggning yrkar
Annelie Higg (C) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2021-02-23
Ledningsutskottets beslut 2021-02-09
Skrivelse fran Annelie Hagg (C), Markus Kyllenbeck (M) och Sebastian Hérlin (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 8 130 Budget 2022—-2023 verksamhetsplan 2024
- férvaltningsram
Dnr KILK 2021/22

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att faststalla resultatmalet till:

2022: 2,0 %
2023: 2,0 %
2024: 2,0 %
av skatteintidkter och utjimningsbidrag,

att faststilla den kommunala utdebiteringen f6r ar 2022 till of6randrad niva, det
vill sdga 22,26 kr.

Arendebeskrivning

Forsta steget 1 budgetprocessen syftar till att kommunfullmiktige faststiller ett
utgiftstak i juni, genom att resultatniva och utdebitering faststills. Da beaktas dels
det utrymme som aktuell prognos for skatteintdkter och utjimningsbidrag ger
tillsammans med prognoser for pensioner, kapitalkostnader och
personalkostnader, dels de forindrade behov som finns 1 verksamheterna.

Utrymmet vid aktuell prognos samt sammanfattning av sektorernas behov av
driftmedel och investeringar beskrivs nedan.

Utrymme

Budgetunderlaget bygger pa senaste skatteprognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, frin 29 april i 4r. Ny prognos kommer 26 augusti.

Jamftort med underlaget som budgetberedningen behandlade 27-28 april, har
skatteprognosen forbittrats och utrymmet for verksamhetens ramar utokats.

2022: +7.5 mnkr
2023: +9,5 mnkr
2024: +11,5 mnkr

Den budget som ledningsutskottet behandlar i augusti kommer uppdateras med
aktuell prognos for skatter och bidrag, personal- och kapitalkostnader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Skatter och bidrag

Underlaget f6r skatter och bidrag har forbittrats jamfort med faststilld budget for
2022 och verksamhetsplan f6r 2023. Det dr dock osikert, da prognosen for
skatteunderlagets utveckling bygger pa att ekonomin aterhimtar sig efter
pandemin. Det dr osakert 1 vilken takt aterhdmtningen kommer att ske.

Befolkningen, som skatteprognosen bygger p4, har reviderats ned jaimfért med
faststilld budget f6r 2022. Nuvarande skatteprognos bygger pa att invanarantalet
1 november fére budgetaret ar:

2022: 17 824 invanare

2023: 17 854 invanare

2024: 17 884 invinare

Jamfort med de av fullmiktige faststallda budgetramarna, har skatteintikter och
bidrag forbattrats med 23,4 mnkr £6r 2022 och 21,5 mnkr f6r 2023.

Pensioner och kapitalkostnader

Pensionerna for 2022 prognostiseras att bli 0,5 mnkr hégre an den faststillda
budgeten. Kostnaderna for pensionerna bygger pa Skandias prognos per
2020-12-31. Ingen forindring for kapitalkostnaderna mot faststilld budget.
Kapitalkostnaderna ir beriknade utifran befintliga investeringar till och med 2020
och prognostiserade investeringar 2021.

Personalkostnader

Storsta enskilda 6kningen av kostnaderna ar l6nedkningarna. I underlaget har en
upprikning av personalkostnader, som bland annat ska inrymma 16ne6kningar,
gjorts med 2,2 procent, 2,3 procent och 2,4 procent respektive ar, vilket motsvarar
prognosen for konjunkturlénestatistiken 2022—2024 1 SKR:s cirkuldr 21:12.
Upprikningen for 2022 ir i niva med den faststéllda ramen.

Resultar

Enligt fullméktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska resultatet i snitt
av en 10-arsperiod vara minst 1,8 procent, samtidigt som budgeterat resultat ett
enskilt ar inte far understiga 2 procent av skatteintidkter och bidrag. Med det goda
resultatet fran 2020 kan resultatnivderna sinkas mot faststilld budget f6r 2022 och
2023 fran 2,8 procent till 2,0 procent f6r samtliga ar i planperioden, det frigbr
drygt 9 mnkr till driften per ar.

Nedan framgar resultaten respektive ar.

Bokslut Budget
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Snite 10 ar
Resultat i mnkr 202 39,1  -259 98 232 479 314 24,3 248 25,3 20,1
Skatter&bidrag ~ 887,7 9576 9900 10353 10868 11540 11645 12183 12392 12668 1100,0
Resultat i % 23%  41%  -26%  -10%  21%  42%|  27%  20%  20%  20% 1,8%
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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5,0%
4,1% 4,2%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0% -
0,0% -
2015 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Snitt 10
-1,0% ar
-2,0%
-3,0% =2,6%

Resultatrikning med senaste skatteprognosen(ny kommer 26/8)

Prognos21

Budget20  Utfall20 Budget 21 (mars) Budget 22 Budget 23 Budget 24
Verksamhetens nettokostnader -1080323 -1088098 -1114039 -1142025 -1175095 -1195544 -1222684
Avskrivningar -24 030 -24 044 -24 029 -23 933 -24 280 -24 280 -24 280
Verksamhetens nettokostnader -1 104 353 -1112 143 -1138 068 -1165958 -1199375 -1219 824 -1 246 964
Skatteintakter 836 861 818 240 837 804 854 968 884 590 911 744 936 851
Kommunalekonomisk utjdmning 291758 335793 326 716 342 032 333714 327 470 329969
Finansiella intakter 6278 6 860 5520 5520 6220 6220 6220
Finansiella kostnader -100 -185 -100 -200 -200 -200 -200
Rénta pensionsskuld -444 -636 -430 -430 -600 -600 -600
Arets resultat 30 000 47 929 31442 35932 24 349 24 810 25 276
Resultat / skatteintdkter o bidrag 2,7% 4,2% 2,7% 3,0% 2,00% 2,00% 2,00%

Sammantattning utrymme

Med de forutsittningar som nu rader dr utrymmet for sektorsramarna 2022-2023
hégre dn den faststillda budgeten. For 2022 dr utrymmet 33,4 mnkr hogre och for
2023 31,0 mnkr hégre. Orsaken dr i huvudsak dels bittre prognos for skatter och
bidrag, dels mojlighet till lagre resultat pa grund av det goda resultatet 2020.

Underlag i budget steg 1
Drift

Sektorerna har fitt i uppdrag att presentera underlag for att budgeten ska rymmas
1 den ram fullmiktige beslutat om for sektorn 2022—-2023. For 2024 ir ramarna
inte beslutade, dir ska sektorerna presentera samma ram som 2023.

Det ekonomiska liget tyder idag pa att ramarna totalt kan utékas mot faststilld
budget for respektive ar. Med ett underlag fran sektorerna pa de faststillda
ramarna har politiken méjlighet att omprioritera mellan verksamheter och utéka
ramarna med 25,9 mnkr 2022 och 24,2 mnkr 2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I underlaget finns foljande tre delar:

e Behov for oforindrad kvalitet jamfort med faststilld budget 2022 (volym-,
prisférandringar)
e Behov f6r 6kad ambition

e  Mojliga effektiviseringar och minskad ambition. Minskad ambition
virderas i tre nivaer efter hur det drabbar brukarna, dir priol har minst
paverkan och prio 3 har storst.

Nedan sammanfattas underlagen fran sektorerna:

2022 2023 2024
Nodvéndigal Nodvéandiga
. Effektivise |Effektivise | Effektivise| behov for n Effektivise behov for n Effektivise
Nya Angelagn ringar och [ ringar och |ringar och|upprétthéllal Angelagn ringar och|ringar och [ringar och| upprétthéllal Angelagn ringar och|ringar och [ringar och
forandrade | @ behoV, | minskad | minskad | minskad | nuvarande | @ behov, | minskad | minskad | minskad | nuvarande | @ behoV, | minskad | minskad | minskad
KF Ram KF Ram [forutsattnin| &kad | ambition | ambition [ ambition | kvalitet (+ /| &kad | ambition | ambition [ ambition |kvalitet (+/{ ©6kad | ambition [ ambition | ambition
2021 2022 gar 2022 |ambition| Prio1 Prio 2 Prio 3 -)imf22 |ambition| Prio1 Prio 2 Prio 3 )imf22 |ambition| Prio1 Prio 2 Prio 3
KF/KS/Namnder 6 848| 7 156 294] -300 201 -300
Rewvisionen 1349 1284 10 10
Overformyndarnamnd 2 229 2 296 136 136
Kommunledningskontoret 61 474] 62 254] 1039 2 050 -400 -500] 1931 1650 -400 -1 450} 2 086 1650 -400 -1 600}
Sambhallsbyggnadssektorn 45 101 45 334 650 695 1 400 700 -100| -227| 1 536 1 430 -700| -609| -559
Barn- och uthildningssektorn 454 724] 458 158 12 145 21 720 -1 100 -1.098 -9 947| 15 985 21 036 -500 -2196| -13432 16 909 20 046 -500 -2196| -12912
Sociala sektorn 453 165 453 545 25 617| 3178 -5 500 -3658| -16 505 24 942 2278 -5 809 -3658| -15355 25 486 2278 -5 809 -3658| -15905
Tillvéxt- och utvecklingssektorn 62 521 61 884 1 556 2 820 -500 -440 -620) 1 445 3 440 -1 100 -600]| -686 2 220 3 340 -1 100 -800] -1 261
Summa sektorsramar 1087 411| 1091911 40 357 30 418 -7 500 -5196| -27 572 45 438 29 804 -8 809 -6 554 -31150 48 584 28 744 -8 809 -7263| -32237
Ej sektorsbundet
Personal, oftrdelat 25 506 47 899 30 22 973 47 405
Kapitalkostnad, ofordelat 1 440 152 848|
Resultatfond 2 515 2 500]
Utvecklingsmedel 900 1 300] -800) -800)
KS medel fér oforutsett 1000 2 000) -1 200 -1 000
KS integrationsmedel 300 500] -200] -200]
Projekt forsorjningsstod 1 000 2 200 -1 200 -1 200
Summa ej sektorsbundet 32 661 56 551 30 0 0 0 0 19573 0 0 0 0 45 053 0 0 0 0
Summa totalt 1120072 1148 462 40 387 30 418| -7 500 -5196| -27 572 65 011 29 804 -8 809 -6 554| -31 150 93 637| 28 744 -8 809 -7 263| -32 237
Totalt presenterade effektiviseringar/minskad ambition -40 268 -46 513 -48 309
Rambehov 1188 849 1148 581 1213 473 1166 960 1242 099 1193 790
Utrymme 1181 892 1181 892 1202 518| 1202 518 1229 698 1229 698
Differens -6 957| 33 311 -10 955 35 558 -12 401 35 908
Resultatnivad% 2,7% 2,8% 2,0% 2,0% 2,0%
Resultat tkr 31442 33 45—6[ 24349 24810 25276

(Revisionens budget bereds av kommunfullmdirktiges presidium, och ingar inte i
budgetberedningens uppdrag. Ovanstaende belopp for 2022-2023 dr faststillda av
kommunfullmdéfktige i oktober 2020. Ny beredning infor budget 2022 har dnnu inte skett).

I underlaget har sektorerna presenterat belopp jamfort med fullmiktiges ram for
2022, samtidigt som utrymmet f6r ramarna har ut6kats pa grund av ligre resultat
och 6kade intikter for skatter och bidrag:

2022 2023 2024

Utokat utrymme 33,4 31,0
Okade behov for
oférdandrad kvalitet 40,4 45,4 48,6

Okad ambition 30,4 29,8 28,7
Effektiviseringar &

minskad ambition -40,3 -46,5 -48,3
varav
Prio 1 -7,5 -8,8 -8,8
Prio 2 -52 -6,6 -7,3

Prio 3 -27,6 -31,2 -32,2

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I underlaget presenteras mer neddragningar in vad som behoéver genomforas for
att rymmas inom ram, inklusive 6kade behov for oférindrad kvalitet (det vill siga
volymokningar med mera) fOr att beslutsunderlaget ska méjliggéra olika politiska
prioriteringar. Om inga ambitionsokningar ska prioriteras behdver av presenterade
neddragningar féljande belopp genomforas respektive inte genomforas:

2022 2023 2024
Behov av neddragningar 7,0 11,0 12,4
Presenterade
neddragningar som inte
behover genomforas 33,3 24,8 25,3
Investeringsbudget

Investeringarna ska enligt budgetdirektivet dels vara sjalvfinansierade under
planperioden, plus att det ska finnas utrymme f6r finansiellt sparande om 5 mnkr.
Dessutom ska investeringarna vara sjalvfinansierade under tio-arsperioden 2015—
2024. Nedan visas utrymmet for investeringar 2021-2023 utifran utfall 2014-2019
och budget 2020 med de kriterier som angetts i budgetdirektivet:

Bokslut Budget] Utrymme snitt
2015| 2016| 2017|2018| 2019| 2020 2021| 2022| 2023| 202410 &r

Arets resultat samt icke-likvidpdverkande
poster, framst avskrivningar mnkr 38,9] 56,9 -9,1] 12,9] 50,3 73,6/ 555| 48,5| 48,8| 49,4| 42,6

Arets nettoinvesteringar, mnkr 21,9| 56,1 41,7| 30,6] 27,0 25,8 66,6 43,0 44,0| 44,0| 40,1

Sjalvinansieringsgrad av investeringar, % | 178%| 101%| -22%)| 42%| 187%|285%| 83% [113% |111% |112% | 106%)

Utrymmet for investeringar 2022—-2024 dr 43—44 mnkr per ar. Da resultatnivan i
forslaget sinkts mot faststilld ram f6r 2022—2023 minskar utrymmet f6r
investeringar, men behovet som sektorerna presenterat ryms inom detta och ér
1,8-12 mnkr ldgre dn utrymmet per ar, sammanlagt under 3-arsperioden 17,9
mnkr ligre behov dn utrymme:

Budget 2021 inkl éverforda
medel fr 2020 Investeringsramar Behov
Total
Overfort | budget
Investeringar per sektor KF 2021 |fran 2020 2021 KF 2022 | KF2023 2022 2023 2024

Kommunledningskontoret 4725 7023 11748 3090 600 3515 600 400
Samhéllsbyggnadssektorn 20100 10 180 30 280 19900 19 100 18 900 18 900 27 800
Barn- och utbildningssektorn 4010 2439 6449 4360 4 360, 7 860 5 060 4 500
Sociala sektorn 2415 6 140 8 555] 3040 2930 2 890 2 880 3910
Tillvaxt- och utvecklingssektorn 4575 4988 9 563 5975 4575 5 655 4575 5 630
Totalt 35 825 30 770, 66 595/ 36 365 31 565 38 820 32015 42 240
Utrymme 43000 44 000 44 000
Differens 4180 11985 1760

En storre investering 1 forbifart Eksjo finns utanfér planperioden, planerad runt
2027-2028. Det ir da bra om investeringsnivan ir ligre 4n utrymmet aren
dessforinnan for att bygga upp utrymmet for att sjilvfinansiera den storre
investeringen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2021-06-15

Tva objekt som ligger 1 linje med budgetdirektivets prioriterade mél om hallbarhet
och digitalisering ar mojlighet till utbyggnad av fiber och laddinfrastruktur. De
ingar inte 1 underlaget till investering idag, men féreslas utredas vidare:

Fiberutbyggnad

For att fler ska fa tillgang till fiberanslutning i hela kommunen. Férvaltningen
foreslas fa 1 uppdrag att till budgetberedningen i augusti utreda olika alternativ for
att slutligen na 100 procent anslutningsmojlighet.

Utbyggnad av laddinfrastruktur

I syfte att utoka infrastrukturen for elladdning féreslas forvaltningen fa i uppdrag
att till budgetberedningen i april 2022 utreda olika forslag till utbyggnadstakt.
Aven omfattningen av kommunens engagemang i infrastrukturen foreslis utredas.

Sammanfattning

Resultatnivan for planperioden foreslas till 2,0 procent av skatter och bidrag per
ar, vilket dr en sinkning av resultatet frin den av kommunfullmaiktige faststillda
budgeten f6r 2022—2023 dir resultatnivan édr 2,8 procent. Pa grund av det goda
resultatet 2020 uppfylls kommunfullmaktiges riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning med resultatnivan 2,0 procent av skatter och bidrag.

I budgetdirektivet anges att utdebiteringen ska vara oférindrad, 22,26 kr, vilket
ocksi foreslas till beslut.

Utrymmet for sektorernas driftramar Okar jamfort med faststilld budget for 2022—
2023 pa grund av hogre intikter fran skatter och bidrag och ligre resultatniva.
Samtidigt har behoven i verksamheterna 6kat mer 4n det ut6kade utrymmet, vilket
far beaktas under hosten nir prioriteringar ska ske i samband med faststillande av
sektorsramar.

Utrymmet f6r sektorernas investeringsramar minskar jimfért med faststalld
budget f6r 2022-2023, pa grund av ligre resultatniva. Dock ryms behoven av
investeringar val inom det nya utrymmet och moijlighet finns att utéka
investeringsramarna mot faststilld budget fér 2022—-2023.

Uppdrag att utreda alternativ for 6kad fiberutbyggnad och laddinfrastruktur
foreslas ges till forvaltningen.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-06-01

att uppdra till budgetberedningen att utifran debatten i kommunfullmiktige den
15 juni ge direktiv till f6rvaltningen 1 sitt arbete med sektorsramar som inryms i
beslutad ram 20222024,

att uppdra till férvaltningen att till budgetberedningen 1 augusti utreda olika
alternativ for att alla hushall ska ha anslutningsméjlighet till fiber

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att uppdra till f6rvaltningen att till budgetberedningen i april 2022 utreda olika
forslag till utbyggnadstakt av infrastruktur for elladdning samt kommunens
engagemang i infrastrukturen.

att ge forvaltningen i uppdrag att till augusti

e redovisa en analys av eventuella specifika atgirder inom
utbildningsverksamheterna, pa grund av pandemin, som paverkar
planperioden 20222024,

e redovisa behovet inom LSS fram till 2020,

e redovisa en handlingsplan for férebyggande arbete och minskade
placeringar inom socialt stod,

e redovisa arbetet mellan barn- och utbildningssektorn och sociala sektorn
med elever med psykosociala problem som riskerar att inte klara sin
skolging,

e redovisa verksamhetens arshjul samt gora en kostnads- och
konsekvensanalys utifran minskade ppettider pd muséet,

e redovisa for planperioden genomforbar investeringsbudget samt plan pa
hantering av framtida storre investeringar,

e uppdatera budgetunderlag med aktuella nyckeltal,
e uppdatera den tidigare genomférda genomlysningen,
e utreda mojlig samfinansiering av naringslivsutvecklare,

e till ledningsutskottet ge forslag pa redovisade atgirder som kan verkstillas
under 2021.

att ge forvaltningen i uppdrag att redovisa till november

att i samverkan med Eksj6 Kommunfastigheter AB goéra en 6versyn av
lokalvarden inom barn- och utbildningssektorn utifran effektivitet och bibehallen
kvalité,

att kartligga I'T-programvara inom forvaltningen utifran aktuellt behov,

handlingsplan for 6kad sysselsittning och minskat férsérjningsstod samt beskriva
samverkan med arbetst6rmedling, naringsliv och andra aktorer, samt

att, utifran ett bemanningsperspektiv, utreda méjligheter f6r 6kad
personalkontinuitet inom dldreomsorgen.

Yrkande
Under kommunfullmiktiges 6verliggning yrkar

Annelie Higg (C), Sven-Olov Lindahl (L), Markus Kyllenbeck (M) och Bo
Ljung (KD) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2021-06-15

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2021-06-01
Tjansteskrivelse fran Karin Holjfors, ekonomichef
Ledningsutskottets beslut 2021-05-18

Utdrag:

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Respektive sektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2021-09-28

Ks § 320 Budget 2022-23, verksamhetsplan 2024 -
forslag till sektorsramar
Dnr KLLK 2021/134

Beslut

Kommunstyrelsen férslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla driftramarna f6r sektorerna till nedanstaende belopp respektive ar

(mnkr):

2022 2023 2024
Samhillsbyggnadssektorn 454 45,6 46,5
Tillvaxt- och utvecklingssektorn 63,4 62,1 63,9
Barn- och utbildningssektorn 487.8 497.0 4987
Sociala sektorn 4834 480,7 479,2
Kommunledningskontoret 63,8 64,7 66,3
KS/KF/Nimnder 7,2 7,1 7,1
Overférmyndaren 23 2.3 2,4
Revisionen 1,4 1,4 1,4
Ej sektorsbundet:
Personal ofordelat 17,8 41,5 66,2
Kapitalkostnad oférdelat 6,1 -1,8 -6,2
Resultatfond 1,0 1,0 1,6
Utvecklingsmedel 1,4 1,1 2,6
KS Oférutsett 1,0 0,7 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Totalt 1182,2 1203,6 1230,8

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget f6r oférutsedda behov enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per drende

- ledningsutskottet far hdgst disponera 100 tkr per drende

Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens mrptokoll 2021-09-28 Sida 11 av 82
(Signerat, SHA-256 291C5BF1BE392B1032D6D82FA43748C4B8904B11669DDC33618318634EE2F670)



EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2021-09-28

att pa sektorsniva faststilla investeringsramarna for perioden 2022-2024 i enlighet

med nedanstiende:

2022
Sambhallsbyggnadssektorn 19,9
Tillvixt- och utvecklingssektorn 5,9
Barn- och utbildningssektorn 7,4
Sociala sektorn 3,5
Kommunledningskontoret 49
Totalt 41,5

2023

19,9
48
44
23
9,6

41,0

2024

26,0
6,0
5.2
2,5
6,1

45,8

att faststilla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med tabell A

och B,

(Signerat, SHA-256 291C5BF1BE392B1032D6D82F
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EKSJO KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2021-09-28
Tabell A, Resultatbudget
Bokslut Prognos Budget Budget Budget
RESULTATBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -1088,1 -1144,7 -1174,1 -1196,7 -1228,2
Avskrivningar -24,0 -23,9 -28,0 -26,4 -22,0
Verksamhetens nettokostnader -1 112,1' -1168,7 -1202,1 -1223,1 -1250,1
Skatteintakter 818,2 857,6 882,9 910,6 935,8
Generella statsbidrag och utjamning 335,8 342,0 338,3 332,0 334,4
Verksamhetens resultat 41,9 30,9 19,0 19,5 20,0
Finansiella intakter 7,2 5,5 6,2 6,2 6,2
Finansiella kostnader -1,2 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Resultat efter finansiella poster 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Extraordindra poster
Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Resultat / skatteintdkter o bidrag 4,2% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
FINANSIERINGSBUDGET (kassaflodesanalys)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Justering for avskrivningar/nedskrivning 24,0 23,9 28,0 26,4 22,0
Justering for avsattning 1,7 -0,4 -2,9 -0,4 -0,4
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital 73,6 59,3 49,6 50,9 47,0
Forandring kortfristiga fordringar och forrad -4,4
Forandring kortfristiga skulder 20,3
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 89,5 59,3 49,6 50,9 47,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -25,8 -53,9 -44,7 -41,7 -42,4
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -73,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99,1 -53,9 -44,7 -41,7 -42,4
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristiga fordringar 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 74,7 5,4 4,9 9,2 4,6
varav finansiellt sparande (mdl) 50 50 50 50
Likvida medel vid arets borjan 62,6' 62,6 68,0 72,9 82,1
Likvida medel vid arets slut 137,3 68,0 72,9 82,1 86,7
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tabell B, Balansbudget
Bokslut Budget Budget Budget Budget
BALANSBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 528,8 545,5 560,8 581,2
Omsattningstillgangar 249,3 256,3 265,3 270,0
Summa tillgangar 774,2 778,1 801,8 826,0 851,2
Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital 497,3 508,1 525,5 541,4 562,2
Rorelsekapital -35,4 -14,9 -7,9 1,1 5,8
Summa eget kapital 461,8 493,2 517,7 542,5 568,0
ddrav drets resultat 41,6 31,4 24,5 24,9 25,4
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 15,0 15,2 14,9 14,6 14,7
Avsatt for deponi 1,6 1,2 0,8 0,4 0
Summa avsdéttningar 16,6 16,4 15,7 15,0 14,7
Skulder
Langfristiga skulder 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt & skuld 747,0 778,1 801,8 826,0 851,2
Soliditet 59,7% 63,4% 64,6% 65,7% 66,7%
Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden 409,7 393,0 380,2 365,6 352,0
Soliditet inkl
pensionsforpliktelser 6,7% 12,9% 17,1% 21,4% 25,4%
Borgensforbindelser 1148 1148 1148 1148 1148

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till

internbudget till kommunstyrelsen i november utifran de ramar som

kommunfullmiktige faststaller

att till samhallsbyggnadssektorns ram uttala:
att resurser for volymokning av drenden inom miljé- och hilsoskydd samt

bygglov tillfors

att index6kning for skétsel av gator och vigar ingar i ramen

att resurser tillfors f6r kop av tjanster 1 samband med att tidigare beslutad
neddragning av tradgardsmastartjanst verkstalls
att resurser tillfors for okade driftkostnader for el-laddstationer

(Signerat, SHA-256 291C5BF1BE392B1032D6D82F
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2021-09-28
att tidigare beslut om utebliven index6kning enskilda vagar atertas

att till tillvixt och utvecklingssektorns ram uttala:

att ramen tillforts resurser for hyresékningar

att resurser tillforts for halsocenter fran 2024

att lokalkostnader Norra Storgatan tillforts

att resurser fOr internationell samordning tas bort

att resurser fOr sektorsutveckling tas bort

att resurser for Kulturscen tillférs med halvarseffekt fran 2023 istillet f6r
helarseffekt

att resurser for Smaladsrallyt tillférs 2022

att anpassning sker efter minskad efterfrigan pa kommunalt aktivitetsbidrag
att effektivisering pa museet sker fran 2022

att kostnader for Smalands turism minskar ramen och resutrser f6r annan
marknadsforing tillfors

att resurser for sommaraktiviteter tillfors

att resurser for samordnare f6r samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att resurser for arets ligerkommun tillférs 2024

att resurser for ateruppstart av foreningsverksamhet efter pandemin

att resurser for aktivitetsbidrag minskas

att driftmedel f6r niringsliv minskas

att effektivisering sker genom utékat utbildningsutbud pa Campus 112
att resurser for stid minskar pa Campus 112

att effektiviseringar av processer genomfors pa Campus 112

att till barn- och utbildningssektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r berdknade volym- och hyresokningar samt minskade
intakter fran migrationsverket

att grundbemanning i forskola utékas fran 2,73 till 2,8 per avdelning

att resurser f0r 6kad andel forskolldrare tillfors

att resurser fOr arbetsklider inom forskola och fritidshem tillfors

att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Norrtullskolan skjuts till att ha
delirseffekt 2024

att resurser tillfors f6r I'T-pedagogik under hela planperioden

att fortsiatta med forstirkning pa Furulundsskolan

att resurser tillfors for ldsa-skriva-rikna garanti

att resurser tillfors for 6kad larartithet i grundskolan

att utokning av lirare pa estetprogram sker

att resurser for kompetensutveckling av personal inom maltidsorganisationen
tillfors

att utokning av psykologtjianst sker

att Okade resurser for liromedel tillfors

att resurser for samordnare f6r samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillfors for beriknat 6kade volymer inom aldre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stéd

att utdkning av resurser inom dldreomsorgen sker med statsbidrag for att
sakerstilla en god vard och omsorg av dldre

att tillfora resurser fOr att minska ensamarbete pa demensenheter

att tillféra resurser for utemiljon pé dldreboenden

att budgeterade intikter for dldreomsorgsavgifter 6kas efter utfall

att resurser for kompetensutveckling av personal inom maltidsorganisationen
tillfors

att renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende ska ske
att tillféra administrativa resurser till funktionshinderomsorgen och/eller
bistindsenheten

att tillfora resurser for arbetsklider inom funktionshinderomsorgen

att resurser tillfors f6rsorjningsstdd och placeringskostnader

att forbittra ventilationen i gamla polishuset

att fastighetseffektiviseringar ska genomforas

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att tillfora resurser for kvalitetsstrateg for digitalt beslutsstod/verksamhetssystem
for styrning och ledning med delarseffekt 2024

att tillfGra resurser for delfinansiering av en upphandlartjinst tillsammans med
bolagen

att minska resurser for fastighetskostnader och 6vriga kostnader

att tillfora resurser for delfinansierng av en HR-administrator

att minska resurser for foretagshilsoviard och personlarm

att KS/KF/Nimnder ska gora en effektivisering 2023

Sebastian Hérlin (S), Lennart Gustavsson (S), Birgitta Johansson (S), Kjell
Axell (S) och Rozita Hedqvist (S) reserverar sig till forman for eget forslag till
budget 2022-2023, verksamhetsplan 2024 — forslag till sektorsramar.

Arendebeskrivning

Till dagens sammantride har det inkommit tva forslag till beslut gallande budget
2022-2023, verksamhetsplan 2024 forslag till sektorsramar. Alliansens forslag och
Socialdemokraternas forslag.

Fackforbunden har haft moéjlighet att till sammantriddet limna synpunkter.
Inkomna synpunkter fran fackférbunden redovisas under sammantradet.

Nedan presenteras Alliansens forslag och Socialdemokraternas férslag.
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Alliansens fdrslag till budget 2022-2023 och
verksamhetsplan 2024, sektorsramar

att faststilla driftramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive ar

(mnkr):

2022
Samhillsbyggnadssektorn 45,4
Tillvixt- och utvecklingssektorn 63,4
Barn- och utbildningssektorn 487.8
Sociala sektorn 4834
Kommunledningskontoret 63,8
KS/KF/Nimnder 7,2
Overférmyndaren 23
Revisionen 1,4
EJ sektorsbundet:
Personal ofordelat 17,8
Kapitalkostnad ofordelat 6,1
Resultatfond 1,0
Utvecklingsmedel 1.4
KS Ofbrutsett 1,0
KS integrationsmedel 0,3
Totalt 1182,2

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget f6r oférutsedda behov enligt

foljande:

2023

456
62,1
497.,0
480,7

64,7
7.1

23
1,4

415
1,8
1,0

1,1

0,7

0,3
1203,6

- kommunstyrelsen far hégst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet far hdgst disponera 100 tkr per drende
Anslaget fir inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

2024

46,5
63,9
4987
4792
66,3
7.1
2.4
14

66,2
6,2
1,6
2,6
1,0

0,3

1230,8

att pa sektorsniva faststilla investeringsramarna for perioden 2022-2024 i enlighet

med nedanstiende:

2022
Samhillsbyggnadssektorn 19,9
Tillvixt- och utvecklingssektorn 5,9
Barn- och utbildningssektorn 7.4
Sociala sektorn 3,5
Kommunledningskontoret 49
Totalt 41,5

2023

19,9
48
44
23
9,6

41,0

2024

26,0
6,0
5.2
2,5
6,1

45,8

att faststilla resultat/ finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med tabell A

och B,
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Kommunstyrelsen 2021-09-28
Tabell A, Resultatbudget
Bokslut Prognos Budget Budget Budget
RESULTATBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -1088,1 -1144,7 -11741 -1196,7 -1228,2
Avskrivningar -24,0 -23,9 -28,0 -26,4 -22,0
Verksamhetens nettokostnader -1 112,1' -1168,7 -1202,1 -1223,1 -1250,1
Skatteintakter 818,2 857,6 882,9 910,6 935,8
Generella statsbidrag och utjamning 335,8 342,0 338,3 332,0 334,4
Verksamhetens resultat 41,9 30,9 19,0 19,5 20,0
Finansiella intakter 7,2 5,5 6,2 6,2 6,2
Finansiella kostnader -1,2 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Resultat efter finansiella poster 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Extraordindra poster
Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Resultat / skatteintdkter o bidrag 4,2% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
FINANSIERINGSBUDGET (kassaflodesanalys)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Justering for avskrivningar/nedskrivning 24,0 23,9 28,0 26,4 22,0
Justering for avsattning 1,7 -0,4 -2,9 -0,4 -0,4
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital 73,6 59,3 49,6 50,9 47,0
Forandring kortfristiga fordringar och férrad -4.,4
Forandring kortfristiga skulder 20,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89,5 59,3 49,6 50,9 47,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -25,8 -53,9 -44,7 -41,7 -42,4
Forandring finansiella anldggningstillgangar -73,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99,1 -53,9 -44,7 -41,7 -42,4
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristiga fordringar 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 74,7 5,4 4,9 9,2 4,6
varayv finansiellt sparande (mal) 50 50 50 5,0
Likvida medel vid arets borjan 62,6' 62,6 68,0 72,9 82,1
Likvida medel vid arets slut 137,3 68,0 72,9 82,1 86,7
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Bokslut Budget Budget Budget Budget
BALANSBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 528,8 545,5 560,8 581,2
Omséttningstillgangar 249,3 256,3 265,3 270,0
Summa tillgangar 774,2 778,1 801,8 826,0 851,2
Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital 497,3 508,1 525,5 541,4 562,2
Rorelsekapital -35,4 -14,9 -7,9 1,1 5,8
Summa eget kapital 461,8 493,2 517,7 542,5 568,0
ddrav drets resultat 41,6 31,4 24,5 24,9 25,4
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 15,0 15,2 14,9 14,6 14,7
Avsatt for deponi 1,6 1,2 0,8 0,4 0
Summa avsdttningar 16,6 16,4 15,7 15,0 14,7
Skulder
Langfristiga skulder 43 43 43 4,3 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt & skuld 747,0 778,1 801,8 826,0 851,2
Soliditet 59,7% 63,4% 64,6% 65,7% 66,7%
Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden 409,7 393,0 380,2 365,6 352,0
Soliditet inkl
pensionsforpliktelser 6,7% 12,9% 17,1% 21,4% 25,4%
Borgensforbindelser 1148 1148 1148 1148 1148

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till

internbudget till kommunstyrelsen i november utifran de ramar som

kommunfullmiktige faststaller

att till samhallsbygenadssektorns ram uttala:
att resurser for volymokning av drenden inom miljé- och hilsoskydd samt

bygglov tillfors

att indexokning for skétsel av gator och vigar ingar i ramen

att resurser tillfors f6r kop av tjanster 1 samband med att tidigare beslutad
neddragning av tridgardsmastartjanst verkstalls
att resurser tillfors for okade driftkostnader for el-laddstationer

att tidigare beslut om utebliven indexékning enskilda vigar atertas

(Signerat, SHA-256 291C5BF1BE392B1032D6D82F
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att till tillvixt och utvecklingssektorns ram uttala:

att ramen tillforts resurser for hyresékningar

att resurser tillforts for hilsocenter fran 2024

att lokalkostnader Norra Storgatan tillforts

att resurser fOr internationell samordning tas bort

att resurser for sektorsutveckling tas bort

att resurser f6r Kulturscen tillférs med halvarseffekt fran 2023 istallet for
helarseffekt

att resurser for Smaladsrallyt tillf6rs 2022

att anpassning sker efter minskad efterfragan pa kommunalt aktivitetsbidrag
att effektivisering pa museet sker fran 2022

att kostnader f6r Smalands turism minskar ramen och resurser for annan
marknadsforing tillférs

att resurser fOor sommaraktiviteter tillfors

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att resurser for arets ligerkommun tillfors 2024

att resurser for ateruppstart av foreningsverksamhet efter pandemin

att resurser for aktivitetsbidrag minskas

att driftmedel f6r niringsliv minskas

att effektivisering sker genom utékat utbildningsutbud pa Campus 112
att resurser for stad minskar pa Campus 112

att effektiviseringar av processer genomfors pa Campus 112

att till barn- och utbildningssektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r berdknade volym- och hyresokningar samt minskade
intakter fran migrationsverket

att grundbemanning i forskola utdkas fran 2,73 till 2,8 per avdelning

att resurser f0r 6kad andel forskolldrare tillfors

att resurser fOr arbetsklider inom forskola och fritidshem tillfors

att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Norrtullskolan skjuts till att ha
delirseffekt 2024

att resurser tillfors f6r I'T-pedagogik under hela planperioden

att fortsitta med forstirkning pa Furulundsskolan

att resurser tillfors for lasa-skriva-rikna garanti

att resurser tillfors for 6kad larartithet i grundskolan

att utokning av lirare pa estetprogram sker

att resurser for kompetensutveckling av personal inom maltidsorganisationen
tillfors

att utokning av psykologtjinst sker

att Okade resurser for liromedel tillfors

att resurser for samordnare f6r samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors
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att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillfors for beriknat 6kade volymer inom aldre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stéd

att utdkning av resurser inom dldreomsorgen sker med statsbidrag for att
sakerstilla en god vard och omsorg av dldre

att tillfora resurser fOr att minska ensamarbete pa demensenheter

att tillféra resurser for utemiljon pé dldreboenden

att budgeterade intikter for dldreomsorgsavgifter 6kas efter utfall

att resurser for kompetensutveckling av personal inom maltidsorganisationen
tillfors

att renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende ska ske
att tillféra administrativa resurser till funktionshinderomsorgen och/eller
bistindsenheten

att tillfora resurser for arbetsklider inom funktionshinderomsorgen

att resurser tillfors f6rsorjningsstdd och placeringskostnader

att forbittra ventilationen i gamla polishuset

att fastighetseffektiviseringar ska genomforas

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att tillfora resurser for kvalitetsstrateg for digitalt beslutsstod/verksamhetssystem
for styrning och ledning med delarseffekt 2024

att tillfora resurser for delfinansiering av en upphandlartjanst tillsammans med
bolagen

att minska resurser for fastighetskostnader och 6vriga kostnader

att tillféra resurser for delfinansierng av en HR-administratr

att minska resurser for foretagshilsovird och personlarm

att KS/KF/Nimnder ska gora en effektivisering 2023

Alliansens forslag till uppfyllelse av mal i budgetdirektivet

Budgetforslaget har utformats sa att de prioriterade verksamhetsmal och
finansiella mal som fullmiktige faststallt i1 direktiv till kommunstyrelsen ska kunna
uppfyllas till storsta del.

I direktivet anges att goda planeringsforutsittningar for verksamheten efterstravas
och dirav faststills ramen ett drygt ar fore budgetarets start. Forutsittningarna har
torindrats bade vad giller intikter och kostnader och en 6versyn har darfor gjorts
t6r 2022.

Prioriterade mal

Budgetfirsiaget stidjer de prioriterade malen i budgetdirektivet, kommenteras nedan i kursiv
text:.

Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska kommunstyrelsen 1
budget och verksamhetsplan 2022-2024 sirskilt beakta:
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e Att skapa resurser for ett hallbart samhaille ur miljomassig, ekonomisk,
jamstilld och social aspekt med trygghet, god utbildning f6r alla
kommuninvianare och méjlighet till en stimulerande fritid.

e Att utifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen: ekonomi i
balans, integration, bostider, digitalisering och kompetensférsorjning,
prioritera féljande:

- Ambitionsnivan gillande drift och investering i verksamheterna ska

stimma 6verens med tilldelad budgetram
O Verksambeterna har kompenserats for alla kéinda volym- och hyresfordndringar.

Minskade intikter fran Migrationsverket och dkade kostnader inoms
forsorjningsstid och placeringar har beaktats for att med dagens kdannedom ha en
korrekt budget. Inom vissa verksambeter har ambitionsnivan sinkts eller hijts och
resurser minskats eller okat. Neddragningar som ligger i budgeten dr framtagna i
sektorerna och forankrade med sektorsledningarna. Detta arbetssdtt tillsanmans
meed politiska beslut och en fortsatt tydlig kommunikation i internbudgetarbetet
leder till att ambitionsnivan i verksambeterna stammer dverens med tilldelad
budgetram.

- Arbeta for ett jaimstallt och inkluderade samhille dar alla ges
forutsittningar att utvecklas.
O  Utokning av barn-och ungdomssektorns och sociala sektorns ramar for att
mdjliggora ett fortsatt arbete for ett inkluderade sambille.
Bemanning inom dldreomsorg och skola har prioriterats, satsningar pa
sommarlovsaktiviteter, ungdomslotsar och samordning mellan sektorerna for
barn och unga skapar forutsittningar for att stodja barn och unga att
utvecklas.

- Oka och bredda tillgingen till bostider.
O [ sambillsbyggnadssektorns ram finns resurser for att kunna méta behov av
Planer och bygglov under planperioden

- Porandra arbetssitt och anvinda digitala mojligheter for att
effektivisera och mojliggora tillgang pa vilfirdstjanster av god kvalitet
O  Resurser for digitala system finns avsatta i alla verksambeter, i slutet av
Planperioden ocksa ett beslutsstidssystem for hela forvaltningen.

- Arbeta for att sikra kompetensférsorjningen for att kunna
tillhandahalla vilfirdstjanster av god kvalitet.

O  Hagskoleutbildningar som stidjer arbetsmarknaden i kommunen och regionen
prioriteras i Campus 1125 verksambet
Resurser finns ocksa ocksa for chefs- och ledarskapsprogram.
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Finansiella mal
Hur de finansiella malen uppfylls i budgetforslaget kommenteras nedan med kursiv text:
I direktivet framgar foljande

- Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oférandrad niva under
planperioden.
O  Utdebiteringen dr oforandrat 22,26 kr

- Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler f6r god
ckonomisk hushallning drligen motsvara minst 2,0 % av skatteintikter och
bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2022-24 ska tillsammans med
budgeten 2021 och bokslut 2015-2020 vara 1 snitt minst 1,8 %.

O  Overskottet budgeteras till
2022: 2,0 %
2022: 2,0 %
2023: 2,0 %

(KFE bestut i juni)

vilket upppyller kommunfullmiktiges direktiv och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och att det budgeterade dverskottet 2022-24 ska tillsammans med
budgeten 2021 och boksiut 2015-2020 vara i snitt minst 1,8 %.

- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden.Dessutom ska
investeringarna under 10-ars perioden 2015-2024 vara sjalvfinansierade.
O  Inwvesteringarna Sjalvfinansieras under planperioden i den mening att arets
dverskott tillsammans med icke-likvidpdverkande poster, frimst
avskrivningar, ticker investeringarna. Aven under 10-drs perioden 2015-
2024 sjilyfinansieras investeringarna, sjalvfinansieringsgraden pa 10-
arsperioden ar 106 procent.

- For finansiellt sparande under planperioden ska 5 mnkr arligen avsittas
2022-2024.
O  Utrymme for finansiellt sparande under planperioden dr 18,7 mnkr, fordelat
pd 4,9 mnkr 2022, 9,2 mnkr 2023 och 4,6 mnkr 2024. 1 snitt under
Planperioden dverstiger det finansiella sparandet 5 mnkr drligen.

- Kommunens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till
65 % som langsiktigt mal.

O Kommunens soliditet stirks arligen och uppnar utan pensionsforpliktelsen 65
procent under planperioden, 2022 budgeteras att 64,6 procent uppnas. Med
pensionsforpliktelsen forstirks soliditeten fran 6,7 procent i bokslut 2020 till

17,1 procent 2022.
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- Koncernens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till
40 % som langsiktigt mal
O  Koncernbudget dr annu inte sammanstilld, i bokslut 2020 uppnaddes 31,1
procent i soliditet i koncernen. Med en arlig forstarkning av soliditen gor att
40 procent kan vara mijlig att uppnd pa ling sikt dock inte till 2022-23.

I budgetforslaget foljs saledes direktivet gallande de finansiella malen. Men det ar
av ytterst vikt att de budgetramar som faststélls ocksa hélls for att de finansiella
malen i budget ska kunna uppnas i bokslut.
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Socialdemokraternas forslag till budget 2022-2023 och
verksamhetsplan 2024, sektorsramar

att faststilla driftramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive ar

(mnkr):
2022 2023 2024

Samhillsbyggnadssektorn 455 46,1 479
Tillvixt- och utvecklingssektorn 64,6 62,7 61,7
Barn- och utbildningssektorn 4853 4948 500,3
Sociala sektorn 4854 4822 481,5
Kommunledningskontoret 63,9 64,5 65,9
KS/KF/Nimnder 7,2 7,1 7.1
Overférmyndaren 2.3 2.3 2.4
Revisionen 1,4 1,4 1,4
Ej sektorsbundet:
Personal of6rdelat 17,8 41,5 66,2
Kapitalkostnad ofordelat 6,1 -1.8 -6,2
Resultatfond 1,0 1,2 1,2
Utvecklingsmedel 0,3 0,3 0,3
KS Oférutsett 1,0 1,0 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Genomlysningsarbete 0,4 0,0 0,0 Totalt

1182,2 1203,6 1230,8

att uppdra till kommunstyrelsen att genomféra en genomlysning med stéd av
extern part. Genomlysningen ska avse kommunens overgripande organisation
samt de delar av kommunens verksamheter dir kommunen avviker gentemot
andra kommuner enligt den ekonomiska genomlysning som tidigare har
genomforts.

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget f6r oférutsedda behov enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hégst disponera 200 tkr per drende

- ledningsutskottet far hogst disponera 100 tkr per drende

Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

att pa sektorsniva faststilla investeringsramarna for perioden 2022-2024 i enlighet
med nedanstdende:

2022 2023 2024
Samhillsbyggnadssektorn 19,9 19,9 26,0
Tillvaxt- och utvecklingssektorn 5,9 4.8 6,0
Barn- och utbildningssektorn 7,9 4.4 5,2
Sociala sektorn 3,5 2,3 2,5
Kommunledningskontoret 4,9 9,6 6,1
Totalt 42,0 41,0 45,8
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att faststilla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med tabell A
och B,
Tabell A, Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
RESULTATBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -1088,1 -1144,7 -1174,1 -1196,7 -1228,2
Avskrivningar -24,0 -23,9 -28,0 -26,4 -22,0
Verksamhetens nettokostnader Y -1 112,1' -1168,7 -1202,1 -1223,1 -1250,1
Skatteintdkter 818,2 857,6 882,9 910,6 935,8
Generella statsbidrag och utjamning 335,8 342,0 338,3 332,0 334,4
Verksamhetens resultat 41,9 309 19,0 19,5 20,0
Finansiella intakter 7,2 5,5 6,2 6,2 6,2
Finansiella kostnader -1,2 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Resultat efter finansiella poster 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Extraordinara poster
Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Resultat / skatteintdkter o bidrag 4,2% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
FINANSIERINGSBUDGET (kassaflédesanalys)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Justering for avskrivningar/nedskrivning 24,0 23,9 28,0 26,4 22,0
Justering for avsattning 1,7 -0,4 -2,9 -0,4 -0,4
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital 73,6 59,3 49,6 50,9 47,0
Forandring kortfristiga fordringar och forrad -4,4
Forandring kortfristiga skulder 20,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89,5 59,3 49,6 50,9 47,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -25,8 -53,9 -44,7 -41,0 -43,1
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -73,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99,1 -53,9 -44,7 -41,0 -43,1
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristiga fordringar 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 74,7 5,4 4,9 9,9 3,9
varav finansiellt sparande 5,0 5,0 5,0 5,0
Likvida medel vid arets borjan 62,6' 62,6 68,0 72,9 82,8
Likvida medel vid arets slut 137,3 68,0 72,9 82,8 86,7
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Tabell B, Balansbudget

Bokslut Budget Budget Budget Budget
BALANSBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 528,8 545,5 560,1 581,2
Omséttningstillgangar 249,3 256,3 266,0 270,0
Summa tillgangar 774,2 778,1 801,8 826,0 851,2
Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital 497,3 508,1 525,5 540,7 562,2
Rorelsekapital -35,4 -14,9 -7,9 1,8 5,8
Summa eget kapital 461,8 493,2 517,7 542,5 568,0
ddrav drets resultat 41,6 31,4 24,5 24,9 25,4
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 15,0 15,2 14,9 14,6 14,7
Avsatt for deponi 1,6 1,2 0,8 0,4 0
Summa avsdttningar 16,6 16,4 15,7 15,0 14,7
Skulder
Langfristiga skulder 43 43 43 4,3 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt & skuld 747,0 778,1 801,8 826,0 851,2
Soliditet 59,7% 63,4% 64,6% 65,7% 66,7%
Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden 409,7 393,0 380,2 365,6 352,0
Soliditet inkl
pensionsforpliktelser 6,7% 12,9% 17,1% 21,4% 25,4%
Borgensforbindelser 1148 1148 1148 1148 1148

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens rptokoll 2021-09-28

(Signerat, SHA-256 291C5BF1BE392B1032D6D82

43748C4B8904B11669DDC33618318634EE2F670)

Sida 27 av 82



EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2021-09-28
Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till
internbudget till kommunstyrelsen i november utifran de ramar som
kommunfullmaktige faststiller

att till samhallsbyggnadssektorns ram uttala:

att resurser for volymokning av drenden inom miljé- och hilsoskydd samt
bygglov tillfors

att indexokning for skotsel av park, gator och vigar ingar i ramen

att resurser tillférs f6r kop av tjanster 1 samband med att tidigare beslutad
neddragning av stadstridgardsmastartjinst verkstills

att resurser tillfors f6r 6kade driftkostnader 6t el-laddstationer

att budgetera for ett 6kat uttag ur skogen med hianvisning till bedémt
utrymme for ett fortsatt hallbart skogsbruk enligt skogbruksplanen

att utdkade resurser tillférs f6r hantera fler drenden kopplat till f6rorenad mark
att resurser fOr gator och vagar okas

att resurser for parken 6kas

att tidigare beslut om utebliven index6kning enskilda vigar atertas

att till tillvixt och utvecklingssektorns ram uttala:

att ramen tillforts resurser for hyresékningar

att resurser fOr internationell samordning tas bort

att resurser for sektorsutveckling halveras

att resurser for Kulturscen tillf6érs med halvarsetfekt fran 2023 istéllet for
helarseffekt

att vandrarhemmet ska generera intdkter

att resurser fOr sommaraktiviteter tillfors

att resurser for samordnare f6r samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillférs

att resurser for ateruppstart av foreningsverksamhet efter pandemin tillfors
att anpassning sker efter minskad efterfrigan pa kommunalt aktivitetsbidrag
att Klinten ska ha full kostnadstickning

att driftmedel f6r niringsliv minskas

att tidigare beslut om ytterligare besparing inom SFI atertas.

att effektivisering sker genom utékat utbildningsutbud pa Campus 112.

att visualiseringsutbildningarna pa Campus 112 inte startar hosten 2022 utan
avvecklas, men att elever som redan paborjat sina studier ges mojlighet att slutfora
dessa samt att medel tillférs f6r den tillfalligt 6kade kostnaden.

att resurser for stid minskar pa Campus 112

att effektiviseringar av processer genomfors pa Campus 112

att omorganisation av Tillvixt- och utvecklingssektorn sker till 2023
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att till barn- och utbildningssektorns ram uttala:

att resurser tillfors for berdknade volym- och hyresokningar samt minskade
intdkter fran migrationsverket

att grundbemanning i f6rskola utékas fran 2,73 till 2,8 per avdelning

att resurser for 6kad andel forskolldrare tillfors

att medel tillfors f6r fortbildning av larare i forskoleklass

att resurser fOr arbetsklider inom forskola och fritidshem tillfors

att tillfora resurser for likvirdiga forutsittningar i férskolan

att aterfora tidigare minskning av personal inom fritidshem och férskoleklass
att utoka lararresurs for 6kad klassorganisation i grundskolan

att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Norrtullskolan skjuts till att ha
delarseffekt 2024

att resurser tillfors f6r merkostnader for likvirdighet mindre grundskolor
att minska resurser for I'T-pedagogik

att fortsitta med forstirkning pa Furulundsskolan

att tillfora resurser f6r kompetensutveckling i matematik

att resurser tillfors f6r 6kad larartithet 1 grundskolan

att resurser for uppehallsrum pa gymnasiet tillfors

att resurser fOr estetldrare pa gymnasiet tillférs

att dterfora del av tidigare minskning av personal inom gymnasieskolan

att resurser for uppdaterade lokaler tillfors

att kompetensutveckling av personal inom maltidsorganisationen tillfors
att utokning av psykologtjinst sker

att resurser for kompetensutveckling minskas

att resurser for samordnare f6r samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillfors f6r beraknat 6kade volymer inom aldre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stéd

att utdkning av resurser inom dldreomsorgen sker med statsbidrag for att
sikerstilla en god vard och omsorg av ildre

att budgeterade intikter for dldreomsorgsavgifter 6kas efter utfall

att anpassa resurser for nattpatrullen efter nuvarande organisation

att resurser for kompetensutveckling av personal inom maltidsorganisationen
tillfors

att renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende ska ske
att tillféra administrativa resurser till funktionshinderomsorgen och/eller
bistindsenheten

att tillféra resurser for arbetsklider inom funktionshinderomsorgen

att resurser for Villan utdkas

att resurser for fyra ungdomslotsar permanentas

att resurser tillfors f6rsorjningsstdd och placeringskostnader

att medel tillskjuts for att f6rbittra ventilationen i gamla polishuset

att fastighetseffektiviseringar ska genomforas

att resurser for brandskyddsutbildning tillférs

att resurser tillfors f6r Yrkesresan
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att resurser for samordnare f6r samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att tillféra resurser for kvalitetsstrateg f6r digitalt beslutsstod/verksamhetssystem
for styrning och ledning med delarseffekt 2024

att tillfGra resurser fOr delfinansiering av en upphandlartjinst tillsammans med
bolagen

att minska resurser for fastighetskostnader och 6vriga kostnader

att tillfora resurser for delfinansierng av en HR-administrator

att minska resurser for foretagshilsovird och personlarm

att effektivisera servicefunktioner inom kommunledningskontoret

att medel tillskjuts for att kompensera for minskade statsbidrag avseende funktion
som beredskaps- och sikerhetssamordnare

att KS/KF/Nimnder ska gora en effektivisering 2023

Socialdemokraternas forslag till uppfyllelse av mal i
budgetdirektivet

Budgetforslaget har utformats s att de prioriterade verksamhetsmal och
finansiella mal som fullmiktige faststallt i direktiv till kommunstyrelsen ska kunna
uppfyllas till storsta del.

I direktivet anges att goda planeringsforutsittningar for verksamheten efterstravas
och dirav faststills ramen ett drygt dr fore budgetarets start. Forutsittningarna har
forindrats bade vad giller intikter och kostnader och en 6versyn har darfor gjorts
t6r 2022.

Prioriterade mal
Budgetfirslaget stodjer de prioriterade mdlen i budgetdirektivet, kommenteras nedan i kursiv
text..

Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska kommunstyrelsen 1
budget och verksamhetsplan 2022-2024 sirskilt beakta:

e Att skapa resurser for ett hallbart samhaille ur miljomassig, ekonomisk,
jamstilld och social aspekt med trygghet, god utbildning for alla
kommuninvianare och méjlighet till en stimulerande fritid.

e Att utifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen: ekonomi i
balans, integration, bostider, digitalisering och kompetensférsorjning,
prioritera féljande:

- Ambitionsnivan gallande drift och investering i verksamheterna ska
stimma Overens med tilldelad budgetram
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O VVerksambeterna har kompenserats for alla kéinda volym- och hyresfordndringar.
Minskade intikter fran Migrationsverket och dkade kostnader inom
Jforsorjningsstid och placeringar har beaktats for att med dagens kdnnedom ha en
korrekt budget. Inom vissa verksambeter har ambitionsnivan sinfkts eller hijts och
resurser minskats eller okat. Neddragningar som ligger i budgeten dr framtagna i
sektorerna och forankrade med sektorsledningarna. Detta arbetssdtt tillsammans
meed politiska beslut och en fortsatt tydlig kommunikation i internbudgetarbetet
leder till att ambitionsnivin i verksambeterna stammer dverens med tilldelad
budgetram.

- Arbeta for ett jamstallt och inkluderade samhille dir alla ges
forutsattningar att utvecklas.
O  Utokning av barn-och ungdomssektorns och sociala sektorns ramar for att
mdjliggora ett fortsatt arbete for ett inkluderade sambille.
Bemanning inom dldreomsorg och skola har prioriterats, satsningar pa
sommarlovsaktiviteter, ungdomslotsar och samordning mellan sektorerna for
barn och unga skapar forutsittningar for att stodja barn och unga att
utvecklas.

- Oka och bredda tillgangen till bostider.
O I sambillsbyggnadssektorns ram finns resurser for att kunna méta behov av
Planer och bygglov under planperioden

- Forindra arbetssitt och anvinda digitala mojligheter for att
effektivisera och mojliggora tillgang pa vilfardstjanster av god kvalitet
O  Resurser for digitala system finns avsatta i alla verksambeter, i slutet av
Planperioden ocksa ett beslutsstidssystem for hela forvaltningen.

- Arbeta foOr att sikra kompetensforsorjningen for att kunna
tillhandahalla vilfirdstjanster av god kvalitet.

O  Hagskoleutbildningar som stidjer arbetsmarknaden i kommunen och regionen
prioriteras i Campus 1125 verksambet
Resurser finns ocksd for chefs- och ledarskapsprogram.

Finansiella mal
Hur de finansiella malen uppfylls i budgetforslaget kommenteras nedan med kursiv text:

I direktivet framgar foljande
- Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oférandrad nivd under
planperioden.
O  Utdebiteringen dr oforindrat 22,26 kr

- Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler f6r god
ekonomisk hushallning drligen motsvara minst 2,0 % av skatteintikter och
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bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2022-24 ska tillsammans med
budgeten 2021 och bokslut 2015-2020 vara 1 snitt minst 1,8 %.
O  Ouverskottet budgeteras till

2022: 2,0 %

2022: 2,0 %

2023: 2,0 %

(KE beslut i juni)

vilket upppyller kommunfullmdktiges direktiv och riktlinjer for god ekonomisk

bushallning och att det budgeterade dverskottet 2022-24 ska tillsammans med

budgeten 2021 och bokslut 2015-2020 vara i snitt minst 1,8 %.

- Investeringarna ska sjalvfinansieras under planperioden.Dessutom ska
investeringarna under 10-ars perioden 2015-2024 vara sjalvfinansierade.
O  Inwvesteringarna Sjalyfinansieras under planperioden i den mening att arets
dverskott tillsammans med icke-likvidpdverkande poster, frinmst
avskrivningar, ticker investeringarna. Aven under 10-drs perioden 2015-
2024 sjilvfinansieras investeringarna, sjalvfinansieringsgraden pa 10-
arsperioden ar 106 procent.

- For finansiellt sparande under planperioden ska 5 mnkr arligen avsittas
2022-2024.
O  Utrymme for finansiellt sparande under planperioden dr 18,7 mnkr, fordelat
pd 4,9 mnkr 2022, 9,9 mnkr 2023 och 3,9 mnkr 2024. 1 snitt under
Planperioden dverstiger det finansiella sparandet 5 mnkr drligen.

- Kommunens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till 65
% som langsiktigt mal.

O Kommunens soliditet stirks arligen och uppnar utan pensionsforpliktelsen 65
procent under planperioden, 2022 budgeteras att 64,6 procent uppnas. Med
pensionsforpliktelsen forstirks soliditeten fran 6,7 procent i bokslut 2020 till

17,1 procent 2022.

- Koncernens soliditet ska under perioden érligen stirkas och uppga till 40
% som langsiktigt mal
O Koncernbudget dr annu inte sammanstilld, i bokslut 2020 uppndddes 31,1
procent i soliditet i koncernen. Med en arlig forstarkning av soliditen gor att
40 procent kan vara mijlig att uppnd pa lang sikt dock inte till 2022-23.

I budgetforslaget £6ljs saledes direktivet gillande de finansiella malen. Men det ar
av ytterst vikt att de budgetramar som faststills ocksa hélls for att de finansiella
malen i budget ska kunna uppnas i bokslut.
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Yrkande

Under kommunstyrelsens overliggning yrkar

Annelie Higg (C), Markus Kyllenbeck (M), Ulf Bjérlingson (M) och
Bo Ljung (KD) bifall till Alliansens férslag till kommunstyrelsen gillande budget
2022-2023, verksamhetsplan 2024 — forslag till sektorsramar.

Sebastian Hérlin (S), Lennart Gustavsson (S), Birgitta Johansson (S),
Rozita Hedqvist (S) och Kjell Axell (S) bifall till Socialdemokraternas forslag till
kommunstyrelsen gillande budget 2022-2023, verksamhetsplan 2024 — forslag till
sektorsramar.

Annelie Higg (C) att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan
med alternativ f6r genomforande av effektivisering pa Muséet.

Efter avslutad 6verliggning staller ordférande med kommunstyrelsens
godkinnande forst proposition pa Alliansens forslag till beslut mot

Socialdemokraternas forslag till beslut.

Kommunstyrelsen beslutar efter omrostning att bifalla Alliansens forslag till
budget 2022-2023, verksamhetsplan 2024.

Direfter stiller ordférande med kommunstyrelsens godkidnnande proposition pa
Annelie Higgs (C) tilliggsyrkande mot avslag.

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tilliggsyrkandet.

Omrostning

Foljande propositionsordning stills upp och godkinns.

Ja-r6st f6r Alliansens forslag till beslut
Nej-rost fo6r Socialdemokraternas forslag till beslut

Vid omréstningen avges 7 Ja-roster och 5 Nej-roster och 1 avstod att rosta.

Kommunstyrelsen beslutar enligt Alliansens forslag till beslut.
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Ledamot/tjanstgérande ersittare Ja-rost | Nej-rost

Avstar

Annelie Higg (C)

Markus Kyllenbeck (M)

Sebastian Horlin (S)

Maria Havskog (C)

Ulf Bjorlingson (M)

Ulf Svensson (SD)

Lennart Gustavsson (S)

Ingbritt Martinsson (C)

Kjell Axell (S)

Bo Ljung (KD)

Christer Ljung (L)

Birgitta Johansson (S)

Rozita Hedqvist (S)

Summa

Beslutsunderlag

Ledningsutskottets beslut 2021-09-14
Alliansens forslag till budget till kommunstyrelsen
Socialdemokraternas forslag till kommunstyrelsen

Synpunkter fran DIK

Synpunkter fran Kommunal

Utdrag:
Kommunfullmiktige
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Kommunprogrammet
for den héllbara, nara
och aktiva kommunen

2020-2023

Godkint av kommunfullmiktige 2019-10-24, § 397



Politisk viljeinrikining

Eksjé kommun styrs under mandatperioden 2019—
2022 av Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokra-
terna och Liberalerna i majoritet.

Eksjé kommun 4r en kommun som ir attraktiv att bo,
leva och verka i. I kommunen bedrivs en omfattande
verksamhet som har stor betydelse for kommunens
invanare. Minniskor som trivs med att leva och verka i
var kommun bidrar till kommunens utveckling. Eksjo
kommun ska dirfor fortsitea att utvecklas som kul-

tur och evenemangskommun genom fortsatt stod till
foreningsliv och ideella organisationer. I virdeskapande
samverkan med niringsliv, féreningsliv och andra akts-
rer drivs utvecklingen i kommunen framat.

Skola, vard och omsorg ska virnas om pi ett ekono-
miskt och ansvarsfullt sitt. Skolan 4r en viktig norm-
och kulturbérare och ska f6r ungdomarna skapa goda
forutsiteningar for framtida uppdrag. Barn och ung-
domar ska erbjudas en tillginglig och hilsofrimjande
larmilj6 dir de ar delaktiga bade i en gemenskap och
i sitt lirande. Kommunen ska erbjuda dldreomsorg
efter behov med olika boendealternativ och stimulera

genom férebyggande arbete till bevarad hilsa hos vira
dldre.

En ekonomi i balans och en langsiktigt hallbar budget
ska genomsyra hela kommunens arbete. Ambitions-
nivan for verksamheterna ska stimma 6verens med

tilldelad budget. Malsittningen f6r mandatperioden dr
oforindrad skatt genom att vira skattemedel anvinds
pa ett indamalsenligt och effektive site.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att
kompetensforsorja de egna verksamheterna. For att
mota behovet av rekrytering inom bade privat och
offentlig verksamhet ska kommunen erbjuda bade
vuxen- och hégskoleutbildningar med ett varierat
utbud anpassat f6r den lokala arbetsmarknaden.

En 6kad andel dldre, barn och unga i férhillande till
minniskor i arbetsfor alder dr en utmaning. Ett for-
bittrings- och utvecklingsarbete, med nya och forind-
rade arbetsmetoder genom till exempel digitalisering
och artificiell intelligens, ger mervirden och positiv
utveckling i verksamheterna.

Alla invanare i kommunen ska kdnna att man ir en del
av samhillet. Arbete och sysselsittning samt delaktig-
het i sociala ssmmanhang ska mojliggdras genom att
fortsitta bejaka det egna engagemanget i alla aldrar,
stimulera individens utveckling genom kunskap och
utbildning, samt genom att arbeta f6r trygghet genom
god vird och omsorg. Som grund for det, ska det vir-
nas om det som ger kommunen intikeer, det vill siga
ett starkt ndringsliv och att médnniskor vill leva och
verka i var kommun.
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Inledning

Kommunfullmiktige i Eksjo kommun har antagit en
ny policy for styrning och ledning dir kommunens
vision och kommunprogram utgér fundamentet.
Styrningens processer baseras pa grunduppdrag, ut-
veckling av verksamheten och ekonomi. Styrningen av
Eksjo kommun paverkas utéver detta av de anstilldas
gemensamma arbetskultur, virderingar och attityder
dir arbetet med Kulturhandboken har en viktig roll.
Kulturhandboken anger hur de anstillda med gemen-
samma krafter ska realisera kommunens uppdrag och
forverkliga visionen. Den beskriver vad som forvintas
av alla anstillda och ger en gemensam grund att sta pa.

Kommunprogrammet ir Eksjo kommuns 6vergripan-
de maldokument som beskriver den politiska viljein-
riktningen f6r hur kommunen ska utvecklas. Utifrin
kommunprogrammet ska styrning/ledning och plane-
ring av verksamheterna ske pa bade kort och lang sike.
Programmet har dven en betydande roll i det arliga
budgetarbetet, samt i uppfoljningen av kommunens
resultat. Kommunprogrammet géller f6r hela kom-
munkoncernen, det vill siga de kommunala bolag och
forvaltningens verksamheter som kommunen bestar av.

Fyra effektmal

I programmet har kommunens vision och dess tre
fokusomriden — den hallbara, nira och aktiva kommu-
nen — brutits ned till fyra effektmil som anger vad som
ska uppnas under mandatperioden;

B Eksjo kommuns invanare upplever att de mér
bra och kinner sig nojda med sin livssituation.

B Eksjo kommun upplevs vara en attraktiv kom-
mun att besoka, leva och verka i.

B Eksjo kommuns invanare upplever att det finns
mojlighet att vara delaktiga och péverka
kommunens utveckling.

B FEksjo kommun ska ha en robust och hallbar
infrastrukcur samt ett varierat utbud av boende-
former i olika delar av kommunen.

Effektmalen bryts sedan ned i sektorernas och bolagens
verksamhets- och affirsplaner dir respektive verksam-
het anger vad de kan bidra med for resultat for att
effektmalen i kommunprogrammet ska uppnis. Valda
indikatorer i kommunprogrammet kan belysa malupp-
fyllelsen pa flera effektmal. Till kommunprogrammet
finns en bilaga med grundstatistik vilket visar indikato-
rernas tidigare nivéer (uppdateras arligen). Kommun-
programmet har en tydlig koppling till Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utvecklig. Vid varje
effektmal anges vilka globala mal i Agenda 2030 som
mélet berdr.

Uppfoljning av effektmalen gors arligen, av kommun-
styrelsen, som en samlad beddmning och baseras bland
annat pa uppfoljning av indikatorer, analyser av mal-
uppfyllelse, uppféljning av styrdokument, omvirldsbe-
vakning och effekter av olika insatser. Syftet ir att fi en
sa overgripande och trovirdig bild som majligt av hur
Eksjo kommun klarar sitt uppdrag och vilken effeke
olika satsningar har.
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Livskvalitet

Effektmal

Eksjo kommuns invénare upplever att de mér bra
och kanner sig néjda med sin livssituation.

Vilfungerade utbildning och omsorg, samt att ge alla
invinare lika mojligheter till en god livskvalitet, 4r
grundliggande i kommunens uppdrag. En god livs-
kvalitet 4r beroende av de forutsittningar och moj-
ligheter som skapas f6r invanarna. For att uppna en
upplevelse av att md bra och vara n6jd med sin livssitu-
ation krivs det att den enskilda individen har majlig-
het att styra 6ver sin ekonomi, har utbildning, arbete
och bostad, upplever trygghet och god hilsa, samt har
tillging till rekreation och sociala nitverk.

En bra utbildning 4r den viktigaste investeringen i
barn och unga. En hog nirvaro, och att kommunens
unga avslutar sina studier med godkinda betyg frin
grund- och gymnasieskola, ligger grunden till efter-
gymnasiala studier och ger goda forutsittningar till en
etablering pa arbetsmarknaden. I detta arbete behéver
ocksd de férebyggande insatserna for barn och unga
prioriteras.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen
och det livslinga ldrandet ir en viktig faktor for att
stirka niringslivets férutsittningar att utvecklas. Utbu-
det av utbildningar i kommunen ska bygga pa arbets-
marknadens langsiktiga behov. Kommunen ska ha en
aktiv roll i att vigleda in i utbildningar som efterfragas
pa arbetsmarknaden och som leder till egen forsorjning

via anstillning eller egenforetagande. I detta arbete
krivs ett samarbete mellan niringsliv, offentlig sektor
och skola. Genom dessa insatser kan Eksjo kommun
verka for en minskad arbetsloshet och ett minskat
behov av forsorjningsstod.

Alla invanare i Eksjo kommun ska uppleva trygghet
och en meningsfull tillvaro genom hela livet. De stod-
och omsorgstjanster som Eksjé kommun levererar ska
vara av god kvalitet dir vira invanare kinner att de har
inflytande och blir bemétta med virdighet och respekt.

Maijligheten till en rik och varierad fri tid ger mén-
niskor nya perspektiv, upplevelser och sammanhang
som bidrar till god livskvalitet och en kinsla av sam-
manhang. Invinarna i Eksjé kommun ska uppleva att
de har goda mojligheter till rekreation och majlighet
att utdva sina fritidsintressen. Invanarna ska ha tillgang
till olika former av métesplatser, gronomraden och
natur. Ett brett och varierat foreningsliv stirker ocksa
mojligheterna for invdnarna att bli delaktiga och aktiva
i civilsamhillet.

Alla invénare i Eksjo kommun ska uppleva kommunen
som en trygg och siker kommun att leva i. Kommu-
nen ska i samverkan med andra myndigheter verka for
att skapa ett robust och taligt samhille.

De globala mal i Agenda 2030 som effekimalet beror:

GODHALSA OCH
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Livskvalitet — indikatorer

Skolresultat

Mal: Andel grundskoleelever som 4r behériga till yrkesprogram pa gymnasiet ska vara
minst 85 procent. Andel gymnasieelever (folkbokf6rda i Eksjé kommun) som
uppnér examen inom fyra ir ska vara minst 80 procent.

Miatt: Andel grundskoleelever behoriga till yrkesprogram och andel gymnasieelever som
uppnar examen. Mits arligen.

Killa: Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Oppna jimforelser/Kolada.

Skolnérvaro i grundskolan

Mal: Minst 75 procent av eleverna ska vara nirvarande i skolan minst 94 procent av
tiden (motsvarar cirka 11 dagar, vilket 4r normal sjukfrinvaro).

Mitt: Hur stor andel som é4r nirvarande 94 procent eller mer. Mits arligen.

Killa: Barn- och ungdomssektorn.

Aldreomsorgen

Mal: Andel personer 6ver 65 ar som anger att de dr mycket eller ganska néjda med
hemtjinsten ska vara minst 93 procent och samma mitning inom sirskilt boende
ska vara minst 90 procent.

Miatt: Andel mycket eller ganska néjda. Mits arligen.

Killa: Socialstyrelsen.

Arbetsloshet

Mal: Antalet arbetslosa i Eksjé kommun ska vara minst 0,5 procentenheter ligre in
riksgenomsnittet.

Mitt: Antalet arbetslésa. Mits drligen.

Killa: Arbetsfrmedlingen.

Forsorjningsstod

Mal: Firre personer ska vara beroende av férsorjningsstdd. Nettokostnaden for f6rsorj-
ningsstdd ska minska med minst fem procent per ar under programperioden.

Mitt: Kostnad for forsorjningsstod. Mits arligen.

Kiilla: Sociala sektorn.

Trygghet

Mal: Invinarnas upplevelse av tryggheten i kommunen ska 6ka under program-
perioden.

Miatt: Andel invanare som upplever trygghet i kommunen. Mits arligen.

Killa: Oppna jimforelser, Skolinspektionens enlkiit.

Rik fritid

Mal: Invinarnas upplevelse av att de har méjlighet att utéva sina fritidsintressen och
har tillgang till parker, gronomraden och natur ska oka till betygsindex 65 dill ar
2023.

Mitt: Invinarnas upplevelse enligt betygsindex. Mits vartannat ér.

Killa: Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning,.
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Attraktivitet

Effektmal

Eksjo kommun ska upplevas vara en attraktiv
kommun att besdka, leva och verka i.

For att stdrka attraktiviteten 4r det avgorande att
kommunen 4r en bra plats att besoka, leva och verka i.
Invénare, besokare, potentiella inflyttare, arbetsliv och
foreningsliv ska uppleva att Eksjo dr en kommun de
girna berittar om, trivs i och ir stolta ver — en kom-
mun de viljer framf6r andra.

Eksjo kommun ska vara en engagerad, aktiv och na-
turlig part nir det giller att utveckla arbetslivet, bade
inom offentlig och privat sektor. Det ska finnas en god
beredskap i m6ten med nya och befintliga arbetsgivare
som vill expandera eller etablera sig. Nya savil som
etablerade arbetsgivare ska fa ett gott bemétande och
en hog service av den kommunala organisationen. Det
ska vara sjilvklart att vilja bedriva verksamhet, expan-
dera och etablera sig i Eksjo kommun.

Eksjé kommun ska arbeta for att fler ska bositta sig i
kommunen. En kontinuerlig och balanserad positiv
befolkningsutveckling ger en bra grund att offentlig
och kommersiell service av god kvalitet kan finansieras
och bibehallas. Det ir av stor vikt att de som viljer att

bositta sig och leva i Eksjé kommun ska vilja stanna.
Samtidigt ar det lika betydelsefullt att de som flyttar
fran kommunen for vidare studier ska vilja komma
tillbaka for att etablera sig.

Eksj6 kommun ska verka for att fler besdksanledningar
utvecklas for att fler ska vilja beséka kommunen éret
om. Det ska samtidigt vara sjilvklart att mana om
kommunens befintliga bes6ksanledningar. Det ska
finnas ett rike utbud av restauranger, caféer, handel,
besoksmal, aktiviteter och evenemang for alla. Eksjo
kommun ska uppfattas som en kommun dir det finns
mycket att uppleva och se.

Attraktivitet handlar om att stirka platsens position
for invanare, besokare, niringsliv, foreningar och andra
aktorer. For att stirka bilden av Eksjé kommun som
en attraktiv plats att besoka, leva och verka i dr det
betydelsefullt att med langsiktighet och kontinuitet
kommunicera samma overgripande och enhetliga bild.
En plats som ir genuin, levande och nira.

De globala mél i Agenda 2030 som effekimalet beror:
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Attraktivitet — indikatorer

Befolkningsdkning

Mal: Invinarantalet i Eksjo kommun ska 6ka med minst 130 nya invénare per ar till
2023.

Mitt: Antal invanare. Mits arligen.

Killa: Statistiska Centralbyrans befolkningsstatistik.

Foretagsklimat

Mil: En placering bland de 25 procent (plats 72 eller bittre) basta kommunerna i
Sverige senast 2023.

Matt: Svenske Niringslivs arliga mitning av foretagsklimatet. Mits arligen.

Killa: Svenskt Niringsliv.

Attityd till aft bo i kommunen

Mal: Eksjo kommun ska vara bland de 25 procent (plats 72 eller bittre) bista kom-
munerna att bo i senast 2023.

Matt: Fokus undersékning ”Bist att bo”. Miits érligen.

Killa: Fokus.

Turismomsattning

Mal: Antal gistnitter ska 6ka med minst 2 procent per ar inom Eksjé kommun.
Mitt: Mits arligen.

Killa: Statistiska Centralbyran.
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Delaktighet

Effektmal

Eksjo kommuns invénare ska uppleva att det finns majlig-
het aft vara delakfiga och pé&verka kommunens utveckling.

En stark demokrati bygger pa delaktighet, dir enga-
gerade invanare upplever att det finns mojlighet att
paverka och dir invinarna sjilva dr med och bidrar till
kommunens utveckling. Invanarna i Eksjé kommun
ska ha kunskap och kinnedom om méajligheterna till
delaktighet och paverkan. De ska ocksd uppmanas att
ta tillvara dessa mojligheter.

Relationen mellan invanarna och politiker utgor
grunden f6r det demokratiska samhillet. Politikerna dr
invdnarnas representanter som har fatt ett mandat att
utveckla kommunen i en viss riktning. For att kunna
skapa goda relationer, och dka fortroendet for bade
politiker och den kommunala organisationen, krivs
dialog och en f6rméga att omvandla beslut till hand-
ling.

Eksjé kommun ska ha demokratiska virderingar dir
alla invinare ska ha likvirdiga rittigheter och majlig-
heter. Ett hogt valdeltagande visar pa att det finns ett
stdd for det demokratiska systemet. Eksjo kommun
ska verka for att oka medvetenheten om de olika de-
mokratiska processerna for att pa sa sitt stirka invanar-
nas engagemang och valdeltagande.

Den kommunala organisationen ir till for invinarna.
Kommunkoncernens ska utifrin det kommunala upp-
draget bidra med tjinster och service som alla behéver
for att leva ett gott liv. Varje medarbetare ska skapa
mervirde for invinarna. Invinarna ska uppleva ett gott
bemétande som kinnetecknas av transparens, lyhord-
het och likvirdighet i kontakten med Eksjé kommun.
En upplevelse av delaktighet i frigor som ror den
enskilde 4r av storsta vikt — frin klassrummet till det
sirskilda boendet — men 4ven genom méjligheten att
enkelt kunna limna in synpunkter och medborgarfor-
slag.

Medborgardialoger och brukarrid 4r kompletterande
forum for att involvera och ge invanarna méjlighet
att medverka i utveckling och beslut i frigor som rér
dem. Inflytande i dessa forum ger ocksa en mojlig-
het att lyssna in perspektiv frin individer och grupper
som annars kanske inte kommer till tals. Att lyfta in
invanarnas erfarenheter och kunskaper kan bidra till
bittre beslut och 6kad kvalitet. Medborgardialoger
och brukarrad ska alltid ha tydliga syften, och det ska
vara tydligt for invinarna vilka méjligheter de har att
paverka.

De globala mal i Agenda 2030 som effektmalet berér:
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Delaktighet — indikatorer

Bemotande i kommunala verksamheter

Mal: Invinarna i Eksjo kommun ska uppleva ett bra bemétande i kontakt med de
kommunala verksamheterna.

Miatt: Samlad bedomning av olika N6jd-Kund-Index (NKI), brukarundersékningar
inom kommunen. Mits arligen.

Killa: Skolverket, Kolada, Eksjébostider, Eksjo Energi.

Inflytande

Mal: Minniskors upplevda inflytande i kommunen, N6jd-Inflytande-Index (NII), ska
oka till minst betygsindex 45 till 4r 2023.

Miatt: Nojd-Inflytande-Index (NII). Mits vartannat ar.

Killa: Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning,.

Valdeltagande i kommunvalet

Mal: Valdeltagandet i Eksjé kommuns ska ligga dver 87 procent i valet till kommun-
fullmiktige ar 2022.

Miatt: Andel valdeltagande. Mits var fjirde ar.

Killa: Valmyndigheten.
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Samhadllsplanering

Effektmal

Eksjo kommun ska ha en robust och héllbar infrastruktur samt
ett varierat utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Bra bostidder och vil fungerande boendemiljéer ar
grundliggande kvaliteter som 6kar méjligheterna att
hantera och balansera andra delar i livet sasom utbild-
ning, arbete och en rik fritid. Eksjo kommun ska ha ett
blandat utbud av bostider med alternativa boendefor-
mer som passar minniskors olika behov.

For att vara en attraktiv kommun att leva i ska Eksjo
kommun ta vara pa samspelet mellan stad och lands-
bygd. Eksjé kommun ska erbjuda tomter och mark
som matchar behoven av bide bostadsbyggande och
etableringar inom béde privat och offentlig sektor. Vid
nybyggnation ir kommunens strivan att uppmuntra
hallbara material- och energilosningar, samt att 6ka
anvindandet av tri.

Sambhillsplaneringen ska utformas sd att naturliga och
attraktiva motesplatser skapas for att minska klyftorna
mellan generationer och olika kulturer, samt for att
bidra till en 6msesidig forstéelse och respekt f6r varan-
dras behov, oavsett dlder, kén och ursprung,.

Ett prioriterat omrade for att stirka attraktiviteten dr
att verka for en héllbar infrastruktur. Det 4r centralt att
samtliga titorter och landsbygd har tillgang till allmin-
na kommunikationer och en turtithet som medger
bide arbets-, studie- och servicependling.

Tillgang till bredband utgér en nédvindig infrastruk-
tur for att mojliggora tillvixt och service, samt for att
alla ska kunna ta del av digitaliseringens méjligheter.
Lika viktigt 4r det att mojliggdra digital delaktighet dir
alla kan hantera den nya teknikens méjligheter.

I samverkan med andra aktdrer ska Eksjé kommun ar-
beta for att samhillet anpassas till de klimatférindring-
ar som sker. Eksjo kommun ska verka for en effektiv
energianvindning och for en omstillning till fornybar
energi. Kommunkoncernen har en viktig roll i detta
arbete genom sitt ansvar for fysisk planering, energipla-
nering, tillsyn och drift. Kommunen ska ocksi verka
for en omstillning genom information, utbildning och
radgivning till bide invinare och niringsliv.

De globala mal i Agenda 2030 som effekimalet beror:
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Samhaéllsplanering — indikatorer

Bostadsbyggande
Mal: Det ska beviljas bygglov f6r minst 60 nya bostider varje ar under program-
perioden.

Matt: Antal nya bostider. Mits érligen.
Killa: Samhillsbyggnadssektorn.

Hallbar nybyggnation som fdljer trabyggnadsstrategin

Mal: Anvindandet av trd vid nybyggnationer i Eksjo kommun ska 6ka under program-
perioden.

Miatt: Andel nybyggnationer som anvint trd. Mits drligen.

Killa: Samhillsbyggnadssektorn.

Allmanna kommunikationer

Mal: Antalet som anvinder kollektivtrafik ska 6ka med minst tvd procent under pro-
gramperioden.

Matt: Antalet som aker med kollektivtrafik. Mits arligen.

Killa: Samhillsbyggnadssektorn, Jonkopings Linstrafik.

Bredband

Mal: Ar 2023 ska 98 procent av alla hushall och foretag ha tillging till minst 1 Gbit/s,
1,9 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s och
0,1 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till minst 30 Mbit/s.
Alla bér ha tillging till stabila mobila tjanster av god kvalitet dir de normalt
befinner sig senast ar 2023.

Matt: Andel av hushéll och foretag som har tillgang till bredband. Mits arligen.

Killa: Eksjo Energi och Post- och telestyrelsen (PTS).

Foérnybar energi
Mal: Eksjo kommun ska bidra till att na linets energimal:
Ar 2023 ir den fornybara energiproduktionen i linet minst 5000 GWh.
Ar 2030 ir den fornybara energiproduktionen i linet minst 7000 GWh.
Matt: Mingd férnybar energiproduktion. Mits arligen.
Killa: Klimat- och energistrategi, Lansstyrelsen.
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