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Inledning och sammanfattning

Inledning

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi foljs upp i
arsredovisningen. Kommunens drsredovisning innehéller en sammanstalld
redovisning dir kommunens resultat- och balansrikningar 4r samman-
stillda med de juridiska personer som kommunen har ett betydande
inflytande i, dvs kommunalt dgda bolag och férbund. Arsredovisningen
innehaller ocksa en 6versiktlig beskrivning av verksamheten 1 kommunalt
dgda bolag och férbund. Bestimmelser om arsredovisning 2019 regleras i
lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Sammanfattning

Kommunkoncernen redovisar ett éverskott pa 100,6 mnkr f6r 2021, dirav
ar kommunens resultat ett 6verskott pa 71,4 mnkr. Kommunen uppfyller
det lagstadgade balanskravet. Kommunens goda resultat beror till storsta
del pa 6kade skatteintikter men ocksa 6kade generella statsbidrag.

Av de sex finansiella malen uppnis alla. Bedomningen ar att kommunen
har god ekonomisk hushallning ur detta perspektiv. Av de fyra effektmalen
for verksamheten dr tre stycken delvis uppnadda och ett effektmal uppnas
inte. Den sammanlagda bedémningen ir att god ekonomisk hushallning f6r
verksamheten inte ar uppnadd.

Det positiva resultatet innebir att ekonomin stirkts under 2021 och
forbittrat forutsittningarna for att kommunen aven i fortsittningen kan
tillhandahalla vilfardfardstjanster av god kvalitet.

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige
avseende det gingna verksamhetsaret.

Fotografer, omslagsbilder:
Duo Fotografi AB, Mirja Claesson, Johan Lindqvist samt bilder frin Mostphotos

Produktion: Ekonomiavdelningen, kommunikat6rsenheten - mars 2022
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Forsiktigt positiv infor
framtiden

2021 var dnnu ett ar med en pandemi som
paverkade bade samhillet i stort och samtliga
kommunala verksamheter. Eksj6 kommuns
medarbetare och chefer har pa ett fantastiskt sitt
gjort omstillningar och omprioriteringar i arbetet,
och har med en oerhord flexibilitet arbetat for att
minska smittspridningen och foljt gillande rad och
rekommendationer.

Nir vi blickar tillbaka pa 2021 har Eksjé kommun
fo.l'rtsatt att“utvecklas pa ett bra satt. Folk- Anneli Higg,
mingden 6kade med 46 invanare och den 12
december 2021 uppgick den till 17 834 invanare.
Vi har flera nya foretag som har etablerat sig, bland annat inom handeln,
och flera foretag som har valt att expandera. Nya bostadsomraden har
paborjats, varav ett ar Tradgardsstaden i Kvarnarp dir det ocksa planeras
for en helt ny forskola. Under 2021 har ocksd byggnationen av
Grevhagsskolans nya idrottshall pabérjats.

kommunstyrelsens ordforande

Sommaren 2021 genomforde Eksjé kommun en storre satsning pa
sommarlovsaktiviteter f6r barn och unga. Aktiviteterna innebar bland annat
att de kunde testa parkour, kickbike, skateboard, fiske och mycket mer.
Aktiviteterna foll val ut och dr nagot vi kommer att satsa pa dven denna
sommar.

I syfte att forbittra kommunens krishanteringsférmaga paborjades under
2021 ett utvecklingsarbete med fokus pa kontinuitetsplanering inom fem
prioriterade arbetsomraden; personalforsorjning 1 kris, nédvatten-
forsorjning, livsmedel- och materialférsorjning, trygghetspunkter samt
sikrad el och virmetillforsel.

Eksj6 kommun redovisade 2021 ett positivt resultat om 71,4 miljoner
kronor. Budgeterat resultat f6r 2021 var 31,4 miljoner kronor. Resultatet
var dirmed en positiv budgetavvikelse pa 40 miljoner kronor. Arets resultat
motsvarar 5,9 procent av skatteintikter och bidrag, vilket 6verstiger det
budgeterade resultatmalet pa 2,7 procent. Utfallet pa 5,9 procent innebir
att det dr mojligt att sinka resultatnivaerna i budget till 2 procent under
kommande ar.

Kommunens goda resultat beror till storsta del pa bittre skatteintakter dn
budgeterat, men ocksa 6kade generella statsbidrag och kommunal-
ckonomisk utjimning. Resultatet i sig innebir en stirkt ekonomi som ar
langsiktigt bra f6r kommunen, men det ar ocksa viktigt att beakta att
statsbidragen i flera fall dr tillfdlliga forstarkningar utifran pandemin. Vi
behover dirfor fortsatt halla 1 det goda och kontinuerliga arbete som gors
for att ha en budget i balans. Ett arbete dir vi fortsitter att gora
prioriteringar och tittar pa nya sitt att arbeta.

Utifran 2021 ars goda resultat kan vi med tillférsikt se pa framtiden. Det
pagar ocksa mycket arbete i den kommunala organisationen som vi inom
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kort kommer att se goda resultat pa. Ett exempel pi ett av de storre
utvecklingsprojekten dr arbetet med den nya 6versiktsplanen som ska ge
vigledning for samhillets utveckling avseende bland annat bostider,
industriomraden, handelsomraden, samt naturomraden. Den nya
oversiktsplanen omfattar hela Eksjé kommun och ska stricka sig fran nutid
till ar 2040.

Vi ser ocksa fram emot ett mer normalt ar utifrin kommunens position
som kultur- och evenemangskommun, vilket lyfter hela kommunen som
bes6ksmal. Evenemangen som kommer att genomféras under aret ar bland
annat den nya matfestivalen, Eksj6 International Tattoo, Musik pa
museigarden och Eksjo stadsfest.

Sammanfattningsvis kan vi se att den goda ekonomin ger oss moijlighet till
mer langsiktiga satsningar. Vi kan ocksa sinka och jimna ut resultat-
nivaerna i budget under kommande ar. Det ar viktigt att vi gor detta i
klokskap och prioriterar de satsningar som kommer att ge langsiktig effekt
och ir kvalitetsfoérbattrande. Vi beh6éver ocksa beakta den osakerhet som
nu rader utifrin omvirldsliget dir vi kan komma att mota utmaningar som
idag dr okidnda for oss. Genom det goda arbete vi gor tillsammans inom
kommunkoncernen, och 1 samverkan med andra, kommer vi att kunna
fortsitta att arbeta f6r en god utveckling 1 var kommun.

Annelie Hdgg, kommmunstyrelsens ordforande



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat for koncernen 2021 var 100,6 mnkr. Pa foljande sida visas
utvecklingen 1 tabellform de senaste fem aren for koncernen och kom-
munen. Resultatet f6r koncernen totalt dr det hogsta nagonsin, vilket beror
pa kommunens hoga resultat, samtidigt som samtliga bolag utom Eksj6
Stadshus AB gor positiva resultat, vilket ocksa bidrar. Aven 2020 gjorde
kommunen ett starkt resultat beroende pa hogre statsbidrag och skatte-
intikter, dock inte i nivd med 2021 men bolagskoncernens resultat var
negativt 2020 beroende pa nedskrivningar i bolagskoncernen. Under 2021
har Byggnadsfirma Stridh och son AB fusionerats med Eksjobostider AB.

Kommunenens resultat var 71,4 mnkr, vilket 6versteg budgeterat resultat
som var 31,4 mnkr. Orsaken till det goda resultatet var frimst mer skatte-
intdkter dn budgeterat men ocksa mer generella statsbidrag. Verksam-
heternas nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget men inom
verksamheterna finns variationer.

Befolkningen har 2021 fortsatt att 6ka men liksom 2020 i en ldgre takt dn
tidigare. Befolknings6kningen har paverkan pa bade intikter och kostnader
for den kommunala verksamheten. Investeringarna i koncernen har ocksa
péaverkats av den tidigare hga befolkningsékningen da behovet av bade
bostider och lokaler till foérskolor och skolor dkat.

Antalet anstillda i kommunen har minskat de senaste fem dren. I samband
med ett 6kat flyktingmottagande i kommunen 6kade antalet anstillda
2015-2017. 1 takt med att mottagandet minskat och kommunens ekonomi
inte varit i balans 2017—2018 har antalet anstallda minskat. Antalet anstallda
i bolagen har 6kat senaste aret i och med att Eksjé Energi AB utokat egna
arbetslag.



Fem ar i sammandrag

Antal invanare
Antal anstéllda koncernen
Antal anstéllda kommunen
Utdebitering kommun och region

ddrav kommunen
Arets resultat mnkr, koncernen
Arets resultat mnkr, kommunen
Verksamhetens intakter, mnkr koncernen
Verksamhetens intakter, mnkr kommunen
Verksamhetens kostnader, mnkr
koncernen
Verksamhetens kostnader, mnkr
kommunen
Skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdmning
Avvikelse sektorernas driftbudget, mnkr
Nettokostnader inklusive finansnetto/
skatteintakter + kommunal utjdamning %
kommunen
Nettoinvesteringar mnkr, koncernen
Nettoinvesteringar mnkr, kommunen
Skattefinansieringsgrad av
nettoinvesteringar %
Langfristiga skulder mnkr koncernen 1) 2)
Langfristiga skulder mnkr kommunen 1) 2)
Eget kapital mnkr koncernen 2)
Eget kapital mnkr kommunen 2)
Soliditet % koncernen 2)
Inklusive hela pensionsatagandet %
koncernen 2)
Soliditet % kommunen 2)
Inklusive hela pensionsatagandet %
kommunen 2)

1) inklusive avsittningar

2) fran och med 2021 hanteras langa hyreskontrakt som finansiell leasing
vilket Okar langfristiga skulder, sinker eget kapital och soliditeten, 2020 drs

2021

17 834
2 051
1868
34,02
22,26
100,6

71,4
645,4
307,1

1625,7

1423,9

12187

5,4
94,1

232
47
231

1183,4
105,1
855,8
538,9

33,0
17,2

56,7
13,6

Omrédknat 2020
2020

17 788

2 041

1873

34,02

22,26

31,7

47,9

729,9

328,7

1679,6

1416,8

11564,0

-15,9
95,8

261
26
285

1234,1
114,3
754,6
467,4

29,8
13,4

1135,5
21,5
755,2
468,1
31,1
14,0

52,6 60,5
5,9 6,8

balansrikning och nyckeltal 4r omriknade

2019

17 753
2071
1902
34,02
22,26
34,0
23,2
720,1
333,6

16447

1376,7

1086,8

-13,4
97,9

242
27
187

1088,6
21,7
737,4
420,2
31,4
13,5

59,5
-0,0
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2018

17 677
2086
1917
33,52
22,26
29,1
-9,8
668,7
349,3

1545,0

1380,0

1035,3

-29,1
100,9

211
31
42

1108,5
23,6
712,5
406,9
31,9
12,5

56,9
-5,3

2017

17 416
2112
1943
33,52
22,26
46,8
-25,9
635,7
378,1

15171

1383,4

989,9

-55,6
102,6

178
42

984,2
21,0
684,4
416,7
33,2
11,8

60,6
-3,5
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Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedtivs i olika former, i kommunal
forvaltning, 1 bolagsform och i samigda bolag och organisationer. Bade
bolagen och den kommunala férvaltningen upphandlar till viss verksamhet
av privata utférare men omfattningen bedoms inte vara av visentlig
betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomiska stallning sa att
upplysning ska lamnas enligt 11 kap 13§ LKBR.

Kommunens heligda bolag dr samordnade i Stadshuskoncernen med
moderbolaget Eksj6é Stadshus AB. Diri ingar ockséd de deldgda
bolagen Eksj6 Fordonsutbildning AB (40 procent) och Itolv AB (45
procent). Kommunen édr ocksa deldgare 1 eksjo.nu (48,9 procent) och
medlem 1 Hoglandsférbundet (18,6 procent).

I organisationsskissen 6ver koncernen anges aven de bolag dir dotterbolag
ar delagare och dgarandelen 6verstiger 20 procent.

Kommunalférbund som kommunen dr medlem i men som inte ingar i de
sammanstillda rikenskaperna ar Sveriges kommuner och regioner,
Hoglandets samordningsférbund och Mediacenter Jonkopings lan.

Kommunledningskontoret

Kommunovergripande ledning och utveckling, kommunévergripande
personal-, upphandling- och ekonomiadministration, interna och externa
servicefunktioner, information och service till medborgare, riddningstjinst.

Barn- och utbildningssektorn

Forskola/pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola/grundsirskola/
fritidshem, gymnasieskola/gymnasiesirskola, maltider i férskola och skola,
oppen ungdomsverksamhet.

Samhallsbyggnadssektorn
Mitning, mark- och exploatering, skog- och fastighetsférvaltning, miljé-
och hilsoskydd, plan- och bygg, gator, vagar och park, hallbarhet.

Sociala sektorn

Aldreomsorg inklusive maltider i ordinirt och sirskilt boende, stéd och
service till funktionshindrade, socialt stod, hemsjukvard, integration och
arbets-marknad, bostadsanpassning, bemanningsenhet
(sektorsovergripande).

Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur, fritid, niringsliv, vuxenutbildning.

Eksjo Stadshus AB

Tillvaratar dgarens intresse for den kommunala verksamheten som bedrivs i
bolagsform.
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Eksjo Energi AB (med dotterbolagen Eksjo Elnat AB och Eksjo
Energi ELIT)

Fjarrvarme, vatten- och avlopp, renhallning, nittjanster, elférsiljning, tele-
och datakommunikation samt drift och forvaltning av gator, cykelvigar,
parker och torg pa uppdrag av Eksjé kommun.

Eksjo Kommunfastigheter AB

Forvalta fastigheter avsedda f6r kommunal verksamhet.

Eksjobostader AB
Bostadsforvaltning, allménnyttigt bostadsforetag
AB Eksjo Industribyggnader (med dotterbolag Skruven

Fastighetsbolag i Mariannelund AB och MA Industrifastigheter
AB)

Forvalta byggnader for niringsverksamhet.

Eksjo Fordonsutbildning AB

(40 procent dgs av Eksj6 Stadshus AB)
Gymnasieskola.

Itolv AB

(45 procent dgs av Eksj6 Stadshus AB)

Forvalta byggnader for niringsverksamhet.
Hoéglandsforbundet

(18,6 procent ir Eksjé kommuns medlemsandel)
IT, ekonomiservice, familjeritt och kompetens.
eksjo.nu

(49 procent dgs av Eksjé kommun)
Niringslivsutveckling



Kommunstyrelsen

Barn- och uthildnings-
naémnden/beredningen

Samhéllsbyggnads-
namnden/ beredningen

Socialndmnden/
beredningen

Tillvéixt- och utvecklings-

némnden/beredningen

Eksj6 kommunkoncern

Koncernbolag

Eksjs Stadshus AB
(moderbolag)

Eksj6 Energi AB med
dotterbolagen
Eksjs Elnat AB

Eksjé Energi Elit AB,
samt deldgare i

Norra Smélands Energi AB 25 %
Erikshester Vindpark AB 25 %
Smdlands Bredband 20 %

Eksjs Kommunfastigheter AB

Eksjgbostader AB

AB Eksjs Industribyggnader
med dotterbolagen
Skruven fastighetsbolag i
Mariannelund AB
MA Industrifastigheter AB

Eksjs Fordonsuthildning AB (40 %)

ltolv AB (45 %)
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Samagda bolag/

organisationer

eksjs.nu (48,93 %)

Héglandsférbundet (18,6 %)
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Ekonomisk utveckling, befolkning, bostader och arbets-
marknad

De tva viktigaste forutsittningar f6r kommunens intikter 1 form av skatte-
intdkter och bidrag ar tillvixten 1 Sverige som paverkar rikets skatteunderlag
och befolkningsutvecklingen 1 kommunen. Kiritiskt for befolknings-
utvecklingen 1 kommunen ir tillgangen pa bostader och arbeten. I detta
avsnitt beskrivs dessa viktigaste forutsittningar och kritiska faktorer.

Ekonomisk utveckling

Skatteunderlagets tillvixt var starkare under 2021 4n vad som prognos-
tiserats nar budgeten for arets lades. I december 2021 bedémde SKR att
6kningen av det underliggande skatteunderlaget f6r 2021 var 4,9 procent
(cirkulir 21:49). Okningen beror pa en starkt Skande 16nesumma men
ocksa en 6kning av pensionerna.

Forutom bittre utfall pa skatteintidkter 6kade de generella statsbidragen
under dret. I slutet av 2020, efter det att kommunens budget var fastlagd,
beslot riksdagen om Okade generella statsbidrag och ett 6kat permanent
riktat statsbidrag till dldreomsorgen som paverkar intakterna 2021.

SKR prognostiserade dven skatteunderlagsutvecklingen 2022 som stark, 4,2
procent (cirkuldr 22:06 2022-02-17). Efter det har Ryssland invaderad
Ukraina. Overhingande risker finns for sivil det sikerhetspolitiska liget
som den finansiella situationen och tillgang pa brinsle, energi och andra
varor. Det finns dirmed dven en stor risk f6r negativ paverkan pa
kommunen bade f6r verksamhet och ekonomi. I dagsliget ar det
svarbedomt hur stor denna paverkan blir.

Befolkning

Eksj6 kommun 6kade sin folkmingd med 46 invanare och folkmangden
uppgar dirmed till 17 834 invanare 2021-12-31. Eksj6 hade ett negativt
fédelsenetto men ett positivt flyttnetto som var orsaken till befolknings-
okningen. Sett till den relativa 6kningen 1 linet hade Eksj6 kommun den
nioende storsta 6kningen 1 Jonkopings lin.

Det giangna aret féddes 192 barn, vilket dr ndgot firre dn dret innan da
féddes 196 barn. Det féddes firre dn vad det dog. Fédelsenettot var
negativt och uppgick 2021 till 12 invanare.

Andelen utrikesfédda 2021 uppgar 15,7 procent av befolkningen 1 Eksjo
kommun. Motsvarande uppgift for linet och riket dr 18,8 procent respek-
tive 20,0 procent.

Eksj6 kommun har haft ett negativt flyttnetto mot linets kommuner (-52),
ett positivt flyttnetto mot 6vriga Sverige (+61) och ett positivt flyttnetto
mot utlandet (+40). Befolkningsékningen har borjat avmattas. Under den
gangna femarsperioden 6kade folkmangden som mest 2017 med +287
invanare.
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Befolkningsékningen de senaste aren har inneburit att efterfrigan pa saval
kommunal verksamhet som bostider 6kat vilket paverkat kommunens
driftkostnader inom framférallt barn- och utbildningsnimnden och social-
nimnden samt dven koncernens investeringar.

Folkmédngdens utveckling 2017-2021
Killa: SCB

Ar Folkmangd Arlig | Fédda | Déda | Fédelse- | Inflyttade | Utflyttade | Flyttnings-
foérandring netto netto
287 -43 319

17 416 198 241 1409 1090

17 667 251 191 205 -14 1314 1052 262
17 753 86 174 155 19 1007 961 46
17 788 35 196 225 -29 1102 1049 53
46 192 204 -12 1022 973 49

I kommunprogrammet dr en malsittning att det ska beviljas bygglov som
genererar startbesked for minst 60 nya bostider varje ar under program-
perioden 2020-2023. Under 2021 har det beviljats startbesked for 17 av de
bygglov som avsag bostider, vilket understiger malnivan pa 60. Bostadsfor-
sorjningen dr en fortsatt viktig fraga f6r kommunens utveckling.

Det totala antalet bostadsligenheter i Eksjé kommun 2020-12-31 uppgick
till 8 388 ligenheter.

Antal lagenheter efter hustyp och ar 2016-2020*

4753 4799 4 846 4 869 4920

Flerbostadshus 3284 3298 3364 3427 3468
Summa lagenheter 8 037 8 097 8210 8 296 8 388
*Bostadsbestindet for 2021 redovisas av SCB 2021-04-21
Killa: SCB
Arbetsmarknad

De tre storsta branscherna i Eksj6é kommun dr; vard- och omsorg, tillverk-
ning och utvinning samt civila myndigheter och forsvaret. Dessa star f6r 59
procent av arbetstillfillena i Eksjé kommun.

Eksj6 kommun har haft en nettoinpendling under flera ar. Vid senast
aktuella uppgift ifran SCB (ar 2020) var nettoinpendlingen 1 542 personer.
Det var 3 720 personer som jobbade i kommunen, men som bodde i en
annan kommun och det var 2 178 personer som bodde i Eksj6 kommun,
men som arbetade i en annan kommun. Samtidigt var det 6 192 personer
som bdde bodde och arbetade 1 Eksj6 kommun.

Eksj6 dr den enda kommunen pa héglandet som har en nettoinpendling.
Av de som forvirvsarbetar 1 Eksjé kommun dr det 62 procent som ocksa
bor i kommunen. Motsvarande siffra for 6vriga héglandskommuner dr
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Aneby 66 procent, Nissjé 73 procent, Sivsjo 76 procent och Vetlanda 82
procent.

Forvarvsarbetande pendlare (6ver 16 ar) 2016—2020

3684 3736 3803 3692 3720
2 046 2101 2153 2153 2178
1638 1635 1 650 1539 1542
5730 5 837 5956 5 845 5898

Killa: SCB

Nettopendling fordelat pa kon 2016-2020

1200 1141
1069
1008 1051 1047
1000
800
600 630 584 581
492
401
400
200
0
2016 2017 2018 2019 2020

m Kvinnor mMan
Killa: SCB

Risker

Verksamhetsrisker

Kommunkoncernens verksamheter dr personalintensiva och med en
demografisk utveckling med 6kade behov och efterfrigan pa kommunala
vilfirdstjanster ar kompetensforsérjning avgorande for att kunna tillgodose
dessa tjanster. En kombination med att arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare (attrahera nu personal och behilla befintlig), minska sjuk-
franvaro (6kad nirvaro) och 6kad digitalisering med férindrade arbetssitt
for att klara verksamheten nir firre personal finns att tillga.

En negativ utveckling av ekonomiskt bistind och placeringar har skett de
senaste aren. Under 2021 har ett flertal handlingsplaner inom hailsa, inte-
gration och arbete, férsérjningsstod och externa placeringar upprattats.
Handlingsplanerna har medfért att aktiviteter har startats i syfte att bland
annat forbittra integrationen och for att farre personer ska vara beroende
av forsorjningsstod. Flera sektorer i kommunen édr engagerade och



aktiviteterna genomfors 1 samverkan med bland annat Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan. Exempel pa aktiviteter har varit att tillsitta en
arbetsgrupp for sprakpraktikplatser och extratjinster.

Att behov av underhill och reparationer av fastigheter och anlidggningar
foljer plan och inte medfor oforutsedda utgifter eller verksamhetsavbrott
har betydelse ur risksynpunkt. Inom virme och vatten ir konditionen pa
avfallspannan i Kraftvirmverket och VA-nitet(vatten- och avlopp) av stor
betydelse. Kraftigt stigande priser pa utslappsritter medfor en risk for
fjarrvirmeverksamheten.

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 1 119 mnkr, dir allt ar
upplanat i Kommuninvest. Samtliga lan finns i1 bolagen.

Ranterisk

Det finns en risk att rintenivaerna stiger och 6kar kostnaderna for bolagen.
Risken f6r rinteh6jningar har 6kat pa senare tid och fler gor prognoser att
de de laga rintenivaerna inte kommer att ligga kvar framat. For att ha
kontroll pa att rinteférandringar inte slir igenom for snabbt pa hela
linebeloppet ska maximalt 40 procent av lanen ha rorlig rinta enligt
finanspolicyn. Ett stresstest 6ver bolagens f6rmaga att hantera rinte-
hojningar har gjorts 1 Eksjo Stadshus AB under 2020 samt i januari 2022.

Finansieringsrisk

En risk finns om det blir ett lige i omvirlden dar det blir svart att fa lana
och finansiera nya investeringar eller refinansiera befintliga lan. For att inte
alla lan ska forfalla samtidigt anges i finanspolicyn att inom det nirmsta aret
bor maximalt 50 procent av lanen forfalla, direfter maximalt 30 procent
varje ar samt att snittkapitalbindningen bér 6verstiga tva ar. Kommunen ar
ocksa medlem 1 Kommuninvest vilket 6kar mojligheterna att kunna lana
dven nar det blir svarare i omvirlden.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen sedan 1998 med den sa kallade
blandmodellen. Det innebir att pensioner intjanade fére 1998 inte redo-
visas som en skuld pa balansrikningen utan redovisas som en ansvars-
forbindelse. Ansvarsférbindelsen uppgick 2021 till 409,9 mnkr (415,2
mnkr). Nir pensioner som tjinats in fére 1998 ska betalas ut belastas
resultatet. Frain och med 1998 redovisas avsittningar till pensioner pa
balansrikningen. Kommunen finansierar pensionsférpliktelsen med for-
siakring 17 procent och resterande med aterlanade medel, vilket innebir att
medel inte placerats sirskilt for pensioner. Upplysningar om férpliktelsen
finns i not 26 och not 31.
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Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Total pensionsférpliktelse i balansrdkningen

a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt

b) Ansvarsfoérbindelse inklusive sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsakring och

stiftelse)

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvaérde

Totalt pensionsférsakringskapital

- varav Overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolieringsgrad

Kommunen
2021
16,3

409,9
73,3
0
499,5

80,3
6,8

80,3

419,2
19%
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Kommunen
2020
15,4

415,2
32,9
0
463,5

32,9
0,7

32,9

430,6
8%
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin covid-19 har paverkat samtliga verksamheter, brukare, elever och
medarbetare 1 kommunen under aret. Omstallningar och omprioriteringar
har fatt goras i alla verksamheter for att minska smittspridning och folja
folkhilsomyndighetens rekommendationer. Ndarmare beskrivningar f6r
respektive sektor finns under verksamhetsoversikt. For att hantera
verksamheten i det lige som pandemin medfért har kommunen under
storre delen av aret haft kommunens krisledningsstab aktiverad.

Storre investeringar och forsaljningar

Under aret har kommunen foérvarvat fastigheten Nifsarp 1:30 som ligger
intill detaljplanerat omrade fo6r Tridgardsstaden i Kvarnarp.

Storre investeringar inom trafikmiljo i Eksj6 pagar, bron mellan
Visterlanggatan och Héglandssjukhuset har rivits och ny bro ska
firdigstillas under 2022. Renoveringen av Osterlinggatan i etapper som
paborjades 2020 har fortsatt under 2021.

Forandringar i organisationen

I slutet av 2020 salde Eksjo Stadshus AB Byggnadsfirma Stridh och son AB
till Eksjobostider AB. Under 2021 har bolaget Byggnadsfirma Stridh och
son AB fusionerats med Eksjobostider AB.

Fran 1 december 2021 utférs kommunens transaktionsintensiva
ckonomiservice(fakturor, betalningar, bokféring) i ett gemensamt
ckonomiservicekontor pa hoglandet (Hoglandets ekonomiservice) med
Hoéglandsforbundet som huvudman.

Handelser av vasentlig betydelse efter balansdagen

Efter rikenskapsarets slut har Ryssland anfallit Ukraina, ett krig som pagar
och dess effekter kommer, beroende pa utvecklingen, att paverka samhallet
i Buropa och Sverige. Overhingande risker finns for savil det
sikerhetspolitiska liget som den finansiella situationen och tillging pa
brinsle, energi och andra varor. Det finns didrmed dven en stor risk f6r
negativ paverkan pa kommunen bade f6r verksamhet och kostnader.
Utvecklingen f6ljs noggrant, men givet den osikra situationen ar det 1
nuldget inte mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan och alla
bedémningar dr behiftade med mycket stor osakerhet.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta politiska organ. Fullmiktiges
ansvar dr att styra kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i
gillande lagar, férordningar och annan statlig styrning. Kommunfull-
miktige antog en ny vision Alla dr vi Eksjo kommun 1 mars 2018. 1
december 2018 antog kommunfullmiktige en ny policy for styrning och
ledning. I september 2019 beslutade kommunfullmiktige om en kultur-
handbok som beskriver de mjuka virdena for att uppna visionen sasom
arbetskultur och forhallningssitt. I oktober 2019 beslutade kommun-
fullmiktige om kommunprogrammet som ér Eksjé kommuns overgripande
maldokument som beskriver den politiska viljeinriktningen.

I kommunprogrammet har kommunens vision och dess tre fokusomraden,
den hallbara, nira och aktiva kommunen, brutits ned till fyra effektmal som
anger vad som ska uppnas under mandatperioden. I sektorernas och
bolagens verksamhets- och affirsplaner anges det vad de kan bidra med for
resultat for att effektmalen 1 kommunprogrammet ska uppnis. Kommun-
programmet har en tydlig koppling till Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling.

Styrningen gillande kvalitet och ekonomi tar sin utgangspunkt 1 framfor allt
tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av verksamheten och
ckonomi.

e Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som att f6lja
lagar, férordningar och foéreskrifter samt kommunal styrning som
ingar i grunduppdraget. Kvalitetssakring av grunduppdraget sker via
systematiskt kvalitetsarbete och f6ljs upp med hjilp av kvalitets-
indikatorer med fokus som gor det mojligt till jimfoérelser med
andra kommuner.

e Utveckling av verksamheten har framfor allt koppling till kom-
munens vision och kommunprogram och {6ljs upp utifrin mot
angivna effektmal och dess indikatorer.

e FEkonomi och ambitionsnivan i verksamheterna, savil grund-
uppdraget som arbetet med utveckling av verksamheten, ska
stimma 6verens med tilldelad budgetram. Uppf6ljning sker
kontinuerligt samt via de finansiella mal som ar av betydelse for att
en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Budget

I Eksj6 kommun faststills budgeten i oktober tva dr fore budgetaret med
plan for tredje dret. En 6versyn gors sedan under dret fore budgetaret.
Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt 1 kommunfullmaktige
1 januari. Kommunfullmiktige faststiller sedan budgetdirektiv i mars som
kommunstyrelsen har som utgangspunkt vid utformning av budget-
forslaget. I juni antar kommunfullmiktige ett utgiftstak och 1 oktober

faststalls sektorsramat.

Utifran budgetdirektivet utformar férvaltningen ett beslutsunderlag,
inkluderat konsekvensbeskrivningar, som innehaller:

e behov for oforindrad kvalitet (volym- och prisforindringar)
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e Okad ambition
e neddragningar (effektiviseringar och minskad ambition)

Fore utformningen av beslutsunderlaget, bade infor utgiftstaket pa viren
och sektorsramarna pa hosten, diskuteras de ekonomiska férutsittningarna
1 beredningarna och den politiska prioriteringen nir det giller ambitions-
nivder. Beslutsunderlaget presenteras sedan 1 beredningarna fére budget-
beredningens behandling. I budgetberedningen deltar ledningsutskottet
samt beredningarnas presidier. Efter budgetberedningen limnar lednings-
utskottet forslag till kommunstyrelsen som foreslar kommunfullmaktige
utdebitering och férvaltningsram 1 juni och sektorsramar i oktober.

Uppfdljning

Beredningarna foljer upp budgeten f6r sektorerna varje manad férutom
efter januari och juli. Kommunstyrelsen f6ljer upp budgeten fo6r sektorerna
och hela kommunen varje manad férutom efter januari och juli. Efter april
gors en tertialrapport som f6ljs upp i beredningarna, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Delarsbokslut gors per sista augusti och f6ljs upp 1
beredningarna, kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Mal

Kommunfullmiktige har faststillt ett kommunprogram foér dren 2020—
2023. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna till sektors-
ramar. Fullmiktige beslutar ocksa om mal f6r verksamheten for att uppna

god ekonomisk hushallning. Dessa mal dr de fyra effektmalen som dven
aterfinns 1 kommunprogrammet.

Bolagens styrning

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv och Eksj6 Stadshus AB har
under dret dgarsamrad med bolagsstyrelsernas ordférande och VD utifran
bolagens utveckling och agardirektiven. Kommunstyrelsen utovar sin
uppsiktsplikt 6ver bolagen genom dgarsamrad, manatliga koncernpresidie-
triffar och genom att ta del av protokoll. Kommunstyrelsen har bedémt att
bolagens verksamhet 2021 varit férenliga med det kommunala andamalet,
KS beslut § 77 2022-03-15.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Finansiell analys

Analysen syftar till att klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning och belysa viktiga férhallanden f6r bdémning av kommunens
ckonomiska stéllning. Eksjé kommun har antagit riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning med utgangspunkt att resurser ska nyttjas pa ett
sadant sitt att varje generation bar kostnaden for det den sjilv konsumerar.
Dessa riktlinjer lag till grund nir kommunfullmiktige beslutade om de
finansiella malen 1 budget 2021:

¢ Utdebiteringen ska vara oférindrad under planperioden, 22,26 kr.

e Resultat ska uppga till 2,7 procent av skatteintikter och bidrag.
Over en tiodrsperiod, de sex senaste boksluten, innevarande érs
budget samt de tre kommande aren i planperioden, ska resultatet i
snitt na 1,8 procent.

e Investeringarna ska vara sjalvfinansierade under planperioden samt
under tioarsperiod, de sex senaste boksluten, innevarande ars
budget samt de tre kommande aren i1 planperioden.

¢ Kommunens soliditet ska arligen stirkas och uppga till 65 procent
som langsiktigt mal, 2021 var budgeten att 59,0 procent skulle nas.

¢ Koncernen soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga
till 40 procent som langsiktigt mal.

* Finansiellt sparande ska uppga till 5 mnkr.

Modell for finansiell analys

Utifran de antagna finansiella malen och andra finansiella nyckeltal belyses
fyra finansiella aspekter 1 analysen:

e Finansiellt resultat

¢ Kapacitetsutveckling

* Riskforhillanden

¢ Kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Eksj6 kommun redovisade 2021 ett positivt resultat om 71,4 mnkr, vilket
var en forbattring med 23,5 mnkr mot foregaende ar. Budgeterat resultat

tor 2021 var 31,4 mnkr, resultatet var alltsa en positiv budgetavvikelse pa
40 mnkr.

Arets resultat motsvarar 5,9 procent av skatteintikter och bidrag, vilket
overstiger det budgeterat resultatmalet pa 2,7 procent. Budgeten lig hogre
in tva procent pa grund av ldgre resultat tidigare ar och for att kommun-
fullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushallning 6ver tid ska nas dar
resultatet 1 snitt pa tio ar ska vara 1,8 procent. Utfallet pa 5,9 procent
innebar att det 4r mojligt att sinka resultatnivaerna i budget till 2 procent
kommande ar.

Orsaken till det goda resultatet ar framst att skatteintakterna blev 28,2 mnkr
bittre an budget. Prognosen for skatteunderlagstillvixten nir budgeten
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faststalldes 1 oktober 2020 var betydligt ligre, under aret har sedan nya
prognoser kommit dér det visat sig att effekterna av pandemin inte
paverkat skatteunderlaget som befarat, delvis pa grund av statliga stod-
atgirder som satts in. Aven generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning bidrar till ett béttre resultat in budgeterat.

Forvaltningen/sektorerna har bedtivit verksamhet for netto 1 125,2 mnkr,
vilket var 5,4 mnkr mer dn budgeterat inklusive budgetmedel f6r resultat-
fondsuttag. Sociala sektorn och politisk verksamhet hade negativa budget-
avvikelser, Gvriga positiva. Storsta beloppsmassiga underskotten finns inom
sociala sektorn 21,2 mnkr, fraimst f6rsoérjningsstod och placeringar. Under
verksamhetsoversikt i arsredovisningen finns nidrmare beskrivning av
sektorernas verksamhet och ekonomi.

Sektorernas negativa avvikelse vigs upp av positiva avvikelser for outlagda
medel under kommunstyrelsen, pensioner och kapitalkostnader, samman-
taget ar verksamhetens nettokostnd en positiv avvikelse mot budget med
2,1 mnkr eller 0,2 procent av budgeten.

Arets resultat i mnkr visas for de senaste tio ren i figur 1 och resultat-
uppfyllelsen i procent av skatteintikter och bidrag visas i figur 2. I genom-
snitt under den senaste femarsperioden har resultatet motsvarat 1,7 procent
av skatteintikter och bidrag och under den senaste tioarsperioden har
resultatet motsvarat 2,0 procent av skatteintikter och bidrag. Eksjo
kommuns finansiella mal for resultatet ar satt for att kommunen 6ver en
tioars-period ska behalla sitt kort- och langsiktiga finansiella handlings-
utrymme i form av likviditet och soliditet, vilket krdvs f6r att kommunen
ska klara att sjdlvfinansiera sina normala investeringar.

Figur 1 Arets resultat 2012-2021 (mnkr)
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Figur 2 Arets resultat av skatteintikter och bidrag 2012-2021 (procent)
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Nettokostnaderna och skatteintiakterna

For att god ekonomisk hushéllning ska uppritthallas krivs att utvecklingen
av nettokostnaden dr i balans med utvecklingen av skatteintikter och
utjamningsbidrag over tiden. Hur denna utveckling sett ut de senaste 5 aren
illustreras i figur 3.

Figur 3
Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling 2017-2021 (procent)
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2021 6kade nettokostnaden med 3,7 procent och skatteintikter och bidrag
6kade med 5,6 procent. Skatteintikterna 6kade med 5,8 procent 2021
generella statsbidragen 6kade med 5,0 procent. Nettokostnadsékningarna
2016 och 2017 var historiskt sett h6ga och matchades inte av bestaende
okningar i skatteintikterna, vilket har ledde fram till negativa resultat 2017
och 2018. Dirfor har det varit nédvandigt att nettokostnadsutveckling varit
ligre dn skatteintiktsutveckling under en period.

Under den senaste femarsperioden har nettokostnaderna kat med i snitt
4,4 procent och skatteintidkter och bidrag med i snitt 5,0 procent. Det dr
viktigt att utvecklingen av kostnader och skatteintikter och bidrag fortsitter
att vara i balans 6ver tid for att ha en god ekonomisk hushallning.
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Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna i materiella investeringar 2021 har uppgatt till 46,8
mnkr. Beloppsmaissigt har de storsta investeringarna skett i gator och vagar.
Av planerade investeringar finns objekt motsvarande 22,4 mnkr som inte
hunnits med eller av andra skil inte kunnat genomféras 2021. Nettoinve-
steringsvolymen under den senaste femarsperioden har i genomsnitt varit
cirka 34,4 mnkr. Avskrivningarna 2021 var 22,5 mnkr, vilket 4r 1 samma
nivd som de senaste aren da inga storre nedskrivningar sker.

Av figur 4 framgar de arliga nettoinvesteringarna och avskrivningarna fér
aren 2017-2021. Investeringsnivan 1 kommunen ér ldgre dn i manga
jamforbara kommuner da verksamhet har bolagiserats i stor utstrackning.
De flesta verksamhetsfastigheter dgs av det kommunala fastighetsbolaget
Eksj6 Kommunfastigheter AB. Investeringar 1 fastigheter sker i bolaget och
kommunen betalar hyra f6r de fastigheter man nyttjar. Likasa bedrivs
vatten, gatu- och parkverksamhet av Eksjo energi AB vilket innebar att
investeringarna for de verksamheterna sker 1 bolaget.

Figur 4 Investeringar och avskrivningar 2017-2021 (mnkr)
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Sjalvfinansiering av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av inve-
steringarna som kan finansieras med érets resultat justerat med poster som
inte ar likvidpaverkande, frimst avskrivningar och avsattningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar
som dr genomforda under dret utan att vare sig behova lana eller minska
likviditeten. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar var 231 procent 2021,
vilket innebir att avskrivningar plus resultat var storre dn investeringarna.

Den finansiella malsittningen att investeringarna ska sjilvfinansieras till 100
procent har uppfyllts 2021. Av figur 5 framgir hur utvecklingen sett ut de
senaste fem dren. Sett till ett enskilt ar kan avvikelse ske fran sjilvfinan-
siering av investeringar beroende pa resultat och om en storre investering
sker ett enskilt ar. Sett Gver flera ar dr det dock viktigt att malet om sjalv-
finansiering uppfylls. Over den senaste femarsperioden uppfylls ocksa
malsittningen om sjilvfinansierade investeringar.
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Figur 5
Sjalvfinansiering av investeringar 2017-2021, snitt 5 ar

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 Snitt5ar

Arets resultat samt icke-
likvidpaverkande poster, -9,1 12,9 50,3 73,6 108,2 47,2
framst avskrivningar, mnkr

Arets nettoinvesteringar, 41,7 30,6 27,0 25,8 46,8 34,4
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad av -22% 42% 187% 285% 231% 137%

investeringar, %

Finansiellt sparande

Finansiellt sparande dr det positiva kassafléde som forstirker likviditeten
vilket 6kar kommunens finansiella handlingsberedskap och mojliggor att
kommunen vid behov kan investera utéver normal nivd utan att behéva
lana. 2021 var kassaflodet positivt med 45,8 mnkr och malet om finansiellt
sparande om 5 mnkr uppnaddes, se figur 6. Arets starka positiva
kassafléde beror pa det positiva resultatet.

Figur 6 Arets kassaflode 2017—-2021 (mnkr)
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Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa hur god kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap ir. Mattet berdknas genom att dividera likvida medel och kort-
fristiga fordringar med kortfristiga skulder. Kassalikviditeten har 6kat fran
96 procent till 115 procent. Att kassalikviditeten har 6kat samtidigt som
soliditeten forbittras visar pa att kommunens totala finansiella handlings-
utrymme har stirkts. Figur 7 visar utvecklingen av kassalikviditeten 2017-
2021.



24(123)

Figur 7 Kassalikviditet 2017—2021(procent)

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Kassalikviditet 70 %

66 % 73 % 96 % 115 %

Soliditetsutveckling

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka. Den
anger hur stor del av de totala tillgangarna som finansierats med egna
medel. En férbittrad soliditet innebar 6kat finansiellt handlingsutrymme
for framtiden.

Fran och med 2021 hanteras langa lokalhyreskontrakt som finansiell
leasing, med bérjan de 16pande kontrakt pa balansdagen som 6verstiger 4
ar. Det innebir att kommunens tillgangar och skulder 6kar i och med
omklassificieringen av hyresavtalen, vilket gor att soliditeten sjunker.
Balansrikningen och nyckeltalen f6r soliditeten 2020 dr omraknad efter de
nya forutsittningarna, nedan jamfors solditeten med omriknad balans-
rikning 2020.

Soliditetsmalet pa kort sikt dr att soliditeten arligen ska stirkas samt pé lang
sikt uppna 65 procent. Vid bokslutet 2021 hade soliditeten stirkts fran 52,6
procent till 56,7 procent och malet om starkt soliditet 2021 uppnaddes. Det
1 balansbudgeten siffersatta soliditetsmalet pa 59 procent dr inte relevant da
redovisningsprinciperna andrats fran budgettillfallet.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 (409,9 mnkr) redovisas utanfor
balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Om denna del tas med 1
soliditetsberikningen blir soliditeten 13,6 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen har férbittrats med 7,7 procentenheter under aret.
Skulden (ansvarsforbindelsen) har minskat och det egna kapitalet har 6kat.

Soliditetsmalet f6r kommunkoncernen ar att den arligen ska starkas och pa
lang sikt uppna 40 procent. Vid bokslut 2021 hade soliditeten f6r kommun-
koncernen 6kat fran 29,8 procent till 33,0 procent. Bide kommunen och
koncernen Eksj6 Stadshus AB (fran 24,4 procent till 26,0 procent) har
starkt sin soliditet. Figur 8 visar soliditetens utveckling 2016—2020 f6r
kommunen och kommunkoncernen med och utan pensionsforpliktelser
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Figur 8 Soliditetsutveckling 2017-2020
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Laneskuld

Kommunen har inte nagon laneskuld sedan 2009, vilket gor att kommunen
inte dr exponerad av nagon risk for rinteférindringar for laneskuld. Inom
koncernens heligda bolag har tillgangarna finansierats med lan och lane-
skulden i bolagen uppgick 2021-12-31 till 1 099 mnkr.

Borgensatagande

Kommunens borgensitagande uppgick 2021-12-31 till 1 105 mnkr, se figur
9. 99 procent av borgensitagandet avser heligda kommunala bolag. All
upplaning som verkstills 1 de kommunala bolagen sker med kommunal
borgen som sikerhet. Borgensatagandet har under dret minskat med 43
mnkr genom att Eksjé Stadshus AB, AB Eksjé Industribyggnader och
Eksj6 Energi AB amorterat ned lan. Eksjébostider AB har 6kat upp-

laningen.

Uppgift om storleken pa borgensférbindelser f6r respektive bolag se not
30. Risken for forluster som sammanhinger med kommunens borgen
bedéms som liten. Under 2021 har inga forluster pa grund av borgen
férekommit.

Figur 9 Borgensatagande 2017-2021 (mnkr)

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Borgensatagande 915

Pensionsatagande och pensionskostnader

1008 1090 1148 1105

Ur risksynpunkt pa lingre sikt 4r kommunens pensionsatagande viktiga att
beakta da skulden ska finansieras under lang tid framéver. Kommunens
pensionsatagande i form av ansvarsférbindelse har minskat med 5 mnkr
under dret och uppgick vid arsskiftet till 409,9 mnkr. Denna post ingar inte
1 balansrikningen. Utéver detta finns i balansrikningen en avsittning f6r
pensioner pa 16,3 mnkr.
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Pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen avser nuvarande och foére detta kommunanstilldas in-
tjinade pensionsritt fére 1998. Avsittning i balansrikningen avser intjanad
pensionsritt under tiden 1998-2007 till den del som inte betalas ut som
individuell del. Kommunens kostnader for pensioner uppgick 2021 till 78,3
mnkr, en minskning med 2,6 mnkr frin foregaende ar. Utvecklingen av
pensionskostnader 2017-2021 redovisas i figur 10.

Figur 10 Pensionskostnader 2016—2021 (mnkr)

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lopande pensionsutbetalningar 21,3 | 21,8 | 236 | 22,7 | 27,5 27,7
Avgiftsbestimd alderspension 34,7 | 396 | 419 | 383 40,6 35,9
(individuell del)

Formansbestamd alderspension 6,7 85 16,4 16,6 12,7 14,7
(férsakringspremie)

Summa 628 | 69,9 820 775 809 783

I kostnaderna ingar sirskild 16neskatt med 24,26 procent

Kommunalskatt

2021 var Eksj6 kommuns skattesats 22,26 procent. Tva kommuner, Nassjo
och Mullsjo, i linet hade hogre skattesats. Ligsta skattesatsen 1 linet var
21,49 procent 1 Vaggeryds kommun. Den genomsnittliga skattesatsen 1
linet uppgick till 22,02 procent (ovagt medel). Skattesatsen i Eksjo
kommun har de senaste 25 dren hojts vid tva tillfallen, 2003 och 2013.

Utfall i forhallande till budget

Arets resultat pa 71,4 mnkr var 40 mnkr hégre 4n det budgeterade resul-
tatet. Verksamhetens nettokostnad uppvisade ett 6verskott mot budget
med 2,1 mnkr. Sektorerna redovisar ett underskott. Det gemensamma
personalanslaget, kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda behov, inte-
grationsinsatser, utvecklingsanslag och projekt forsérjningsstod gjorde
overskott. Forvaltningen/sektorerna redovisar ett underskott med 5,4 mnkr
vilket motsvarar 0,5 procent 1 avvikelse.

I figur 11 framgar de budgetavvikelser for savil verksamheternas netto-
kostnad som det totala resultatet de senaste 5 aren. Budgetfoljsamhet ar
viktig for den finansiella kontrollen. Budgetavvikelsen for drets resultat ar
positiv och historiskt stor. Budgetavvikelsen f6r verksamheternas
nettokostnader dr positiv for forsta gangen sendan 2016.
Budgetfoljsamheten for verksamheterna har 6kat, férutom f6r sociala
sektorn, det ar viktigt att utvecklingen med budget i balans f6r alla sektorer
fortsitter.
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Figur 11 Budgetavvikelse 2017-2021 (mnkr)
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Verksamheternas avvikelse

Arets resultat for kommunkoncernen var 100,6 mnkr mot budgeterat 67,3
mnkr, en avvikelse pa 33,3 mnkr. Verksamhetens nettokostnader avvek

negativt 18,7 mnkr mot budget, huvudsakligen beroende pa storre avskriv-

ningar. Den negativa avvikelsen vigdes upp av positivt utfall pa skatte-

intakter och generella statsbidrag.

Resultatrakning, miljoner kronor

Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Koncern Koncern
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall Budget Avvikelse
2020 2021 2021 2020 2021 2021
Intékter 328,7 307,1 369,4 -62,3 729,9 645,4 840,4 -195,0
Kostnader -1416,8 -14225 -1501,0 785 -1679,6 -16257 -1812,6 186,9
Avskrivningar -24,0 -36,8 -22,7 -14.1 -166,9 -130,0 -119,4 -10,6
Verksamhetens nettokostnader -1112,1 -1152,2 -1 154,3 2,1 -1116,6 -1110,3 -1 091,6 -18,7
Skatteintakter 818,2 866,0 837,8 28,2 818,2 866,0 837,8 28,2
Kommunala utjdmningsbidrag 335,8 352,7 343,1 9,6 335,8 352,7 334,7 18,0
Finansiella intakter 7,2 7,2 5,5 1,7 6,0 6,0 5,7 0,3
Finansiella kostnader -1,2 -2,3 -0,8 -1,5 -19,8 -13,8 -19,3 55
Resultat efter finansiella poster 47,9 71,4 31,4 40,0 23,7 100,6 67,3 33,3
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0
Férandring av beskattad reserv 8,0 0,0 0,0
Arets resultat 47,9 71,4 40,0 31,7 100,6 67,3 33,3
Resultat/skatteintakter och bidrag 4,2% 5,9%

Kommentar till den finansiella analysen

Kommunens och kommunkoncernens finansiella stillning har stirkts under 2021
och nar upp till alla finansiella mal. Det positiva resultatet f6r kommunen beror
bittre utveckling av skatteunderlaget vilket gett hégre skatteintikter 4n planerat.

Ocksa 6kade statsbidrag bidrog till det positiva resultatet samtidigt verksam-
heterna okat sin budgetféljsamhet mot tidigare ar. For att biberhélla kommunens
finansiella stillning framat krivs fortsatt positiva resultat, en fortsatt balans mellan
okning i nettokostnader och skatteintikter och budgetféljsamhet.
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Varifran kommer kommunens pengar och hur
anvands de?

Diagram 1, intakter 2021

Finansiella intakter Férsaljning varor och tjanster
0% 9%

. Taxor och avgifter
Kommunal utjamning

3%
och generella Hyresintakter
statsbidrag 1%
23%
Verksamhetsbidrag
12%

Skatteintakter
56%

Kommunens intakter ér till 91 procent skattemedel i nagon form, se
diagram 1. Kommunalskatt stod f6r 56 procent av intikten 2021 och
kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag for 23 procent
och verksamhetsbidrag dir specialdestinerade statsbidrag ingir stod for 12
procent av intakterna.
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Diagram 2, kostnader 2021

Ovriga varor och  Utbetalade bidrag

tjanster_ 4% Kopav
111% ’ _Ihuvudverksamhet
' 9%

Fastighetskostnader,
10%

Finansiella kostnader
0%

Personalkostnader

66%

Kommunens storsta kostnadspost dr personalkostnader som star f6r 66
procent av kostnaderna, se diagram 2. Ovriga varor och tjinster star for
elva procent och fastighetskostnader tio procent. Kép av huvudverksamhet
star f6r nio procent av kostnaderna och dr sidan verksamhet som
kommunen har direkt ansvar for, till exempel skola, vird, omsorg samt
gator och vigar.
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Diagram 3, verksamheternas andel av nettokostnaderna 2021

Affarsverksamhet  Gemensamma funktioner Politisk verksamhet Gator o parker __Infrastruktur,skydd
0% 3% 1% 3% ovrigt
Arbetsmarknad,  ——— " Fritid och kultur 3%
flyktingvht 4%
0% e .
~_Naringsliv o turism

Socialt stod 1%
9%

Utbildning
30%

Sett till férdelning av nettokostnader per verksamhet, se diagram 3, dr de
tvd storsta verksamhetsomridena Vird och omsorg/Socialt stod och
Utbildning/férskola och fritids som star for runt 42—43 procent var av
nettokostnaderna.



Maluppfyllelse

Uppfoljning av kommunfullmaktiges effektmal
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Kommunfullmiktige har i budget faststillt finansiella mal och mal for verk-

samheten for att uppna god ekonomisk hushallning. Malen for verksam-

heten dr de fyra effektmalen vars resultat 4r en samlad bedémning och

baseras pa uppfoljning av indikatorerna som ar kopplade till effektmalen.

Malet / indikatorn har natts eller forvantas nas

Malet / indikatorn ar inte uppnatt

Har inte gatt att bedoma

Effektmal: Livskvalitet

Effektmal livskvalitet Bedomning Kommentar

Malet / indikatorn ar delvis uppnatt, har en positiv utveckling

Eksj6 kommuns invanare
upplever att de mar bra
och kinner sig n6jda med
sin livssituation.

Inte uppnatt

Det dr nio indikatorer kopplat till effektmalet livs-
kvalitet. Tre indikatorer dr uppnadda, en édr delvis
uppnadd och fem ir inte uppnadda. Den samman-
vigda bedomningen ar att effektmalet inte 4r uppnatt.

Indikatorer for bedomning av effektmalet livskvalitet. Uppnadda indikatorer.

Indikatorer 2017 |2018 |2019 |2020

Andel gymnasieelever (folkbokférda i Eksjo 82% |81% |78% |75%

kommun) som uppnar examen inom fyra ar ska
vara minst 80 procent.

Andel personer 6ver 65 4r som anger attde dr  |94%  |93% | 96% | 94%

mycket eller ganska n6jda med hemtjansten ska
vara minst 93 procent

Antalet arbetslosa 1 Eksjé kommun ska vara -0,5% |0,0% |0,4% |-0,6%

minst 0,5 procentenheter lidgre an riks-
genomsnittet.

Indikatorer for bedomning av effektmalet livskvalitet. Delvis uppnadda

2021
85%
(Uppnatt)

94%
(Uppnatt)*

-0,8%
(Uppnatt)

indikatorer.
Indikatorer 2017 2018 |2019 |2020 2021
Invanarnas upplevelse av tryggheten i 4 omraden |7 omraden har
kommunen ska 6ka under programperioden. forbattrats | forbattrats och
och 5 har |2 omraden har
forsamrats |férsamrats
(Delvis uppnatt)




32(123)

Indikatorer for bedomning av effektmalet livskvalitet. Inte uppnadda indikatorer.

Indikatorer 2017 |2018 [2019 |2020 2021
Andel grundskoleelever som ér behériga till 82% |81% |79% |81% 76%
yrkesprogram pa gymnasiet ska vara minst 85 (Inte uppnatt)
procent.

Minst 75 procent av eleverna ska vara 35% 25%
nirvarande i skolan minst 94 procent av tiden (Inte uppnatt)

(motsvarar cirka 11 dagar, vilket dr normal
sjukfranvaro).

Andel personer 6ver 65 4r som anger attde 4t |88% [89% | 91% |83% 83%
mycket eller ganska néjda inom sarskilt boende (Inte uppnatt) *
ska vara minst 90 procent

Firre personer ska vara beroende av 146 (17,6 |22,7 1259 26,9
forsorjningsstod. Nettokostnaden for mnkr | mnkr | mnkr | mnkr Mnkr

torsorjningsstod ska minska med minst fem
procent per ar under programperioden.

(Inte uppnatt)

Invanarnas upplevelse av att de har méjlighet att 63 60 60

utova sina fritidsintressen och har tillgang till (Inte uppnatt) *
parker, grénomraden och natur ska 6ka till
betygsindex 65 tll ar 2023.

* Vid helhetsbedomning av effektmalet anvinds senast kinda matvirde som ar 2020 ars
mitvirden.

Skolresultat och skolnarvaro

Skolresultat, behoriga grundskoleelever till yrkesprogram, uppnar inte
beslutad niva (76 procent jamfort mot malvardet pa 85 procent).
Spridningen bland Sveriges kommuner dr mellan 61 procent och 100
procent. Jamfort mot genomsnittsvarde bland savil hoglandskommuner
som riket har Eksj6 ett ligre resultat. I forhallande till Sveriges kommuner
placerar sig Eksjo bland de 25 procent kommunerna med ldgst resultat.

Indikatorn om gymnasieelever som uppnar examen inom fyra ar uppnar
beslutad niva (85 procent jamfért mot malvirdet pa 80 procent). Sprid-
ningen bland Sveriges kommuner dr mellan 45 procent och 92 procent.
Jamfort mot genomsnittsvirde bland savil hoglandskommuner som riket
har Eksjo6 ett hogre resultat. I forhallande till Sveriges kommuner placerar
sig Eksj6 bland de 25 procent kommunerna med hogst resultat.

Andelen elever som inte ar behoriga till gymnasiet har sjunkit jamfort med
tidigare ar. Cirka 25 procent av eleverna som inte dr behoériga har varit
mindre dn fem ar i Sverige. I den dagliga undervisningen ar tydliggérandet
av malen for eleverna viktigt 1 syfte att de ska kunna dga sitt eget lirande
och veta vart de ska och vad som ir nista steg. Studichandledarna ar viktiga
for att skapa forstaelse f6r malen hos elever med annat modersmal.

Framgangsfaktorer som grundskolan arbetat med ar bland annat skapa
samsyn och storre likvirdighet mellan skolorna dar natverkstriffar leder till
ett kollegiala lirande som gynnar elevernas mojlighet att utvecklas. Det ar
viktigt att ldrarna tillsammans kan samtala kring bedémning. Sambedém-
ning har pa grund av pandemin skett pa den egna skolan, men inte
kommunovergripande, vilket normalt sker med nationella proven. Andra
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framgéangsfaktorer dr att gora lirmiljon mer tillginglig f6r alla elever och
coronapandemin tvingade fram en bredare anvindning av digitaliseringens
mojligheter som bidragit till en variation 1 undervisningen som frimjar
lirandet.

Lirare 1 samtliga verksamheter har 1 allt storre utstrickning arbetat med
bildstéd, ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt samt kooperativt
lirande for att mota eleverna pa ett for deras lirande gynnsamt sitt.

Nigra utvecklingsomraden inom grundskolan ir bland annat kompetens-
utvecklingsinsatser i matematik och svenska som andrasprak, utarbetande
av riktlinjer for arbetet med svenska som andrasprak, 6kat samarbete
mellan grundsirskolan och grundskolan samt mellan arskurser. En annan
atgird dr att implementera forvantansdokumentet 1 grundskolan i syfte att
starka likvirdigheten mellan grundskolorna.

Framgangsfaktorer pa Eksj6 gymnasium har bland annat varit skolans
trygghetsarbete, att det finns en hég andel behériga lirare och skolans
arbete med det systematiska kvalitetsarbetet dir en skolutvecklingsgrupp
startades ldsaret 2020/2021 for att driva utvecklingen framat.

Resultatet pa indikatorn om skolnirvaro har paverkats negativt pa grund av
coronapandemin. Det har varit hégre franvaro f6r bade barn, elever och
personal pa grund av riktlinjer att stanna hemma med dven lindriga forkyl-
ningssymtom samt vid hushallskarantin. Elever har i stOrsta man erbjudits
att f6lja undervisningen hemifran vid franvaro och gymnasieskolan har
bedrivit undervisningen pa distans 1 hog utstrickning.

For att torbittra méaluppfyllelsen ar viktiga omraden

e Lirmiljon ar tillginglig f6r alla barn och elever.

e Undervisningen blir sprak- och kunskapsutvecklande.

e Kommunen erbjuder en likvirdig skola med hég kvalitet och med
hég serviceniva.

e Barn och elever kinner att de blir sedda och har méjlighet att
paverka.

e Digitaliseringens moijligheter tas tillvara sa att barn- och elevers
kunskapsutveckling gynnas.

Aldreomsorg

Socialstyrelsen har i uppdrag att undersoka hur de dldre uppfattar
dldreomsorgen i en rikstickande brukarundersokning av de dldres
uppfattning om kvaliteten inom hemtjansten och pa sirskilt boende.
Coronapandemin har bland annat medfort att denna undersokning inte
genomforts enligt tidigare frekvens. Undersokningen kommer att utforas
januari-mars 2022. Dirav finns det inte uppdaterade resultat f6r 2021 vid
arsredovisningen.

Den senast utférda brukarundersékningen ifran 2020 visar pa att néjdheten
inom ildreomsorgen ar fortsatt god 1 Eksjé kommun. Malnivan dr uppnadd
inom hemtjanst (94 procent jimfért mot malvardet pa 93 procent).
Spridningen bland Sveriges kommuner dr mellan 65 procent och 100
procent. Jamfort mot genomsnittsvarde bland savil hoglandskommuner
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som riket har Eksjo ett hogre resultat. I forhallande till Sveriges kommuner
placerar sig Eksjo bland de 25 procent kommunerna med hogst resultat.

Malnivan dr inte uppnadd inom sirskilt boende (83 procent jamfért mot
malvirdet pa 90 procent). Spridningen bland Sveriges kommuner dr mellan
52 procent och 100 procent. Eksj6 har ett likvirdigt resultat som
genomsnittsvirdet bland héglandskommunerna och ett bittre resultat dn

genomsnittet 1 riket. I férhallande till Sveriges kommuner placerar sig Eksjo
varken bland de 25 procent kommunerna med hogst eller ligst resultat.

Sociala sektorn arbetar med olika aktiviteter for att verksamheterna ska vara
kunskapsbaserad, individanpassad, siker, tillginglig, effektiv, jimlik samt att
verka f6r en helhetssyn kring individens behov med en flexibilitet kopplat
till resurser. Arbetet under 2021 har priglats av pandemins effekter. Arbetet
med forbattring av resultat har kunnat aterupptas och pagar i
verksamheterna.

For att torbittra méaluppfyllelsen inom aldreomsorgen ar en plan framtagen
med atgirder for respektive sirskilt boende med fokus pa tre
forbattringsomraden (synpunkter, upplevelse av maltidsmiljé, méjlighet till
utomhusvistelse) for att 6ka néjdheten.

Arbetsloshet och forsorjningsstod

Arbetslésheten har 6kat 1 riket. I Eksj6 kommun har arbetslosheten inte
6kat 1 samma takt. Eksj6 kommun har stora offentliga arbetsgivare
(Héglandssjukhuset, Eksj6 kommun, Forsvarsmakten), vilket historiskt
brukar vara en strukturell delforklaring till arbetslosheten 1 kommunen.
2021 var arbetslésheten nivan i Eksj6 7,1 procent och 1 riket 7,9 procent.
Malnivan att Eksjos niva ska vara 0,5 procent ligre dn riksgenomsnittet ar
uppnatt.

Spridningen bland Sveriges kommuner dr mellan 3,4 procent och 14,4
procent. Jamfort mot genomsnittsvarde bland savil hoglandskommuner
som riket har Eksjo ett ligre resultat. I forhallande till Sveriges kommuner
placerar sig Eksjo varken bland de 25 procent kommunerna med hogst
eller lagst resultat.

Vad giller forso6rjningsstod har kostnaderna 6kat de senaste aren och har
fortsatt gora det 2021 tillskillnad mot malsattningen att de ska minska med
fem procent per ar under 2020-2023. Utfallet 2021 var 26,9 mnkr vilket dr
1,0 mnkr hégre dn 2020 ars utfall. I kronor per invanare (2020 ars resultat)
har Eksj6 kommun simre resultat dn savil genomsnittsvardet bland
hoglandskommunerna som riket samt att Eksjo placerar sig bland de 25
procent kommunerna med simst resultat.

For att torbittra maluppfyllelsen ar olika utbildnings- och arbets-
marknadsprojekt viktiga omraden som ocksa bidrar till en 6kad integration,
vilket 4r faktorer som kan bidra for ett minskat forsérjningsstod. Olika
projekt och samverkansarbeten har varit iging under 2021 med flera olika
intressenter. Ett exempel ar ESF-projektet Motesstugan (Europeiska
socialfonden) i syfte att bista individer som ar langtidsarbetslosa att komma
nirmare arbete eller studier. Ett annat ESF-projekt dr kompetensutveckling
360 grader som inriktar sig till utlandsfédda som star langt ifran
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arbetsmarknaden. ESF-projektet Attraktiv industri, dar syftet varit att
hjilpa féretag med kompetensutveckling och att utbilda medarbetare pa
sma och stora foretag.

En genomlysning av enheten f6r Hilsa, Integration och Arbete ar
genomford. Verkstillighet av atgarder fOr att forbittra resultat framéver
pagar. En huvudinriktning ar att malgruppen ar de som omfattas av
forsorjningsstod med olika arbetsspar och renodling av 6vriga tidigare
uppdrag. Enheten dr framover en arbetsmarknadsenhet. Samverkansformer
har utvecklats dir ett fokus varit extern samverkan med Arbetsférmed-
lingen dér bland annat rollerna tydliggjorts, vem som ska och har ritt att
gora vad. Satsningen pa en samverkanskoordinator, som Héglandets sam-
verkansférbund finansierar, har varit betydelsefull i uppdraget att arbeta f6r
en battre samverkan mellan arbetsformedling, forsikringskassa, Region
Jonképings lin och Eksjé kommun. Malet dr utékad samverkan mellan
aktorerna som kommer individer med rehabiliteringsbehov till godo.

Trygghet

Till effektmalet livskvalitet finns en indikator om trygghet. Denna indikator
innehaller flera olika brukarundersékningar om trygghet, diribland inom
dldreomsorg och skolan. Resultat ifran brukarundersékningar inom skolan
indikerar pd en forbittring, vilket dr resultatet av ett aktivt och kontinuerligt
arbete med trygghet och likabehandling pa skolorna. Daremot beh6vs
fortsatt analys av resultat pd gymnasiet ddr en stor andel svarat vet ej pa
upplevelsen av trygghet.

Socialstyrelsen har inte utfort brukarundersokningar inom dldreomsorgen
2021, men senaste resultaten ifran 2020 visade pa en viss forbittring inom
hemtjinst och férsimring inom sirskilt boende jimfort med basvirdet i
kommunprogrammet. Mitning sker ocksa av brottsstatistik exempelvis
stold- och tillgreppsbrott samt valdsbrott samt statistik 6ver olyckor och
utvecklade brinder. Jimfért med foregaende ar har forbattringar skett inom
dessa omraden.

For att torbittra méaluppfyllelsen 4r har bland annat barn- och utbildnings-
sektorn ett antal aktiviteter i sina verksamhetsplaner kopplat till trygghet.
Inom dldreomsorgen kommer digitalt stod fortsitta vara viktigt for att ge
brukare och medarbetare forutsittningar som kan leda till 6kad trygghet f6r
brukarna.

I syfte att forbattra krishanteringsférméga har arbete paborjats i fem arbets-
grupper (personalférsorjning i kris, nédvattenforsérjning, livsmedel- och
materialf6rsorjning, trygghetspunkter samt sikrad el och virmetillférsel).
Beslutsunderlag ska vara klart till kommande budgetprocess.

Rik fritid

Indikatorn mats via medborgarundersokningen som genomfors vartannat
ar. Enligt statistikmyndigheten SCB:s modell ar grinsen f6r néjd vid
betygsindex 55 och 6ver 75 ir mycket n6jd. Eftersom undersékningen
skickats ut till ett urval av kommuninvanarna anvinder SCB statistiska

metoder med felmarginaler for att géra bedomningar vad resultatet skulle
ha varit om samtliga invanare svarat pa undersokningen. Utifran detta ar
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2020 ars resultat (60) inte en statistik sakerstalld forindring jamfort mot
resultatet 2018 (63).

Frageomraden dir Eksj6 har hégre resultat dr "Hur ser du pa tillgingen till
parker, gronomraden och natur?" och "Hur ser du pa mojligheterna till att
kunna utéva fritidsintressen exempelvis sport, kultur, friluftsliv, férenings-
liv?". I forhéllande till de tva forsta omradena har Eksj6 ligre resultat inom
frigeomraden "Hur ser du pi tillgangen till idrottsevenemang?", "Hur ser
du pa tillgangen till kulturevenemang?" och "Hur ser du pa néjesutbudet?".
Dessa tre frageomraden har likvirdiga resultat som genomsnittet av de
kommuner som var med 1 medborgarundersdkningen. Restriktioner pa
grund av coronapandemin har medfért att flera fritids- och kulturaktiviteter
har kraftigt begrinsats och/eller stillts in under 2021 samtidigt som
anvindandet av utomhusomraden har 6kat.

En dtgird som bedoms férbittra maluppfyllelsen ér bland annat att
fullmiktige avsatt medel for att bygga en kulturscen inom planperioden for
kommunprogrammet. En annan édtgird ar ett samverkansarbete mellan
barn- och utbildningssektorn, sociala sektorn och tillvixt- och utvecklings-
sektorn samt fortsatt satsning pa sommarlovsaktiviteter.
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Effektmal: Attraktivitet

Effektmal attraktivitet Bedémning Kommentar

Eksj6 kommun ska upplevas vara Det ir fyra indikatorer kopplat till effektmalet
en attraktiv kommun att besoka, attraktivitet. En indikator ar uppnadd, tva ar
leva och verka i. Delvis uppnatt delvis uppnidda och en ir inte uppnidd. Den

sammanvigda bedomningen dr att effektmalet
delvis dr uppnatt.

Indikatorer for bedomning av effektmalet attraktivitet. Uppnadda
indikatorer

Indikatorer 2017 2018 2019 2020 2021

91614 | 89358 | 77586 (62422 |[BIRTIL

Antal gistnitter ska 6ka med minst 2 procent
(+11%) [ (-2,5%) |(-13,2%) |(-20,1%) RELEL)

per ar inom Eksj6 kommun.

*Uppgifter for helar dr preliminira 1 borjan av aret och blir slutgiltiga forst i april.
Det kan dirmed bli en viss justering av helarssiffror for ar 2021.

Indikatorer for bedomning av effektmalet attraktivitet. Delvis uppnadda

indikatorer
Indikatorer 2017 2018 2019 2020 2021
Invéinarantalet i Eksj6 kommun ska 6ka med 17 416 17 667 17 753 17 788 17 834
minst 130 nya invanare per ar till 2023. (+287st)| (+251st)| (+86st)| (+35st) (+46 st)
(Delvis
uppnatt)
Attityd till att bo i kommunen. Eksj6 122 113 100 246 183
kommun ska vara bland de 25 procent (plats (Delvis
72 eller bittre) bista kommunerna att bo 1 uppnatt)
senast 2023.
Indikatorer for bedomning av effektmalet attraktivitet. Inte uppnadda
indikatorer
Indikatorer 2017 2018 2019 2020 2021
Foretagsklimat, en placering bland de 25 113 119 104 141 155
procent (plats 72 eller battre) basta (Inte uppnatt)
kommunerna i Sverige senast 2023.

Befolknings6kning

2020 var invanarantalet 17 788, vilket innebar en 6kning med 35 invanare
jamfort med 2019. 2021 var invanarantalet 17 834, vilket var en 6kning
med 46 invanare jamfort mot 2020. Den procentuella 6kningen f6r Eksjo
kommun var 0,3 procent. Jimfért med Jonkopings lins kommuner hade
Eksj6 den nionde hogsta befolkningstillvaxten. Spridningen bland kom-
munerna var mellan en minskning pa 0,5 procent till en 6kning pa 1,8
procent. Spridningen bland alla Sveriges kommuner var mellan minus 1,9
procent och plus 3,7 procent. I férhallande till Sveriges kommuner placerar
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sig Eksjo varken bland de 25 procent kommunerna med hogst eller lagst
resultat.

Under 2010-talet var det flyttnettot, och framférallt invandringsnettot, som
medforde en befolkningsokning for Eksjo. Fodelsenettot har varit negativt.
Enligt kommunens befolkningsprognos beriknas den genomsnittliga
befolkningsékningen per ar fram till och med 2023 vara cirka 40 personer.

En del av Tillvixt- och utvecklingssektorns grunduppdrag ar direkt kopplat
till att flytta hit, trivas i Eksjé kommun och vidareutvecklas. Kommun-
koncernen arbetar olika aktiviteter for att frimja ett hogre invanarantal,
ddribland arbete med detaljplanering, stadmiljoatgirder, aktiviteter for att
forbittra foretags- och naringslivsklimatet. Det pagar bostadsprojekt som
sammantaget skulle kunna leda till ett nettotillskott pa cirka 130 bostider
mellan aren 2021-2023. Ytterligare storre omraden finns i planeringsarbetet.

En utredning har gjorts for ta fram forslag pa dtgirder for att forstirka
arbetet med att nd malet om en 6kning pa 130 nya invanare per ar till 2023.
Atgirder utan sirskilda ekonomiska insatser ar framforallt:

e TFortsatt aktiv detaljplanelidggning och tydlighet i den 6versiktliga

planeringen

e Tydlighet kring tider i olika projekt

e Synliggéra mojligheter fOr privata initiativ

e Information om Eksj6 kommun

e Tydlig och forutsigbar prissittningsmodell f6r mark

Atgirder med sirskilda ekonomiska insatser dr framférallt:
e Markkop
e Anlita méklarassistans
e Forbereda fler markomraden f6r bostider
e Stadsmilj6atgirder med fokus pa de mindre orterna
e Inflyttarservice
e Riktade informationsinsatser till studenter

Foretagsklimat

Av Sveriges kommuner ligger Eksjo pa plats 155 i rankingen avseende
foretagsklimat. Malet dr att vara pa plats 72 eller battre. Samtliga
hoglandskommuner har bittre ranking dn Eksj6. Dialog och synliggérande
av kommunens arbete har delvis pausats pa grund av coronapandemin.
Foretagsbesok har gjorts pa digital vig.

En atgird for att forbattra resultatet ar att Eksjo kommun deltar i Svenskt
Niringslivs utvecklingsprogram for battre foretagsklimat och
néringslivsarbete. For att forbittra maluppfyllnaden sker dven arbetet, ett
foretagsklimat i toppklass 1 forvaltningen med syftet att 6ka transparensen
och Oka forstaelse mellan tjanstepersoner och foretagare for att utveckla
dialogen mellan parterna. Det ska leda till battre information, battre
bemotande, 6kad tillginglighet och effektiva processer med niringslivet i
fokus. Atgirder syftar till att savil synliggdra niringslivets behov i
kommunen som kommunens arbete. Ett annat arbete som ar paborjat ar
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att tillgangligeora avtal och underlatta anbudsmailigheter f6r foretagare att
delta i upphandlingar.

Utvecklingsmedel har tillforts till ett projekt under delar av 2021 och 2022
for att forstirka insatser fOr att underlitta nyetableringar i hela Eksjo
kommun.

Attityd till att bo i kommunen

Unders6kningen baserar sig pa ranking mellan kommuner i tolv olika
underkategorier. Underkategorierna har genom aren saval utokats som
forandrats varfor jamforelser mellan aren dr svar att géra. Mellan 2020 ars
undersokning och 2021 ars undersokning har antalet underkategorier
exempelvis utokats fran tio till tolv. Respektive kommun poingsitts inom
respektive underkategori vilket summeras till en totalpoang. I 2021 ars mit-
ning kom Eksj6 kommun pa plats 183 och ar 2020 var Eksj6s placering
246.

De underkategorier som ingar i undersékningen dr Agenda 2030, arbets-
marknad, bostider, demografi, demokrati, fritid och kultur, kommunal
ekonomi, trygghet, miljo, socialt och hilsa, utbildning samt aldre.

Turismomsattning

Ar 2021 var det 76 889 gistnitter. Ar 2020 var det 62 422 giistnitter. 2021
var det 88 procent svenska gistnitter och 12 procent utlindska gastnatter.
Innan coronapandemin har andelen utlindska gistnitter varit runt 20
procent. Jamfért mot 2020 har antalet gistnitter 6kat men jamfort mot
basiret 2019 1 kommunprogrammet ar det ungefir samma antal. 2019 var
det 77 586 gistnitter. Coronapandemin och de restriktioner som varit har
haft stor paverkan pa utvecklingen av antalet gistnitter. Pandemin har
hindrat majoriteten av event och publika evenemang.

Riktade marknadsfoéringsinsatser om Eksjé som turistmal har gjorts till
olika specifika malgrupper och geografisk spridning, savil lokalt, nationellt
som internationellt.

Niringslivsenheten har 1 samverkan med niringslivsbolaget Fksj6.nu drivit
digitala aktiviteter for bes6ksnaringsforetag. Samarbetet med Emilkraften i
destinationsutveckling och arbete med besoksniring har forstirkts och
utvecklats. En annan atgird for att f6rbattra resultatet som ar paborjat dr
arbetet med en besoksniringsstrategi for kommande ar.
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Eksj6 kommuns invanare ska
uppleva att det finns méjlighet
att vara delaktiga och paverka

kommunens utveckling. Delvis uppnatt

Det ir tre indikatorer kopplat till effektmalet
delaktighet. Ingen indikator ar uppnadd, tva ar
delvis uppnadd, ingen indikator 4r inte uppnadd
samt en indikator sker matning vid val ar 2022 och
ingar dirmed inte 1 den sammanvigda bedém-
ningen. Den sammanvigda bedomningen ar att
effektmalet delvis dr uppnitt.

Indikatorer for bedomning av effektmalet delaktighet. Delvis uppnadda

indikatorer
Indikatorer 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarna i Eksj6 kommun ska uppleva ett 73% 2% 73%
bra bemotande i kontakt med de (Delvis
kommunala verksamheterna. (Samlad uppnatt)
bedomning av olika N6jd-Kund-Index
(NKI), brukarundersékningar inom
kommunen.)
Minniskors upplevda inflytande i 44 44 44
kommunen, N6jd-Inflytande-Index (INII), (Delvis
ska 6ka till minst betygsindex 45 till ar uppnétt) *
2023.

*Vid helhetsbedomning av effektmalet anvinds senast kinda matvirde. som ar 2020 ars

matvirde.

Indikatorer for bedomning av effektmalet delaktighet. Indikatorer som inte

har gatt att bedoma
Indikatorer 2017 2018 2019 2020 2021
Valdeltagandet 1 Eksj6 kommuns ska ligga
6ver 87 procent i valet till kommun- . (e S
fullmiktige ar 2022, 85,27% vid val)

Bemotande i kommunala verksamheter

Miits via flera olika n6jd-kund-index, dels via medborgarundersékningen
dels via specifika brukar/kundundersékningar. En sammanvigd bedém-
ning gors av dessa olika mitningar. Ifrin medborgarundersokningen ingar
omradena hur nojda invanarna ar inom férskolan, kultur, idrott- och
motionsanlaggningar, gator och vigar, gang- och cykelvigar samt bostads-
fragor. Inom samtliga dessa omraden har Eksj6 ett virde som Overstiger
grinsvirdet nir invanarna bedoms som ndjda enligt SCB:s modell.

I samtliga omriden har Eksjo dven ett hogre betygsindex dn genomsnitts-
resultatet bland de 100 kommuner som var med i medborgarunder-
s6kningen 2020. Jamfort med 2018 ars medborgarundersékning har Eksjo
ett sakerstallt hogre resultat inom omradet bostider som handlar om
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mojligheter att hitta bra boende, utbudet av olika boendeformer och hur
trivsam bebyggelsen ir.

Den formella delen av elevers delaktighet och inflytande, det vill sidga klass-
och elevrad, fungerar bra inom grundskolorna dven om pandemin paverkat
mojligheterna att genomfoéra elevrad med yngre elever da det varit svart att
gora det digitalt. Pa flera skolor upplever lirarna att eleverna blivit mer
delaktiga dven 1 undervisningen, men det ses som ett utvecklingsomrade fr
att forbittra resultatet ytterligare.

Pa gymnasiet finns fungerande klass- och programrad, vilket ar viktiga
forum for kontakt mellan elever och skolledningen. Ett utvecklingsomrade
ar att skolledningen tillsammans med elevradet pa fler triffar kan diskutera
skolutveckling och hitta prioriterade omraden att arbeta med. Till nista
lisar kommer tva lirare stotta elevradet. Skolan saknar inte elever som vill
engagera sig i skolfrdgor. Utmaningen ir att fa fler att gora lite 4n som
foregaende lisar med fa som férvintas gora mycket.

Brukarundersékningar inom idldreomsorgen har likvirdiga resultat 2020
jamfort mot 2019. Brukare som anger att de dr mycket eller ganska néja
med bemotandet uppgir till 98 procent inom hemtjinst respektive 95
procent inom sirskilt boende. En del i bemotandet ar virdegrundsarbete
och forankring av kulturhandboken har exempelvis skett inom sociala
sektorns samtliga arbetsgrupper. Deltagande i dialoger med brukare och
samverkansparter genom olika brukarundersékningar har varit farre pa
grund av coronapandemin.

Inom samhillsbyggnadssektorn mits néjd-kund-index inom omradena
bygglov, livsmedel, milj6- och hilsoskydd. Eksj6 hade ett n6jd-kund-index
pa 79 vilket innebar plats 25 av de 181 kommuner som deltog. Eksj6 var
bland de 25 procent bista kommunerna. Framtidens utvecklingsomraden ar
digital arbetsmiljo, effektiva processer, littillgingliga informationsfléden
och en god forstaelse f6r allmanhetens och niringslivets forutsittningar.

Kommunen har tagit del av och anvint metodstéd f6r medborgardialog i
komplexa fragor i syfte att forbattra delaktigheten mot exempelvis
invanarna i kommunen. Kunskap om medborgardialog har spridits sig
inom kommunen och del av konceptet anvinds i arbetet med att ta fram en
ny Oversiktsplan.

Inflytande

Indikatorn mats via medborgarundersokningen som genomfors vartannat
ar. Inflytandet ber6r omraden hur n6éjd invanarna ir med invanarnas
mojlighet till insyn och inflytande. Eksj6 kommun har ett betygsindex pa
44. Nivaer som understiger 40 bedémer SCB som inte godkint. Genom-
snittet av de 100 kommuner som var med i medborgarundersokningen
2020 var 40. Atgirderna som ir beskrivna ovan om bemétande i kom-
munala verksamheter bedéms dven ha en positiv effekt for att f6rbittra
resultatet f6r indikatorn inflytande.

Eftersom medborgarundersékningen skickas ut till ett urval av kommun-
invanarna anvinder SCB statistiska metoder med felmarginaler for att gora
bedémningar vad resultatet skulle ha varit om samtliga invanare svarat pa
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unders6kningen. Da det dr sma variationer i resultatet pa indikatorn om
delaktighet och samma virde for inflytande jimfort mot tidigare arsvarden
ar det pa totalen inte sikerstallt att det dr en forsaimring. Dirav bedéms
indikatorerna for delaktighet och inflytande delvis uppnadda.
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Effektmal: Samhallsplanering

Effektmal samhéllsplanering Bedémning Kommentar

Eksj6 kommun ska ha en Det ar fem indikatorer kopplat till effektmalet
robust och hallbar infrastruktur samhillsplanering. Tre indikator ar delvis

samt ett varierande utbud av Delvis uppnatt  yppnidda och tva indikatorer 4r inte uppnadda.
boendeformer i olika delar av Den sammanvigda bedomningen dr att
kommunen. effektmalet delvis dr uppnitt.

Indikatorer for bedomning av effektmalet samhallsplanering. Delvis
uppnadda indikatorer

Indikatorer 2017 2018 2019 2020 2021
Anvindandet av trd vid nybygenationer i 75% 75%

Eksj6 kommun ska 6ka under (Delvis uppnatt)
programperioden.

Ar 2023 ska 98 procent av alla hushéll och |82,0% 84,6% 91,2% 92,0% 92,0 % (97,6) %
foretag ha tllgang till minst 1 Gbit/sekund. (Delvis uppnatt) *

Eksj6 kommun ska bidra till att nd linets 137 GWh | 139,7 121,6 123,4 123,4 GWh
energimal: Ar 2023 ir den férnybara GWh GWh GWh (Delvis uppnatt) **
energiproduktionen 1 linet minst 5000
GWh. Ar 2030 ir den férnybara energi-
produktionen i linet minst 7000 GWh.

*Virden 2017-2020 avser data ifran Post och Telestyrelsen (PTS) mitperiod oktober respektive ar.
Uppdatering ifran PTS sker 1 gang per ar. Vid bedémning 2021 anvinds senaste data ifran Post- och
Telestyrelsen, det vill siga 2020 ars matvirde. Siffra inom parentes ar uppskattade uppgifter ifran Eksjo
Energi fram till och med december 2021.

**Vid helhetsbedomning av effektmalet anvinds senast kinda mitvirde. Data f6r 2021 avser
rapportaret 2020. Malnivan f6r férnybar energiproduktion ar delvis uppnadd.

Indikatorer for bedomning av effektmalet samhallsplanering. Inte
uppnadda indikatorer

Indikatorer 2017 2018 2019 2020 2021

Det ska beviljas bygglov f6r minst 60 nya |82 106 62 64 17
bostider varje ar under programperioden. (Inte uppnatt)
Antalet som anvinder kollektivtrafik ska 401787 |384874 |374778 |118599 ELEE[

O6ka med mi.rlst tva procent under (+3,3%) | (-4,2%) | (-2,6%) (-68,4%) NEAUNIA!
programperioden. (Inte uppnatt)

Bostadsbyggande

Under 2020 beviljades det startbesked f6r 64 av de bygglov som avsig
bostader, vilket 6versteg malnivan pa 60. Motsvarande siffra ar 2021 var 17
stycken. Arendena har varit mer av mindre karaktir och inte sa minga
bostider. Helarsprognosen tyder pa ett ligre antal nyproducerade bostider
2021 én tidigare ar.
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Viktiga aktiviteter fOr att nd nivan ar proaktiv detaljplanering och
exploatering av nya omraden f6r bostader i attraktiva ligen och med
varierande boendeformer. Aven uppsékande verksamhet for att attrahera
foretag att bygga i Eksjé kommun ir viktigt. Dessa aktiviteter pagar
kontinuerligt. Framtagande av ny 6versiktsplan och revidering av
bostadstorsorjningsprogrammet pagar. Dialog har skett med flera
bostadsféretag och uppfattningen ir att det finns en utokad efterfragan for
att investera i bostider i kommunen. Den uppsékande verksamheten har
varit begransad i ar da det varit stort behov av hantering av inkommande
forfragningar och forslag. Hinder for ytterligare bostadsbyggande nu och
framover bedoms Overgripande handla om utdragna prévningsprocesser,
marktillging, byggkostnader och linekrav.

Hallbar nybyggnation som foljer trabyggnadsstrategin

Av de bygglovsansokningar som kommit in 2021 dr det 75 procent som
foljer trabyggnadsstrategin. Detta dr ocksa basvirdet f6r utvirdering
kommande ar om forbittring sker gentemot nuligesnivan. Bedomningen
grundar sig pd ett urval av drenden som ar nybyggnationer.

For att forbittra maluppfyllelsen ska aktiviteter ske i enlighet med hand-
lingsplan kopplat till tribyggnadsstrategin. Trabyggnadsstrategin dr val
implementerad i samhillsbyggnadsprocessen och i de kommunala bolagen.

Allmanna kommunikationer

Mitning gors ifran Lanstrafiken en gang per ar som gors vid arsskiftet.
Antalet som anvinde kollektivtrafik minskade markant under 2020 jamfort
med 2019. Minskningen var 68 procent. Minskningen fortsatte under 2021
da antalet var 94 196. Linstrafiken har bytt biljettsystem under 2021, vilket
medférde att bussarna under en tid korde utan biljettsystem (inga stimp-
lingar/validetingar av biljetter kunde goras da). Det nya biljettsystemet har
haft en del problem, vilket daven medfort att biljetter inte alltid har gatt att
stimpla. Stimpling/validering av skolkort har inte fungerat i det nya
systemet. Detta kom igang forst under december manad 2021. En rittvis
bedémning 2021 jaimfért mot 2020 dr svar att gora utifran detta. Bedom-
ningen totalt, jimfért mot basvirdet fran 2019 1 kommunprogrammet, ér
att en minskning har skett. Minskningen har varit f6rvintad och att
malnivan inte uppnaddes har en direkt koppling till de restriktioner och
rekommendationer som var utifrin coronapandemin.

Eksj6 kommun dr med i projektet ATTRACT — ett initiativ f6r att bland
annat stiarka héllbara pendlingsalternativ. En aktivitet i detta projekt handlar
om att inspirera de som kor bil till arbetet att istillet aka kollektivt under en
period for att uppticka fordelarna med att dka kollektivt.

En annan aktivitet, som samhillsbyggnadssektorn arbetar med, for att 6ka
antalet som anvinder kollektivtrafik 4r att nyttja hallplatsligen som positiv
parameter vid lokalisering av bostider och verksamheter.

Bredband

Post- och telestyrelsen (PTS) utfor en bredbandskartliggning en ging per
ar utifran de nationella malen. Den kartliggningen sker 1 oktober respektive
ar dir resultatet publiceras mars/april. Resultaten i tabellen 6ver indika-
torerna for aren 2017-2020 ar uppgifter ifran Post- och telestyrelsens
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kartliggningar. 2021 ars uppgifter ar inte publicerade annu. Uppgifter f6r
2021 ar bedémning ifran Eksjo Energi. Det édr en viss skillnad i matmetod
mellan hur Post- och telestyrelsen gér mitningar for alla Sveriges
kommuner och Eksjé Energis bedémningar. Virdena ir inte helt jimfor-
bara. Vid berikning av alla som har erbjudits inklusive de som tackat nej av
olika anledningar ar utfallet 97,6 procent i Eksjé kommun utifran Eksjo
Energis bedémningar. Detta ir till byggnader som har befintlig fiberan-
slutning eller kan anslutas till en maximal kostnad av 40 000 kronor f6r
hushallet eller foretaget. Regeringens mal dr 98 procent ar 2025. Eksjo
kommuns mal ar att detta ska ske till 2023. Bedomningen ér att mélnivan
kommer att nas till 2023.

Nir arets pagaende utbyggnadsprojekt ér klara dterstar endast enstaka hus 1
Eksjo6 titort och nagra kvarter 1 Mariannelund. Under 2022 f6rvantas
samtliga titorter vara helt utbygeda. I utbyggnadsprojekt har slang
forberetts dven till de fastigheter dar dgarna tackat nej till installation.
Fibernitet dr ocksé vil utbyggt pa landsbygden i kommunen. Frimst
aterstir omraden med stora utmaningar, oftast i form av langa avstind och
fa mojliga abonnenter. En utredning har gjorts under 2021 dir det presen-
terats olika alternativ for att alla hushall ska ha anslutningsmoijlighet till
fiber.

Foérnybar energi

Eksj6 kommun ska bidra till att na linets energimal om férnybar energi-
produktion. Den férnybara energiproduktionen avser elproduktion och
fjarrvirmeproduktion ifran fornybara energikallor. Till ar 2023 ska den
fornybara energiproduktionen ha 6kat fran 4000 GWh (ar 2018) till minst
5000 GWh. Energimyndigheten gor en kartliggning en gang per ar hur
liget dr i Sveriges kommuner. Datainsamlingen for rapportaret 2021 avser
data ifran 2020 och matning sker vid helar. I tabellen nedan visas data for
Eksj6 kommun f6r det aret som data avser.

Eksj6 kommun bidrog med 123,4 GWh fornybar energiproduktion varav
fornybar fjarrvirmeproduktion stod for 112,0 GWh. For att Eksjo ska ha
samma utveckling i linje med linets energimal behover den fornybara
energiproduktionen 6ka med knappt fem procent arligen. Eksjos utveckling
motsvarade 1,5 procent.

Nigra aktiviteter fOr att uppna malet ar bland annat att sakerstalla markytor
for fornybara energislag med kommunens planverktyg sisom Oversiktsplan,
inom det egna markinnehavet samt att uppsoka samarbetspartners for
genomforande. En annan aktivitet dr att infOra energiinformation i
kombination med miljotillsyn. En atgird som vidtagits ar att medarbetarna
inom plan- och byggenheten har genomfért kompetenshojande utbildning
inom omradet energieffektivisering for att kunna gora korrekta bedom-
ningar och ge vigledning 1 bygglovsprocessen.
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Sammanfattande bedémning av kommunfullmaktiges
maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har beslutat om sex finansiella mal och fyra effektmal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk hushallning.

Av de sex finansiella malen uppnas alla vilket innebir att kommunen har
god ekonomisk hushallning ur detta perspektiv.

Av de fyra effektmalen for verksamheten ir tre stycken delvis uppnadda
och ett effektmal uppnas inte. Nir den sammanlagda bedomningen gors
om god ekonomisk hushiéllning f6r verksamheten bedéms det om det dr
uppnatt eller inte uppnitt. Den sammanlagda beddmningen 4r att god
ckonomisk hushéllning f6r verksamheten inte dr uppnadd.

Finansiella mal Effektmal for verksamheten

_ Malet har natts eller forvantas nas

Malet ar delvis uppnatt

Malet ar ej uppnatt
Har ej gatt att bedoma
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv (RUR)

Balanskravsutredning ska redovisas 1 darsredovisningen, 11 kap. 10 § Lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Vid negativt resultat ska
kommunfullmiktige anta en atgirdsplan for hur det negativa underskottet
ska aterstillas de ndrmaste tre aren i enlighet med 11 kap. 12 §
Kommunallagen. Upplysning ska limnas om hur tidigare rikenskapsars
negativa balanskravsresultat har reglerats och om det balanskravsresultat
som dterstar att reglera. Resultatutredningen 2017-2021 visas i figur 12.

Kommunen redovisar ett arets resultat 2021 pa 71,4 mnkr. Efter avsittning
till resultatutjimningsreserv med 1,3 mnkr 4r balanskravsresultatet 70,1
mnkr. 2013-2016 och 2020 har avsittning till resultatutjamningsreserv skett
Tillsammans med 2021-ars avsittning uppgar den totala avsittningen till
resultatutjaimningsreserven 24,4 mnkr, vilket i bokslut 2021 motsvarar 2
procent av skatteintidkter och bidrag och ddrmed maximal
resultatutjimningsreserv i enlighet med kommunfullmiktiges regler f6r god
ekonomisk hushallning.

Inget negativt balanskravsresultat fran tidigare ar finns att reglera.

Figur 12 Balanskravsutredning (mnkr)

Ar 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 71,4 47,9 23,2 -9,8 -25,9

Avstdmning balanskrav:

Reavinster avyttring anldggningstillgangar 0,0 -0,3 0,0 -2,1 -0,3
Arets resultat efter 71,4 47,7 23,2 -12,0 -26,3
balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjdmningsreserv -1,3 -3,9 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 70,1 43,7 23,2 -12,0 -26,3
Ackumulerad RUR -24.4 -23,1 -19,2 -19,2 -19,2

Max RUR (2 procent av skatteintékter och -24.4 -23.1 -21,7 -20,7 -19,8
bidrag)
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Vasentliga personalforhallanden

Den personalekonomiska redovisningen dr en del av kommunens samlade
verksamhetsberittelse. Olika personalnyckeltal redovisas och ir ett
faktaunderlag f6r analyser och olika personalstrategiska bedémningar.

Personalsammansattning

Antal anstillda

Den 31 december 2021 var 1 868 personer méinadsanstillda av kommunen,
motsvarande 1 726 arsarbetare. Det dr en minskning med ungefir fem ars-
arbetare jaimfoért med 2020. Antalet tillsvidareanstillda var 1 659 ar 2021.

I diagrammet nedan presenteras férindringen av antalet anstillda (manads-
anstillda) i kommunen fran 2017 till 2021 satt i relation till utvecklingen av
antal invanare i kommunen.

Totalt antal manadsanstallda, 2017—- 2021

2050 17900
17800
2000
17700
1950 17600
1900 17500
17400
1850
17300
1800 17200
2017 2018 2019 2020 2021
mmm Antal manadsavionade Antal invanare

Tabellen nedan visar antal tillsvidareanstillda férdelat pa kvinnor och min
samt tillsvidareanstillda drsarbetare. Ut6ver redovisade uppgifter i tabellen
finns deltidsanstillda brandmin, PAN-anstillda och timanstallda.

Antal tillsvidareanstillda/arsarbetare samt genomsnittlig per sektor,
2020-2021

Kvinnor Kvinnor Mian Min Totalt Totalt Ars- Ars-

Sektor 2020 2021 2020 2021 2020 2021 arbetare arbetare
2020 2021

Kommunledningskontoret 33 32 17 17 50 48 49,2 48,0
Samhallsbyggnadssektorn 19 15 8 13 27 28 26,3 27,0
Sociala sektorn 696 690 150 | 163 846 853 768,2 778,1
Tillvaxt- och 63 59 23 23 86 82 78,9 75,1

utvecklingssektorn
Totalt 1335 1324 317 335 1652 | 1659 1528,4 | 1538,7
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Sysselséattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har 6kat
fran 92,0 procent 2020 till 92,1 procent 2021.

Tabellen nedan visar sysselsittningsgraden i medel (procent) f6r kvinnor
och min i olika aldersintervall i férvaltningen.

Sysselsattningsgrad i procent

Total sysselsattningsgrad 92,0 92,1
Sysselsattningsgrad kvinnor 0-29 ar 92,0 91,8
Sysselsattningsgrad man 0-29 ar 92,0 91,7
Sysselsattningsgrad kvinnor 30—49 ar 92,2 92,3
Sysselsattningsgrad man 3049 ar 97,4 97,2
Sysselsattningsgrad kvinnor 50+ 89,7 90,4
Sysselsattningsgrad man 50+ 93,6 92,8

Personalférsorjning

Personalomsattning

Under 2021 var personalomsattningen 9,9 procent, vilket dr en minskning
fran 2020 da omsattningen var 12,7 procent. Personalomsattningen pa
chefer har ocksd minskat och var 2021 7,0 procent mot 2020 da den var
25,6 procent. I dessa siffror finns dven intern rérlighet med.

Personalkostnadsutveckling

Den totala kostnaden for arbetat tid f6r Eksjo kommun (exklusive PO,
personalkomkostnadspalidgg) var 2021 555,5 mnkr i relation till 2020 da den
totala kostnaden var 544,6 mnkr, en 6kning med 2,0 procent.

Loner och Ionerevision 2021

Lonesattningen i kommunen grundar sig pa kravet i anstallningen, den
enskildes sitt att utféra sina arbetsuppgifter samt eventuella marknads-
faktorer. Befattningarna i kommunen arbetsvirderas enligt metoden BAS.
Denna kartlaggning utgor underlag f6r jamstalldhetsarbetets analys av lika
och likvirdiga befattningar samt ar ett viktigt underlag f6r de 16nepolitiska
avvigningarna i samband med de arliga 16nedversynsférhandlingarna. Arets
kartliggning infor lonedversyn 2021 som behandlats i samverkan visade att
det inte forekommer nagra osakliga 16neskillnader.

Arets 16nedversyn féregicks av en omvirldsanalys 6ver 16nelige bland
kommuner i Jonkopings lin. Sirskild uppmarksamhet riktades mot flera
akademiska yrkesgrupper, med en tydlig satsning pa forskollirare och
sjukskoterskor. Lonedversynen genomfoérdes med en utbetalning av ny 16n
enligt planerad tidsplan i april manad.
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Arbetsmiljoé och hilsa

Arbetsskador och tillbud

Antalet inrapporterade arbetsskador for 2021 var 284, och for 2020 var
antalet 170. Antalet inrapporterade tillbud f6r 2021 var 521, och f6r 2020
var antalet 300. Genom att tillbud rapporteras 6kar méjligheten att
genomfora fler anpassade och férebyggande insatser i arbetsmiljbarbetet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Eksj6 kommun har minskat under 2021 och den totala
sjukfranvaron var 7,0 procent medan den 2020 var 7,9 procent.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (procent)

29 ar eller 29 ar eller 3049 ar 3049 ar 50 ar eller 50 ar eller
yngre 2020 yngre 2021 2020 2021 aldre 2020 aldre 2021

‘ 6,4% 6,7% 7,6% 6,5% 8,7% 7,6%

Sjukfranvaron f6r bade min och kvinnor har minskat under 2021 i relation
till 2020.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (procent)

Kvinnor 2020 Kvinnor 2021 Man 2020 Man 2021

8,7% 7,7% 5,3% 4,7%

Langtidssjukfranvaron (sjukfranvaro 6ver 60 dagar) har 6kat fran 36
procent 2020 till 38 procent 2021. Detta ir relativt laga siffror i relation till
hur det normalt ser ut nir det inte 4r pandemi.

Totalt har det skett en minskning for sjuklén under 2021. Ar 2021 var sjuk-
lI6nekostnaden 21,5 mnkr i relation till 2020 da sjuklénekostnaden var

24 697 tkr. Kostnaden dr inklusive PO. I kostnaden ir inte kompensation
for sjuklonekostnader pa grund av pandemin avdragen.

Foretagshalsovard

Under 2021 har kommunen bytt leverantor av foretagshilsovard och sam-
arbetar numera med foretagshilsoviarden Gotahilsan vars huvuduppgift dr
att hantera arbetsrelaterade problemstillningar. Pa grund av pandemin har
flera insatser inte kunnat genomforas.



Forvantad utveckling

I kommunfullmiktiges faststillda budget f6r kommunen f6r 2022-2024
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budgeterades for ett positivt fOr att resultatet 1 snitt pa tio ar ska uppna 1,8
procent av skatteintikter och bidrag. For att budgeterat resultat ska uppnas
ar det viktigt att budgetféljsamheten fortsitter att forbittras for
verksamheterna. Sirskild uppmairksamhet i budgeten f6r 2022 riktades mot

de stora underskott som funnits inom forsérjningsstéd och externa
placeringar. Budgeten utgir fran de férhéallanden som rader nir budgeten

beslutas. Efter budgeten faststallts har prognos pa betydligt battre utfall f6r
generella statsbidrag och kommunalekonmisk utjimning och skatteintikter
kommit. Samtidigt dr osidkerheten stor pa vilka effekter kriget i Ukraina far

pa Sveriges och kommunens ekonomi det narmaste dret.

Forvantad utveckling, miljoner kronor

Utfall 2021
Verksamhetens nettokostnader -1152,2
Skatteintakter och kommunalekonomisk 1218,7
utjdmning
Finansnetto 4,9
Arets resultat 71,4
Arets resultat i % av skatter och bidrag 5,9%
Nettoinvesteringar 46,8
Soliditet %* 56,7%
Soliditet inklusive totala 13,6%

pensionsforpliktelser %*

Budget
2022
-1202,1
12211

54
24,5
2,0%
35,8
63,4%
12,9%

Budget
2023
-1223,1
1242,6

5,4
24,9
2,0%
36,4
65,0%
18,7%

* omrikning av soliditeten 1 budget 2022-2024 kommer att ske pa grund av

omklassificering av linga hyresavtal till finansiell leasing

Budget
2024
-1250,2
1270,2

54
25,4
2,0%
32,3
66,4%
23,6%



Ekonomisk redovisning

Koncernresultatrakning, miljoner kronor

Resultatrakning not | Kommunen | Kommunen | Koncernen | Koncernen
2021 2020 2021 2020
Intékter 307,1 328,7 645,4 729,9
Kostnader -1422,5 -1416,8 -1625,7 -1679,6
Avskrivningar 4 -36,8 -24,0 -130,0 -166,9
Verksamhetens nettokostnader -1152,2 -1112,1 -1110,3 -1 116,6
Skatteintakter 5 866,0 818,2 866,0 818,2
Kommunala utjdmningsbidrag 6 352,7 335,8 352,7 335,8
Finansiella intakter 7 7,2 7,2 6,0 6,0
Finansiella kostnader 8 -2,3 -1,2 -13,8 -19,8
Resultat efter finansiella poster 71,4 47,9 100,6 23,7
Extraordinadra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av obeskattade 9 0,0 8,0
reserver
Arets resultat 10,11 71,4 479 100,6 31,7




Kassaflodesanalys, miljoner kronor

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Avskrivning

Nedskrivning

Uppskrivning

Justering for leasingbilar

Justering for leasinggrundade hyreskontrakt *)

Justering ingdende balans eget kapital *)

Justering for ovr. ej likviditetspaverkande poster

Kostnadsford avsattning - pensioner
Kostnadsford avsattning - skatter

Ovriga poster dkning (+) minskning (-)

Medel fran verksamheten foére forandring av

rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar och

forrad

Okning (-) minskning (+) exploateringstillgangar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar *)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagning av lan

Avbetalning av lan

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder *)
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunen Kommunen

2021

71,4
21,8
0,0
0,0
3,7
0,5
0,0

0,9
0,0
-0,2

98,1

11,8
2,6
2,2

-7,0

-37,2

1,0
0,0
0,1
-36,1

0,0

0,0
0,0
-9,2
-9,2
45,8
137,3
183,1

2020

47,9
22,0
0,1
0,0
2,0
0,0
-0,6

-0,3
0,0
1,9

73,0

-1,6

1,0
19,3
18,7

-140,2

0,3
-73,3
0,0
-213,2

0,0

-1,8
86,1
111,9
196,2
74,7
62,6
137,3
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Koncernen Koncernen

2021

100,6
116,4
0,0
0,0
3,7
9,9
0,0

0,0
0,0
-2,7

227,9

-9,9
0,0
18,6
8,7

-224,3

0,0
-8,0
0,0
-232,3

48,0

7.6
0,0
0,0
40,4
44,7
264,7

309,4

2020

31,7
129,2
37,7
4,7
2,0
0,0
0,0

-0,1
2,4
1,7

204,5

-16,0
1,0
16,0
1,0

-261,4

69,9
-15,3
0,0
-206,8

50,5

-77,0
85,1
0,0
58,6
57,3
207,4
264,7

*) Kommunens langre hyresavtal fér verksamhetslokaler klassificeras som finansiell leasing fran och med 2021. Omré&kning

av balansrakningen och nyckeltal 2020 har gjorts for jamforbarhet. | kassaflddet 2020 hamnar da den storre 6kningen av

forvarv av materiella anlaggningstillgangar och langfristiga skulder som omklassificeringen medfér.



Balansrakning

Tillgangar, miljoner kronor

Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Leasingbilar
Leasinggrundade hyreskontrakt
Pagaende anlaggningar
Finansiella
anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar,
bostadsratter

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad/exploateringsfastigheter
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

not

12

13
14
15
16
17

18

19

20
21

22

Fortsittning pa nista sida

Kommunen
2021-12-31

2984
61,5
O¥5)
103,5
0,0

141,5
610,4

7,8

3,4
146,0

183,1
340,3
950,7

Kommunen
2020-12-31

2774
62,7
4,6
1141
0,0

141,6
600,4

10,3

3,4
136,9

137,3
287,9
888,3

Koncernen
2021-12-31

1,2

1353,5
517,0
5,5
91,2
53,4

13,4
2 035,1

11,0

9,6
2299

309,4
559,9
2594,9
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Koncernen
2020-12-31

1,8

1341,6
505,8
4,6
100,6
66,8

10,1
2031,3

15,1

2,0
215,8

264,7
497,6
2 528,9
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Fortsattning fran féregiaende sida
Balansrakning
Eget kapital, avsattningar och skulder, miljoner kronor

not  Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital 23,25

Arets resultat 71,4 47,9 100,6 31,7
Resultatutjamningsreserv 24 24,4 23,1 24,4 23,1
Ovrigt eget kapital 443.8 397,1 731,4 700,4
Justering ingaende kapital -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
Summa eget kapital 538,9 467,4 855,8 754,6

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 26 16,3 15,4 16,3 15,4
Andra avséattningar 27 3,5 3,7 63,3 64,9
Summa avsattningar 19,8 19,1 79,6 80,3
Skulder

Langfristiga skulder 28 105,1 114,3 1183,4 1234,1
Kortfristiga skulder 29 286,8 287,4 476,0 459,8
Summa skulder 391,9 401,7 1659,4 1 693,9
Summa eget kapital och

skulder 950,7 888,3 25949 2528,9
Panter och

ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 30 1105,2 1148,3 0 0
Pensionsforpliktelser 31 409,9 415,2 409,9 415,2
Stéllda sakerheter

Soliditet 56,7% 52,6% 33,0% 29,8%

Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser 13,6% 5,9% 17,2% 13,4%
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Nothanvisningar

Innehallsforteckning noter

Not 1 Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar
samt begreppsforklaringar

Not 2-10  Noter till resultatrikningen

Not 3-31 Noter till balansrakningen

Not 32-33  Sirredovisning enligt LKBR

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer.

R2 Intakter

Schablonbidrag (férordning 2010:1122 {10-14) fran Migrationsverket
betalas ut under 2 ar, den del som avser forsérjningsstod redovisas 6ver 3,5
ar med hinvisning till RIR 2014:15, prop 1989/90:105 och PM fran SKR
(Schablonersittningar for flyktingmottagande dar 17/06133). Enligt
rekommendationen ska statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets
villkor och restriktioner. Om bidraget eller kostnadsersattningen avser tva
eller flera redovisningsperioder men det inte framgar hur mycket av
bidraget eller kostnadsersittningen som avser respektive period, ska
bidraget periodiseras med jamn férdelning fran och med den tidpunkt da
bidraget enligt restriktionerna far bérja intdktsredovisas till och med den
tidpunkt dé hela bidraget ska vara intiktsredovisat.

R3 Immateriella anlaggningstillgangar

Rekommendationen ar inte aktuell detta ar.

R4 Materiella anldggningstillgangar

Anligeningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvirde
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Exempel pa avskrivningstider

Inventarier 3-10 ar
Fordon 5 ar
Riddningsfordon 20 ar
Idrottsanlaggningar 20 ar

Ett halvt prisbasbelopp tillimpas som beloppsgrins for aktivering av
inventarier.

Avskrivningar paborjas manaden efter avslutad anskaffning.

Komponentavskrivning
Eksj6 kommun anvinder sig fran och med bokforingsaret 2015 av
komponentavskrivning.

Byggnader med visentligt restvirde dr uppdelade 1 f6ljande komponenter
och avskrivningstider:

e Stomme 60 ir
e [Fasad, yttertak, ledningsnit VS vent. 40 ar
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e FDonster, papptak, ledningar, el med mera 30 ar

e Entrépartier, ventilationsaggregat med mera 20 ar

e Styr och regler, belysning med mera 15 ar

e Inbrottslarm, ut- och invindig malning med mera 10 ar

De stora objekten inom Gator och vigar dr uppdelade i f6ljande
komponenter och avskrivningstider:

e Slitlager 30 ar
o Asfalt/grus 40 ar
e Forstirkningslager — odndlig nyttjandetid

Det storsta objektet, utgérande 54 procent av totala restvirdet inom
Trafikbelysning, dr uppdelat i f6ljande komponenter och avskrivningstider:
e Armatur 20 ar
e Stolpe 30 ar

Kommunen hyr storre delen av sina lokaler av Eksjé kommunfastigheter
AB, ett heldgt kommunalt fastighetsbolag som fran och med 2014 tillimpar
komponentavskrivning.

R5 Leasing

Kommunens leasingavtal fér fordon klassificeras fran och med 2017 som
finansiell leasing.

Kommunens lingre hyresavtal for verksamhetslokaler klassificeras som
finansiell leasing fran och med 2021. I drsredovisningen 2021 har befintliga
hyresavtal per 2021-12-31 som Gverstiger 4 ar hanterats som finanasiell
leasing. Omrakning av balansriakningen och nyckeltal 2020 har gjorts for
jamforbarhet skull. Alla hyresavtal som Gverstiger 4 ar och som tecknas
framat kommer att hanteras som finansiell leasing. Till 2022 tillkommer da
de hyresavtal som tecknas med Eksjo kommunfastigheter AB frin och med
2022-01-01 att hanteras som finansiell leasing.

R6 Nedskrivningar

Inga storre nedskrivningar har skett under dret i kommunen.

R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar utgors av aktier 1 koncernforetag, 6vriga aktier, andelar
och langfristiga fordringar. Samtliga klassificeras som anlaggningstillgangar.

Kommunen har utover leasingskulder inga langfristiga skulder. Bolagen har
lineskulder.

R8 Derivat och sdkringsredovisning

Rekommendationen ar inte tillimplig detta ar.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Ingdende avsittning for aterstillande av deponi uppgick till 1,6 mnkr 1
kommunen. Under dret har 0,4 mnkr nyttjats till tickning av Gyesjo-
deponin. Eksjoé energi har avsatt resterande medel, totalt utgaende
avsattning 1 koncernen dr 6,9 mnkr. Bedomning har gjorts av Eksj6 Energi
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AB att avsitta medel per 2021-12-31 ar korrekta for sluttickning av
deponin.

Avsattning for aterstillande av Kvarnarps férskola till till ligenheter gjordes
2020-12-31 och ny berakning per 2021-12-31 6kade avsittningen till 2,3
mnkr.

Avsittningar for pensioner specificeras i not 20.

Ansvarsforbindelser
Redovisat belopp f6r borgensférbindelser avser utnyttjad del av beviljad
borgen.

R10 Pensioner

Pensionsskulden redovisas 1 6verensstimmelse med kommunal redovis-
ningslag enligt den sa kallade blandmodellen dir pensionsritt intjanad till
och med 1997 tas upp som ansvarsférbindelse. Avsittning till pensioner
och pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till
totalt 409,9 mnkr. Beloppen har aterlanats, inga placeringar av pensions-
medel finns.

R11 Extraordindra och jamforelsestorande poster

I arsbokslut 2021 bedéms inga poster som extraordinara.

R12 Byte av redovisningsprinciper med mera

Kommunens lingre hyresavtal for verksamhetslokaler klassificeras som
finansiell leasing fran och med 2021. I drsredovisningen 2021 har befintliga
hyresavtal per 2021-12-31 som Gverstiger 4 ar hanterats som finanasiell
leasing. Omrakning av balansrakning och nyckeltal 2020 har gjorts f6r
jamforbarhetens skull.

R13 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys har upprittats med indirekt metod. Rader har
specificerats direkt 1 kassaflodesanalysen istillet for 1 notform.

R14 Drift- och investeringsredovisning

Ingen avvikelse att notera.

R15 Forvaltningsberattelse

Ingen avvikelse att notera.

R16 Sammanstallda rakenskaper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats med proportionell kon-
solidering. I de fall kommunen ager delar av ett bolag har resultat- och
balansrikningen riknats om med hiansyn till kommunens agarandel.
Obeskattade reserver riknas som eget kapital, uppskjuten skatt redovisas
som avsittning. Alla interna mellanhavanden mellan enheterna elimineras.

Nir redovisningsprinciper skiljer sig mellan bolag och kommun, har
kommunens redovisningsprinciper féretride. Detta innebir att aterforing
av tidigare nedskrivning av virde pa AB Eksjo Industribyggnader som
gjorts 1 Eksjo Stadshus AB 2020 om 4,7 mnkr inte gors 1 de sammanstallda
rikenskaperna f6r kommunkoncernen. Frin och med 2021 redovisas
skattekostnader i koncernen under Verksamhetens nettokostnader.
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Ut6ver bolagen i1 Stadshuskoncernen ingar Hoglandets kommunalférbund,
dir kommunen har 18,6 procent samt Eksjé.nu dir kommunen har 48,93
procent.

R17 Delarsrapport

Delarsrapport har upprittats och rekommendationen féljs. Aven samman-
stilld redovisning har upprittats vid delarsrapporten dven om det inte ar ett
lagkrav eller ingir 1 rekommendationen.

R18 Ovriga upplysningar som ska lamnas i not

I not uppges kostnad for rikenskapsrevision samt upplysning om sar-
redovisning enligt ellagen (1997:857), fjarrvirmelagen (2008:263) och lagen
(2006:412) om allmidnna vattentjanster.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det uppkommit. Det visar
dven forindringen av det egna kapitalet, som dven kan utlisas genom att
jamfora arets balansrakning med foregaende ars.

Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar det vill
sidga hur medel anskaffas och hur dessa anvints. Hir visas hur den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten
paverkat arets kassaflode.

Balansrikningen redovisar kommunens finansiella stillning vid arsskiftet.
Den visar vilka tillgdngar kommunen har och hur dessa finansieras, med
skulder eller med eget kapital.

Tillgangarna indelas 1 omsittningstillgangar (kontanter, kortfristiga
fordringar och forrad) och anlidggningstillgangar (till exempel fastigheter,
inventarier, maskiner, langfristiga fordringar). Tomtmark som anskaffats 1
avsikt att siljas vidare redovisas som omsittningstillgang.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Eget kapital
satt i relation till de totala tillgaingarna anger kommunens soliditet, det vill
sdga hur stor del av de totala tillgingarna som ar finansierade med eget
kapital.

Avsittningar ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller forfallotid-
punkt inte ar helt bestimd.



Nothénvisningar, mnkr

Not 2 Verksamhetens intdkter

Kommunens totala intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftbidrag fran staten

Ersattning fran Forsakringskassan (intakter
SFB*)

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Realisationsvinster

Intern barnomsorgs/hemtjanst intakt

Avgar interna intakter

Bolagskoncernens totala intékter

Avgar koncerninterna intakter

Summa

Kommunen
2021

253
49,5
23,6
87,7
78,4

64,4
0,0
0,2

67,7

-89,7

3071

Kommunen
2020

26,0
52,0
24,2
113,3
77,7

58,1
0,0
0,2

74,6

-97,4

328,7

*) SFB, ersittning betalas ut av forsikringskassan till assistansutféraren.
Intikten f6r de 20 forsta timmarna per vecka ska betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som ingir i not 3

Not 3 Verksamhetens kostnader
Kommunens totala kostnader
Personal

Pensioner

Varor och tjanster

Bidrag

Kop av verksamhet

Hyror och lokalkostnader

Intern barnomsorgs/hemtjanst kostnad
Avgar interna kostnader
Bolagskoncernens totala kostnader
Avgar koncerninterna kostnader

Summa

Not 4 Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Leasingbilar

Nedskrivningar

Avskrivning leasinggrundade hyreskontrakt - ej i

anlaggningsreg
Goodwill

Summa

-886,2
-80,2
-191,7
-22,7
-143,1
-120,7
-67,7
89,7

-1422,5

-10,1
-12,4
-3,7
0,0
-10,6

0,0
-36,8

-959,8
0,0
-194.,4
-241
-128,7
-132,6
-74,6
97,4

-1416,8

-9,7
-12,2
-2,0
-0,1
0,0

0,0
-24,0
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Koncernen Koncernen
2021 2020
396,8 426,0
613,4 551,5
-364,8 -247.6
645,4 729,9

-1512,2

-469,0
355,56
-1625,7

-57,8
-57.4
-3,7
0,0
-10,6

-0,6
-130,0

-1514 1

-413,1
2476
-1679,6

-55,1
-71,0
-2,0
-37,7
0,0

-1,1
-166,9



Not 5 Skatteintakter
Kommunalskatt

Slutavrakning

(Avrikningsbelopp kronor per invinare SKR:s

cirkulir 21:49 respektive 20:32)
Summa
Prelimindr avrédkning féregaende ar

Preliminér avrdkning innevarande ar

Not 6 Generella statsbidrag
Utjdmningsbidrag inkomstutjamning
Utjamningsbidrag/avgift kostnadsutjamning
LSS utjamningsbidrag/avgift
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa

Not 7 Finansiella intakter

Rantor pa likvida medel

Rénta revers Eksjé Kommunfastigheter AB
Intékter borgen

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 8 Finansiella kostnader
Réntor pa Ian

Bokfort varde andelar

Kostnadsranta leasinggrundade hyreskontrakt

Rénta pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 9 Skatt pa arets resultat (fran 2021 ingar i

verksamhetens kostnader)
Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt

Summa

Not 10 Arets resultat
Resultat fore skatt
Skatt

8427
23,3

866,0
-560
1143

190,3
241
30,3
52,9
0,0
0,0
39,6
15,5

352,7

0,8
0,0
6,2
0,2
7,2

-0,1
-0,1
-1,4
-0,2
-0,5
-2,3

0,0
0,0
0,0

71,4
0,0

835,2
-17,0

818,2
-674
-715

189,6
0,0
30,7
18,2
15,0
0,0
36,3
46
335,8

1,3
0,2
53
0,4
7,2

0,0
0,0
0,0
-0,6
-0,6
-1,2

0,0
0,0
0,0

47,9
0,0
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8427
23,3

866,0
-5560
1143

190,3
241
30,3
52,9
0,0
0,0
39,6
15,5

352,7

6,0
0,0
0,0
0,0
6,0

-11,9
-0,1
-1,0
-0,2
-0,5

-13,8

0,0
0,0
0,0

105,8
0,0

835,2
-17,0

818,2
-674
-715

189,6
0,0
30,7
18,2
15,0
0,0
36,3
46,0
335,8

5,6
0,0
0,0
0,4
6,0

-13,9
-4,7
0,0
-0,6
-0,6
-19,8

0,0
8,0
8,0

31,7
0,0



Summa

Anlaggningstillgangar
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill, Byggnadsfirma Stridh & Son AB

Not 13 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Kommunens tillgangar

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Exploateringsmark

Pagaende arbete

Bolagens tillgangar

Byggnader och mark

Summa

Ackumulerade ingaende anskaffningsvarden
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Avyttring/utrangering/vardejustering
Nyanskaffningar
Vardejusteringar/omfort till inventarier
Arets avskrivning

Arets nedskrivningar

Bidrag byggnader

Utgaende bokfort varde

Not 14 Maskiner och inventarier
Kommunens tillgangar

Maskiner, inventarier

Bolagens tillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa

Ackumulerade ingaende anskaffningsvarden
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Avyttring/utrangering/vardejustering
Nyanskaffningar

Vardejusteringar/omfort till inventarier

Arets avskrivning

71,4

0,0

17,6
25,2
6,8
197,7
23
48,8
0,0
0,0
0,0
298.4
475,4
-198,0
2774
-1,0
32,1
0,0
-10,1
0,0
0,0
298,4

61,5

61,5
2454
-182,8
62,6
0,0
11,3
0,0
-12,4

47,9

0,0

17,5
22,8
6,8
182,4
2,4
45,5
0,0
0,0
0,0
2774
459,5
-188,5
271,0
-0,5
16,6
0,0
-9,7
0,0
0,0
277,4

62,7

62,7
235,1
-169,8
65,3
0,0
9,6
0,0
-12,2
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105,8

1,2

298.4

1055,1
1353,5

1341,6
-41,1
186,5
77,2
-56,3

0,0
0,0
13535

61,5

356,3
99,3
517,0

505,8
0,0
128,3
0,0
-117,0

31,7

1,8

2774

1064,2
1341,6

1247,6
-16,9
164,3

44,6
-56,4
-37,7

-3,9
1341,6

62,6

4291
14,1
505,8

507,7
-1,1
51,8
1,0
-563,6



Utgaende bokfort varde

Not 15 Leasingbilar

Totalt varde forfaller inom 1 ar

Totalt varde forfaller inom 1-5 ar
Nuvarde forfaller inom 1 ar

Nuvarde forfaller inom 1-5 ar
Leasingbilar

Ackumulerat ingaende anskaffningsvarde
Anskaffningar

Ackumulerade ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Bokfort varde

Not 16 Leasinggrundade hyreskontrakt
Ackumulerat ingaende anskaffningsvarde
Anskaffningar

Ackumulerade ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Bokfort varde

Not 17 Pagaende anlaggningar
Ingédende redovisat varde
Overfort till fardigstallda materiella
anlaggningstillgangar

Under aret nedlagda kostnader

Utgaende redovisat varde

Not 18 Vardepapper, andelar, bostadsratter

Aktier

Aktier i Eksj6 Stadshus AB

Aktier i eksjo.nu

Aktier i évriga bolag

Summa aktier

Andelar

Séakerhetsfonder hos Kommunkredit
Kreditgarantiféreningar

Andelar i ekonomiska féreningar
Andel i Kommuninvest*

Andelar i dvriga intresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Forlagslan Kommuninvest

Summa andelar

61,5

3,2
3,2
3.2
3.2

10,2
4,4
-5,5
-3,7
5,5

1247

0,0
-10,6
-10,6
103,5

0,0
0,0

0,0
0,0

133.4
0,3
0,1

133,8

0,0
0,1
0.4
4,0
0,0
0,0
3,2
7,7

62,7

2,0
2,4
2,0
23

10,1
0,0
-3,5
-2,0
4,6

1247
0,0
0,0

-10,6

1141

0,0
0,0

0,0
0,0

133.,4
0,3
0,1

133,8

0,1
0,1
0.4
7,2
0,0
0,0
0,0
7,8

63(123)

517,0 505,8
3.2 2,0
3.2 2,4
3.2 2,0
3.2 2,3

10,2 10,1
4,4 0,0
-5,5 -3,5
-3,7 -2,0
5,5 4,6
109,9 109,9
-9,4 0
-9,4 -9,4
91,2 100,6
66,8 132,1
-76,1 -119,9
62,7 54,6
53,4 66,8
0,1 0,1
0,1 0,1
04 04
4,0 7,2
4,9 1,6
07 07
3.2 0,0

13,4 10,1



Summa vardepapper, andelar och

bostadsratter

Not 19 Forrad/exploateringsfastigheter
Forrad och varulager
Exploateringsfastigheter

Summa

Not 20 Langfristiga fordringar

Eksjo Stadshus AB/AB Eksjo Industribyggnader
Soldaternas vanner

Ovriga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Utgaende redovisat varde

Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos staten

Ovriga kortfristiga

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Utgaende redovisat varde

Not 22 Kassa och bank
Kassa
Bank och plusgiro

Summa

Not 23 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld

balansrakning

Justeringspost

Byte av redovisningsprincip for hantering av
anga hyresavtal av lokaler som finansiell leasing
Arets resultat

Utgaende balans

Not 24 Resultatutredning

Arets resultat

Avstamning balanskrav:

Reavinster avyttring anlaggningstillgangar
Arets resultat efter balanskravsjustering
Medel till resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat

Ackumulerad RUR

141,5

0.1
7.7
7,8

3.3
0,1
0,0

3,4

15,4
48,3
22,7
59,6
146,0

0,0
183,0
183,0

468,1

0,0

-0,7
71,4
538,9

71,4

71,4
1,3
70,1
-24,4

141,6

0,1
10,2
10,3

3.3
0,1
0,0

3,4

10,9
81,8
7.4
36,8
136,9

0,2
137,1
137,3

420,2

0,0

-0,7
47,9
467,4

47,9

-0,3
47,7
-3,9
43,8
-23,1
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13,4

3.3
7.7
11,0

0,0
0,1
7,4
2,1
9,6

33,2
48,3
19.4
129,0
229,9

0,0
309,4
3094

754,866

755,2
0,6
-0,6

100,6
855,8

10,1

4,8
10,3
15,1

0,0
0,1
1,9
0,0
2,0

33,0
81,8
12,1
88,9
215,8

0,2
264,5
264,7

-0,334

737,5
-14,0
-0,6

31,7
754,6



Max RUR (2 procent av skatter och bidrag) -24,4

Not 25 Resultatfonder Eksjoé kommun (del av
Eget kapital)
Resultatfonder Fére bokslut

Kommunfullméktige/lkommunstyrelse

Kommunfullmaktige 0,1
Kommunstyrelse 0,3
Kommunledningskontor 3,6
Samhallsbyggnadssektor 4.0
Tillvaxt- och utvecklingssektor -0,4
Barn- och ungdomssektor 4,2
Social sektor 0
Revisionen 0,1
Summa resultatfonder 11,7

Not 26 Avsittningar till pensioner
Ingadende avsattning 15,4

Nyintjanad pension, varav

- forméansbestamd alderspension 0,1

- sarskild avtalspension 0,4
Arets utbetalningar -0,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,5
Ovrig post 0,1
Forandring av I6neskatten 0,2
Utgaende avsattning 16,3

Andel forsakring

Del av pensionsforpliktelsen intjanade fran och

med 1998 (pensionsavsattning) som tryggats

genom forsakring: 73,3
Utredningsgrad 99%
Overskottsmedel

Skandia 6 523,5
KPA 0,3
Totalt 6 523,8

Not 27 Andra avsattningar

Uppskjutna skatter 0,0
Avsatt for aterstallande av deponi 1,2
Avsattning aterstallande av forskola 2,3
Summa andra avsattningar 3,5

Not 28 Langfristiga skulder

-23,1

Fére bokslut
-0,1

3.5
-0,2
-0,3

-30,5
-65,4

0,0
-93,0

15,5
0,1

-0,6
0.3
0,0
0,2
0,0

15,4

32,9
99%

0,7
0,1
0,7

0,0
1,6
2,1
3,7
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15,4

0,1
0,4
-0,6
0,2
0,5
0,1
0,2
16,3

73,3
99%

6 523,5
0.3
6 523,5

54,1
6,9
2,3

63,3

15,5
0,1

-0,6
0.3

0,2
0,0
15,4

32,9
99%

0,7
0.1
0,7

61,2
1,6
2,1

64,9



Skulder till banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Langfristig leasingskuld langa lokalhyreskontrakt

Utgaende redovisat varde

Not 29 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Skuld mervéardesskatt
Personalens kallskatt
Forutbetalda statsbidrag
Skuld fastighetsskatt
Skuld skattekonto
Leasingskuld

Upplupna I6ner

Upplupen semesterlon
Skuld arbetsgivaravgift
Upplupen I6neskatt
Avgiftsbestamda pensionspremier
Forutbetalda skatteintakter

Utgaende redovisat varde

Not 30 Borgensforbindelser
Kommunala féretag

Eksjo Energi AB

Eksjobostader AB

Eksjé6 Kommunfastigheter AB
Byggnadsfirma Stridh och son AB
AB Eksjo Industribyggnader

Eksjé Stadshus AB

Summa kommunala féretag
Bostadslan ansvarsforbindelser
Hdéglandets kommunalférbund
Ovriga forpliktelser

Summa borgensforbindelser
Not 31 Pensionsférpliktelser inom linjen
Ingéende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatten

Forandring av forsakringstekniska grunder

0,0
3.3
101.,8
105,1

55,9
0,0
9,3

13.1
1,8

15,4

45,9
0,1
0,0
3,3

16,0

55,4

16,9

15,5

28,6
9,8

286,8

320,1
335,0
348,8
0,0
95,5
0,0
1099,4
0,0
4,5

1,3
1105,2

415,2
-19,5
-0,1
57
-1,0
8,9

0,0
24
111,9
114,3

39,7
0,0
9,6
14,7
1,0
16,8
41,4
0,2
0,0
2,1
15,9
54,3
18,9
15,9
32,3
246

287,4

320,6
311,0
348,8
40,0
103,5
18,0
1141,9
0,0
4,6

1,7
1148,3

420,5
-19,4
1,0
9,9
-1,0
-1,7
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1090,4
3.3
89,7
1183,4

124,2
30,8
86,9

2341

476,0

415,2
-19,5
-0,1
57
-1,0
8,9

11331
24
98,6
12341

90,0
33,8
87,0
249,0

459,8

420,5
-19,4
1,0
9,9
-1,0
-1,7



Ovrigt 0,7

Utgaende ansvarsforbindelse 409,9

Not 32 Sarredovisning enligt LKBR, kostnad

for revision, tkr

Sakkunnigt bitrédde, granskning av delarsrapport

och arsredovisning 174,5
Fortroendevalda revisorer, sammantrades-

arvoden i samband med granskning av

delarsrapport och arsredovisning 14,6

Not 33 Sarredovisning enligt LKBR, fjarrvarme, elnat och VA

Sirredovisning upprittas for fjarrvirme enligt fjarrvirmelagen (2008:263) och elnit enligt ellagen

(1997:857) och limnas till Energimarknadsinspektionen.

6,0
415,2

128,0

81,0
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0,7

409,9

609,5

14,6

Sdrredovisning upprittas f6r VA enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjdnster.

Sirredovisningar for fjarrvirme, elndt och VA finns tillgingliga hos Eksj6 Energi AB.

6,0
415,2

304,3

81,0



Drift- och
investeringsredovisning

Driftredovisning

Avvikelsen for sektorer och politisk verksamhet mot budget ar -5,4 mnkr
vilket motsvarar -0,5 procent av den budgeterade nettokostnaden.

Samtliga sektorer forutom politisk verksamhet och sociala sektorn har
positiva avvikelser. Den negativa avvikelsen 1 sociala sektorn hirror fran
ekonomiskt bistind och externa placeringar. Barn- och utbildningssektorn
g0Or en positiv avvikelse mot budget totalt men har en negativ avvikelse pa
gymnasieskolan beroende pa att anpassning till minskade intidkter och
volymforindringar inte kunnat goras fullt ut samtidigt som det fortfarande
ar en negativ avvikelse pa interkommunala ersittningar (IKE), kostnad for
elever som gar pa andra gymnasieskolor an Eksjo gymnasium och intikter
for elever fran andra kommuner. Underskottet f6r IKE ha dock minskat
mot forra aret.

Coronapandemin har paverkat verksamheterna under aret. Inom tillvixt-
och utvecklingssektorn har personal inom verksamheter som stingt eller
haft begrinsad verksamhet forstirkt sektorer med hogre belastning som
dldreomsorg och skola. Tillfalligt statsbidrag som kompensation for hoga
sjuklénekostnader har betalats ut under aret med 5,9 mnkr, vilket medfort
att nettokostnaden for sjukloner 2021 édr 15,6 mnkr vilket 4r i niva med
sjuklonekostnaden ar 2019, fére pandemin.

Fler detaljer kring avvikelser i driftbudgeten per sektor finns redovisade
under avsnittet verksamhetsoversikt i arsredovisningen.

Resultatbudget-utfall

I verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen ingar, férutom
sektorernas och politikens verksamhet, kostnader f6r pensioner och
kapitalkostnader. I budget ligger ocksa ofordelade anslag f6r personal,
anslag f6r kommunstyrelsens oforutsett, utvecklingsanslag och
integrationsinsatser.

Kostnaden for pensioner har en positiv budgetavvikelse med 2,6 mnkr.
Budgeten bygger pa pensionsprognos fran Skandia. Kommunstyrelsens
anslag for personal, kapitalkostnader, of6rutsett, integration och utveckling
har inte fullt ut forbrukats. Totalt avviker verksamhetens nettokostnader
(sektorerna+pensioner, kapitalkostnader och outlagda medel under
kommunstyrelsen) positivt med 2,1 mnkr mot budget pa 1 154,3 mnkr
vilket motsvarar en avvikelse pa 0,2 procent. Till det kommer ett positivt
utfall pa nettot av skatteintakter generella statsbidrag och utjimningsbidrag,
skatteintdkterna. Finansnettot blev 0,2 mnkr bittre 4n budget.
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Skatteintikterna blev 28,2 mnkr hége 4n budget pa grund av beroende pa
bittre utveckling av rikets skatteunderlagstillvixt bade under 2020 och 2021
in budgeterat.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning blev 9,6 mnkr
hégre dn budget (efter beslut om tilliggsbudget), varav
e 93 mnkr dr hogre generella statsbidrag
- varav 2,9 mnkr avser kompensation for forindrad skattebas som sinkt
skatt for personer dver 65 och nedsdttning av fastighetsavgift
- wvarav 1 mnkr dar hogre tillfilligt statsbidrag for flyktingmottagande
e 1,3 mnkr dr hogre inkomstutjamningsbidrag
e -0,9 mnkr dr ligre kostnadsutjamningsbidrag, L.SS-utjimning och
fastighetsavgift

Eksj6 kommun redovisade 2021 ett positivt resultat pa 71,4 mnkr.
Budgeterat resultat f6r 2021 var 31,4 mnkr, resultatet var alltsd en positiv
budgetavvikelse pa 40,0 mnkr.



Driftredovisning, miljoner kronor

Driftredovisning

KF/KS/Namnder

Overférmyndarndmnd

Kommunrevision*

Kommunledningskontor

Samhallsbyggnadssektor*

Barn- och utbildningssektor*

Social sektor®

Tillvaxt- och

utvecklingssektor

Summa sektorer

Uttag fran resultatfond
Summa sektorer

Ej sektorsbundna anslag for
Personal

Kapitalkostnader
Of6rutsett (KS)
Integrationsinsatser (KS)
Utvecklingsanslag (KS)
Projekt forsorjningsstod
Ovrigt

Netto faststéllda driftramar
Ovriga poster i

verksamhetens nettokostnad

Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intékter
Kostnader
Netto

Kostnader
Netto

Kostnader

Kostnader
Kostnader
Kostnader
Kostnader
Kostnader

Kostnader

Utfall
2020

-0,5
6,9
6,3
0,0
2,1
2,1
0,0
1,0
1,0

94

67,6

58,1

-13,3
56,4
431

-104,5
556,1
451,7
-265,0
728,6
463,6

-33,6
98,3
64,8

-426,3
1517,0
1090,7

1090,7

0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
1090,9

Utfall
2021

-0,3
7.3

6,9

0,0

2,2

2,2
0,2
1,4

1,3
11,1
71,0
59,9
-12,0
56,8
44,7
-101,6
563,7
462,0
-235,8
7228
487,0
-35,6
96,8
61,2
-396,6
15219
1125,2

1125,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
-2,8
1122,4

Budget
2021

-0,5
74

6,8

0,0

2,2

2,2

0,0

15

1,5
-10,1
72,4
62,4
-13,3
58,8
45,4
-91,3
560, 1
468,8
-228.4
694,1
465,7
-34,2
98,7
64,5
-377,8
1 495,1
1117,3

2,5
1119,8

53
-0,6

0,1

0,3

0,5

0,4

0,0
1125,9

70(123)

Budget-
avvikelse
2021

-0,2

0,1
-0,1
0,0
0,1
0,1
0,2
0,1
0,2
1,0
1.4
24
-1,3
2,0
0,7
10,4
-3,6
6,8
7,4
-28,7
-21,2
1.4
1,8
3.2
18,8
-26,8
7,9

25
-5,4

53
-0,6
0,1
0,3
0,5
0,4
2,8
3,4



Driftredovisning Utfall
2020
Pensioner Kostnader 26,3
Kapitalkostnader Kostnader -29,1
Justering generella
statsbidrag i verksamhet Intakter 0,0
Interna poster avraknas Intakter 97,4
Kostnader -97.4
Verksamhetens intdkter -328,9
Verksamhetens kostnader 1416,9
Avskrivningar 24,0
Verksamhetens
nettokostnad 1112,1

Utfall
2021

22,1
-29,2

0,0
89,5
-89,5
-307,1
14225
36,8

1152,2
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Budget Budget-
2021 avvikelse
2021
24,7 2,6
-27,3 1,9
8,4
-369,4 -62,2
1501,0 78,6
22,7 -14,2
1154,3 2,2

* Tillaggsbudget ingar i totalbudget i driftredovisningen, beslut i
kommunfullmiktige 2021-03-18 § 39 samt 2021-04-22 § 68:

Samhillsbyggnadssektorn 0,1
Barn- och utbildningssektorn 3,9
Sociala sektorn 3,8
Kommunrevisionen 0,2
Generella statsbidrag -8,0
Totalt 0,0

Resultatrakning, miljoner kronor

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2020 2021 2021 2021
Intékter 328,7 307,1 369,4 -62,3
Kostnader -1416,8 -14225  -1501,0 78,5
Avskrivningar -24.0 -36,8 -22.7 -14.1
Verksamhetens nettokostnader -1112,1 -1 152,2 -1 154,3 2,1
Skatteintakter 818,2 866,0 837,8 28,2
Kommunala utjdamningsbidrag 335,8 352,7 3431 9,6
Finansiella intakter 7,2 7,2 55 1,7
Finansiella kostnader -1,2 -2,3 -0,8 -1,5
Resultat efter finansiella poster 479 71,4 314 40,0
Arets resultat 47,9 71,4 40,0
Resultat/skatteintékter och bidrag 4.2% 5,9%

Investeringsredovisning

Investeringarna f6r 2021 uppgick till 49,7 mnkr, vilket var 16,9 mnkr lagre

an budget vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 25 procent. Investerings-

nivan 2021 hégre an 2020, till stor del beroende pa mer investeringar i



trafikmiljoer som gator, vagar och broar. I kommunen ar trafikmiljéer de
stOrsta investeringsobjekten 46 procent eller 22,9 mnkr av investeringarna

2021 har skett i trafikmiljoer. Detaljer kring investeringarna per sektor finns
redovisade under avsnittet verksamhetséversikt 1 arsredovisningen

I kommunkoncernen sker de storsta investeringarna i bolagen dir den
investeringsintensiva verksamheten finns. Investeringar om 23,6 mnkr i
Eksj6 kommunfastigheter AB har skett under 2021, dir kommun-

fullmiktige tagit beslut genom tillskjuten budget f6r 6kad hyra.

Investeringsredovisning, miljoner kronor
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Sektor/motsvarande Utfall Utfall Budget Budget Budget Avvikelse

2020 2021 2021 varav varav

grund tillagg

Kommunledningskontoret 1,5 2,7 11,7 4.7 7,0 9.1
varav rdddningstjdnstens fordon
och utrustning 1,1 0,4 8,1
Samhallsbyggnadssektor 15,7 29,5 30,3 20,1 10,2 0,7
varav trafikmiljéer 14,2 22,9 19,1 - -
varav stadsmiljé och klimatatgarder 0,0 1,1 5,2 - -
Barn- och utbildningssektor 4,3 5,0 6,4 4,0 2,4 1,5
varav inventarier 4,3 5,0 6,4 - =
Social sektor 2,4 3,8 8,6 2,4 6,1 4.8
varav verksamhetssystem (Pulsen
Combine) 1,3 1,1 1,7 - -
Tillvaxt- och utvecklingssektor 2,8 3,2 9,6 4,6 5,0 6,4
varav ndridrottsplats 1,4 0,1 0,5 - -
varav omlédggning friidrottsbanor 0,0 1,6 1,5 - -
Fordon (finansiell leasing) 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0 -5,5
Summa 26,7 49,7 66,6 35,8 30,8 16,9

Investeringar i bolag som beslutats i kommunfullmiktige genom tillskjuten
budget f6r 6kad hyra (miljoner kronor):

Fardigstallda investeringar
Eksjé kommunfastigheter AB
Storegardsomradets utemiljo

Totalt fardigstallda under aret

Pagaende investeringar
Eksjo kommunfastigheter AB
Tradgardsstadens forskola
Grevhagens sporthall och klassrum
Kulturscen

Totalt pagaende

2021
4,0
4,0

2021
8,4
10,9
0,3
19,6

Totalt
12,1
12,1

Totalt hittills
9,2

11,9

0,3

214



Verksamhetsoversikt

Politisk organisation

Kommunfullmiktige / Kommunstyrelsen / Namnder

Inledning

Kommunfullmaktige har 49 ledaméter. Direkt under kommunfullmiéktige
finns fyra nimnder, barn- och utbildningsnamnd, samhaillsbyggnadsnimnd,
socialnimnd samt tillvixt- och utvecklingsnimnden. Namnderna har 7
ledaméter vardera.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter. Under kommunstyrelsen finns ett
ledningsutskott och fyra beredningar, barn- och utvecklingsberedningen,
samhillsbyggnadsberedningen, socialberedningen samt tillvixt- och
utvecklingsberedningen. Ledningsutskottet och beredningarna har vardera
7 ledamoter. Ledamoterna i naimnderna och beredningarna dr samma
personer.

I beskrivningen av arets ekonomi nedan anvands benimningen “namnd”
for bade naimnd och beredning.

Arets verksamhet

Arets politiska verksamhet har till stor del fortsatt att priglas av corona-
pandemin vilket har inneburit att sammantridena i stor utstrackning har
skett digitalt. Under senare delen av aret var fysiska moten mojliga igen.

Arets ekonomi

Utfallet f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder f6r 2021
uppgick till 6,9 mnkr jimfért mot helarsbudgeten som var 6,8 mnkr. Den
negativa avvikelsen pa 0,1 mnkr motsvarar en avvikelse pa 1 procent.

Storst avvikelse redovisades inom kommunstyrelsen med anledning av att
ersattningen for fran Eksjo Stadshus AB har sinkts med 0,2 mnkr. Samtliga
nimnder férutom socialnimnden redovisade ett positivt resultat. Social-
nimnden redovisade hégre arvodeskostnader dn budget under édret vilket
troligtvis kan hanforas till pandemin. Vissa nimnder har haft utokade
lokalkostnader for byte av sammantrideslokal i syfte att motet skulle vara
”corona-sakert”.



Ekonomi
Budget @ Utfall Avvikelse
2021 2021
Kommunfullmaktige
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,6 1,6 0,0
Nettokostnader 1,6 1,6 0,0
Kommunstyrelse och
namnder
Intakter -0,5 -0,3 -0,2
Kostnader 5,8 5,7 0,2
Nettokostnader 5,3 5,3 -0,1
Kf, Ks namnder och
beredningar totalt
Intakter -0,5 -0,3 -0,2
Kostnader 7,4 7,8 0,1
Nettokostnader 6,8 6,9 -0,1
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Overféormyndarnamnden

Inledning

Overférmyndarnimnden ir en tillsynsmyndighet och har som sitt
huvudsakliga uppdrag att utéva tillsyn 6ver stillforetridare i syfte att
motverka att personer som ar underariga eller pa grund av sjukdom eller
annan anledning som har god man eller férvaltare férordnad for sig lider
rittsforluster. Tillsynen utdvas frimst genom att granska arliga
redovisningar som stillféretridarna limnar och dven genom olika
samtycken som en stéllforetridare ansoker om. Verksamheten utreder
ocksa behov av att stillforetradare forordnas samt rekryterar och utbildar
personer som vill ata sig uppdrag som stallféretridare.

Verksamheten ir ett samarbete mellan de fem héglandskommunerna
Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda. Vetlanda kommun ar
virdkommun fér samarbetet och det gemensamma kansliet finns i
Vetlanda.

Arets verksamhet

Overformyndarverksamheten har under aret granskat ca 1000 arsriikningar.
Verksamheten har jobbat med digitalisering genom framtagande av e-tjanst
for inlimning av arsrakning, producerat och genomfort digitala
utbildningar for stillféretradare, paborjat arbete med ny webbsida samt bytt
verksamhetssystem. Under aret har tre nya medarbetare introducerats i
verksamheten.

Arets ekonomi

Overférmyndarnimndens driftutfall f6r 2021 var 2,1 mnkr jamfoért mot
helarsbudgeten som var 2,2 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,1 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 3,1 procent.

Framtiden

Verksamhetens utmaningar under 2022 handlar om att jobba med
arbetsprocesser med anledning av byte av verksamhetssystem, lansera ny
informativ webbsida, strukturera arbetet med rekrytering av stallféretradare
samt forbereda verksamheten for de eventuella férindringar som
stallforetradarutredningen foreslagit.

Ekonomi
Overférmyndarnidmnden Budget Utfall Avvikelse
2021 2021
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2,2 2,2 0,1
varav personalkostnader 0,0 0,0 0,0

Nettokostnader 2,2 2,2 0,1



Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning /
Personalavdelning / Kommunikationsavdelning / Riddningstjanst

Inledning

Kommunledningskontoret uppdrag ir till stor del att leverera stodtjanster,
frimst interna, som behévs 1 kommunen sdasom ekonomi- och upp-
handling, personalrelaterade uppgifter som HR och 16n, kansli med
overgripande administration och utvecklingsfragor som stod till f6rvalt-
ningen och politiken samt kommunikation internt saval som externt. I
kommunledningskontoret ingar ocksa Riddningstjinsten.

Arets verksamhet

Covid-19 har paverkat kommunledningskontorets arbete under 2020-2021.
Stabsarbete kring covid-19 har skett. Det har stirkt samarbetet mellan
sektorer, regionen och linsstyrelsen samtidigt som det har medfort att
andra arbetsuppgifter har nedprioriterats eller skjutits pa framtiden.
Politiska sammantriden skett med digital nirvaro och distansarbete har
skett i stor omfattning. Kommunledningskontoret har ett ansvar att ta
tillvara pa nya arbetsmetoder och anvinda dem pa ett klokt sitt dven nar
pandemin ar 6ver.

En del i kommunledningskontorets uppdrag ér att arbeta for olika
samverkansformer. Under 2021 har HR-avdelningen tagit 6ver Aneby
kommuns 16neadministration inom HR-avdelningens befintliga personal-
resurser. En hoglandsgemensam upphandling av HR-system ar genomford
dir implementering pagar. Hoglandskommunerna inklusive héglands-
kommunerna har fortsatt med arbete avseende gemensamt ekonomisystem
med avtalsstart 2024. Parallellt har arbete skett med inférande av ett
gemensamt ekonomiservicekontor pa hoglandet som startade 1 december
2021. I juni tecknades ett avtal avseende Overgripande ledning av riddning-
sinsatser. Ledningsomradet RSB (Ridddningstjinstsamverkan Smaland-
Blekinge) innefattar Jonk6pings-, Kronobergs- och Blekinge lin samt
Hultsfreds, Vimmerby, Viasterviks och Ydre kommuner.

Forindrade lagkrav om tillgénglighet och domen i det sa kallade Schrems
II-malet har paverkat kommunikationsarbetet f6r kommunen. Det dr ett
pagaende arbete anpassningar av dokument, webbplatser och hantering av
personuppgifter pa webbplatser och sociala medier.

Arets ekonomi

Drift

Sektorns driftutfall f6r 2021 var 59,9 mnkr jimfort mot helarsbudgeten
som var 62,4 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 2,4 mnkr motsvarar en
procentuell avvikelse pa 3,9 procent.

Avvikelsen mot budget var férdelad pa kansliavdelningen (+0,2 mnkr),
ekonomi- och upphandlingsavdelningen (+1,0 mnkr), HR-avdelningen
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(+1,6 mnkr), kommunikationsavdelningen (-0,1 mnkr) och riddnings-
tjansten (-0,2 mnkr).

Inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen, HR-avdelningen och
kommunikationsavdelningen var det med lidgre personalkostnader dn
budgeterat med 0,8 mnkr. Det berodde bland annat pa vakanta tjanster
under rekrytering, sjukskrivningar och partiella tjanstledigheter. Det har
medfort hégre arbetsbelastning f6r medarbetarna tillsammans med ligre
ambitionsniva, vilket dr nagot som fungerat under en begrinsad period.

Kommunledningskontorets samordnar och administrerar vissa tjanster for
hela férvaltningen. Budgetutfallet paverkas av kommunledningskontorets
arbete, men ocksa av faktorer i 6vriga sektorer. Det var positiva avvikelser
(+1,9 mnkr) inom bland annat féretagshilsovard, fastighetskostnader,
friskvard, facklig tid, fiberkostnader varav foretagshilsovarden var positiv
med 0,9 mnkr och fastighetskostnader med 0,4 mnkr. Det var negativa
avvikelser (-0,9 mnkr) inom bland annat forsakringspremier, portokost-
nader och interna servicetjdnster dir servicetjansternas del av avvikelsen var
-0,6 mnkr. Exempel pa servicetjanster ir kommuncaféteria, poolbilar och
tryckservice vars interna intikter framforallt paverkades mycket under
coronapandemin dir kostnaderna inte har kunnat sinkas i samma
omfattning som intiktstappet.

Inom kommunledningskontorets avdelningar har det ocksa varit hogre
intakter for silda tjanster och tillfilliga ersittningar. Det har varit ligre
kostnader f6r bland annat instéllda och foérskjutna aktiviteter sisom
utbildningar, resor, projekt, men ocksa tillfalligt ligre regionala avgifter.
Dessa hogre intikter och ligre kostnader medférde en positiv avvikelse pa
0,7 mnkt.

Investering

Sektorns investeringsutfall f6r 2021 var 2,7 mnkr jamfort mot helars-
budgeten som var 11,7 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 9,1 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 77,1 procent.

Avvikelsen berodde framférallt pa att leverans att nagra fordon till
riddningstjansten kommer ske 2022. Majoriteten av inférandet av HR-
system kommer att ske 2022.

Framtiden

Alla delar i HR-systemprojektet ska vara implementerade till november
2022. I samband med detta kommer nya arbetssatt att utvecklas for att
exempelvis uppna en férenklad och likvirdig process. Mest resurser, for
verksamheterna i férvaltningen, kommer krivas vid inférandet av nytt
schema- och bemanningssystem. Ett utvecklingsomriade som har koppling
till detta ar att fOrstirka det proaktiva arbetet med bemanningsekonomi.

Flera av kommunledningskontorets verksamheter arbetar med att leverera
interna stodtjinster som ska undetlitta for sektorer/bolag att lyckas med
sina grunduppdrag. Ett utvecklingsomrade ar fanga upp vilka insatser som
beh6ver goras 1 ett tidigare skede.



I syfte att forbattra krishanteringsférmaga pagar arbete 1 fem arbetsgrupper
(personalf6rsoryning 1 kris, nédvattenforsérjning, livsmedel- och
materialforsorjning, trygghetspunkter samt sikrad el och virmetillforsel).
Beslutsunderlag ska vara klart till kommande budgetprocess.

Nigra omraden f6r kommunledningskontoret under 2022 dr ocksa:

e Trygghetsskapande insatser diribland att arbeta med effektiv
samordning for trygghet som ar en arbetsmetod for strukturerat
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete som involverar
kommunkoncernen och polisen.

e Arbeta fram en koncernovergripande handlingsplan till
milj6policyn.

e Utvecklingsprogram for ett bittre foretagsklimat.

e Arbetet med kommunens interna och externa webbplatser med
kontinuerligt underhall och utveckling.

Ekonomi
Kommunledningskontorets Budget Utfall | Avvike
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021

Kansliavdelningen

Intakter -0,6 -0,6
Kostnader 8,9 8,7
varav personalkostnader 54 54
Nettokostnader 8,3 8,1

Ekonomi- och
upphandlingsavdelningen

Intakter -2,2 -2,9
Kostnader 10,9 10,6
varav personalkostnader 7,5 7,1
Nettokostnader 8,7 7,8

HR-avdelningen

Intakter -1,9 -2,5
Kostnader 14,2 13,1
varav personalkostnader 9,9 10,0
Nettokostnader 12,2 10,6

Kommunikationsavdelningen
Intakter -2,2 -1,7
Kostnader 13,2 12,8

varav personalkostnader 6,6 6,2

Ise

0,0
0,2
0,0
0,2

0,7
0,3
0,4
1,0

0,6
1,0
-0,1
1,6

=0)5
0,4
0,3
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Kommunledningskontorets Budget Utfall | Avvikelse
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021
Nettokostnader 11,1 11,1 -0,1
Raddningstjansten

Intakter -3,2 -3,5 0,3
Kostnader 25,2 25,7 -0,5
varav personalkostnader 15,9 15,6 0,3
Nettokostnader 22,0 22,2 -0,2
Kommunledningskontoret

totalt

Intakter -10,1 -11,1 1,0
Kostnader 72,4 71,0 1,4
varav personalkostnader 45,3 44 .4 0,9
Nettokostnader 62,4 59,9 2,4
Investeringar

Raddningstjansten 8,1 0,4 7,7
Ovriga kommunledningskontoret 3,7 2,3 1,4
Summa 11,7 2,7 9,1




Samhallsbyggnadssektorn

Mitning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsforvaltning / Milj6-
och hilsoskydd / Trafik / Plan- och byge / Gator vigar och parker /

Inledning

Inom ovanstiende omriaden ansvarar dven samhallsbyggnadssektorn for
myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedels-
lagen, renhallningsféreskrifter, smittskyddslagen, lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga varor, alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lag om handel med vissa receptfria likemedel och
trafiklagstiftning, samt dartill hérande férordningar

Arets verksamhet

Under 2021 har verksamheten varit produktionsinriktad i hogre grad an
tidigare och utvecklingsarbete har till viss del statt tillbaka. Anledningen ér
till stor del ett 6kat drendeinfléde samt drenden fran 2020 som inte kunnat
genomforas. Detta galler bade fysiska projekt kopplat till investerings-
budgeten och myndighetsirenden inom frimst miljo- och halsoskydds-
samt livsmedelsomradet.

Utveckling har skett av digitala tjanster och kartsystem.

Mit- och exploateringsverksamhet samt férvaltning

Mit- och kartverksamheten har till stor del praglats av arbetet med
implementering av nytt kartsystem som tagit stora resurser 1 ansprak.
Prioritering av arbetet har i 6vrigt skett av kirnverksamheten att leverera
bestillningar av nybyggnadskartor, utstakning samt forrittningar. Ovriga
uppdrag har prioriterats ned.

Skogsverksamheten har gatt enligt plan och atgirder har skett i enlighet
med skogsbruksplanen och dirutover en del titortsnira atgarder i sam-
arbete med parken samt samarbete med Skogsstyrelsen med projektet
”Grona jobb”. Granbarkborreangrepp har skett i varierande omfattning i
kommunens skogar och atgirder har satts in I6pande. Aterskapande av
vatmark har genomférts 1 Klintens naturreservat.

Exploateringsarbetet har bland annat inneburit att projekt som handels-
omradet i Vistra Nannylund och Arkadia bostaders hyresligenhetsprojekt i
Kvarnarp/Angsviolen har firdigstillts. Utveckling av omradet Tridgards-
staden har inletts med ny férskola och bostider.

Omradet kring Munkakvarn har renoverats. Attraktivitetshjande atgarder
har gjorts i anslutning. Nifsarp 1:3 (gamla Vigverket). Marken har kopts in
med anledning av att det ér strategisk mark i anslutning till Tradgards-
staden.

Miljo- och halsoskydd

Miljéenhetens tillsynsplan har paverkats av pandemins restriktioner dven
under 2021. Dock har verksamheten littare anpassat sig till begrinsningar
och dirmed kunnat genomféra tillsyn vid exempelvis skolor. Tillsyn har
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aven bedrivits enligt projektbaserad tillsynsplan med fokus pa hygien-
lokaler, mellanlager, forbranningsanliggningar och avloppsledningsniit.
Identifiering enligt MIFO av palsdjursfarmar har genomférts under éret.

Livsmedelskontrollen har under aret till viss del fatt sté tillbaka for tringsel-
tillsyn. Driftsbidrag har erhallits for detta. Konsult har tagits in for att klara
tillsynsplanen och den historiska kontrollskulden har minskat nagot.

Gator, vagar och parker

Klimatanpassningsatgirder, stadsmiljéatgirder, park- och gature-
investeringar har genomforts och paborjats pa olika platser i kommunen.
Hir kan nimnas 6versvimningsskydd, inkluderande en uppgraderad ging-
och cykelvig i Ingatorp, den nya lasarettsbron, som firdigstills under varen
2022, dagvattenatgirderna vid vistra Nannylund samt totalrenovering av
Osterlinggatan och Tallvigen.

Sambhillsbyggnadssektorn, tillsammans med Eksjé Energi AB, har genom-
fort en utokning av moijligheter f6r laddning av elfordon i Eksj6 och
Mariannelund. Till £6ljd av komponentbrist har anldggningarna inte
fardigstallts dnnu. Betalsystem vid samtliga befintliga laddstationer har
under aret inforts.

Almsjukan har inneburit att inventering och atgarder har skett kontinu-
erligt. Ett stort antal almar har fallts.

Plan- och byggenheten

Plan- och byggenheten har hanterat ett 6kat drendeinfléde till f6ljd av fler
privata bygeprojekt under pandemin. Lovirenden for bostider utanfor
detaljplanerat omrade var fler dn tidigare ar. Manga av drendena var av
mindre karaktir vilket foljer trenden fran 2020. Bland lovirendena av storre
karaktir ingar bygglov for en férskola pa fastigheten Jordgubben 1 samt tva
parhusbyggnader med 8 bostidder pa fastigheten Lustigkulle 10.

Forarbete infor oversiktsplanen har genomfoérts liksom planeringsarbete for
nya bostadsomriden, bland annat i Orrhaga. En ny lekplatsplan har
antagits. Detaljplan f6r Nannylundsomradet for cirka 200 nya bostider har
vunnit laga kraft. En stor del av planenhetens arbete varit att ta fram en ny
oversiktsplan.

Opvriga delar av sektorn har bedrivits enligt ordinarie verksamhet.

Arets ekonomi

Drift

Sektorns driftutfall f6r 2021 var 44,7 mnkr jamfort mot helarsbudgeten
som var 45,4 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,7 mnkr motsvarar en
procentuell avvikelse pa 1,6 procent.

Avvikelsen mot budget var fordelad pa sektorsovergripande (+0,4 mnkr),
mit- och exploateringsenheten (-0,1 mnkr), milj6- och hilsoskyddsenheten
(+0,3 mnkr), trafikenheten (+0,2 mnkr), 6vergripande planering och
kommunikationer (-0,1 mnkr), gator, vagar och parker (-0,2 mnkr) samt
plan- och byggenheten (+0,1 mnkr).
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Driftutfallet inom sektorsovergripande f6r 2021 var 2,6 mnkr jamfort med
helarsbudgeten som var 3,0 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,4 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget pa 13,9 procent. Avvikelsen
beror till storsta delen pa ej férbrukade medel f6r konsulter och andra
externa tjanster.

Mit- och exploateringsenhetens driftutfall 2021 var 2,5 mnkr jimfort med
helarsbudgeten som var 2,4 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 0,1 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 2,4 procent. Kart- och
mitverksamheten har lagt en stor arbetsinsats pa inférande av ett nytt
kartsystem. Dérfér har mitningsuppdrag och andra konsulttjanster fatt sta
tillbaka vilket innebir ett intdktsbortfall. Skogsverksamheten redovisade ett
positivt driftutfall pa 0,3 mnkr och har en budget i bra balans. Kommun-
fullmiktige beslutade om ett tilliggsanslag f6r skogen om 0,1 mnkr f6r
minskat intaktskrav.

Milj6- och hilsoskyddsenhetens driftutfall var 2,6 mnkr, jimfort med
helarsbudgeten som var 2,9 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,3 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget pa 10,5 procent. Det
positiva utfallet var ett resultat av att personalkostnaderna var ligre med
anledning av foraldraledigheter och vird av barn samt tillskott av
driftbidrag. Intikterna var nagot ligre (0,05 mnkr) 4n budget totalt.

Trafikenhetens driftutfall var 2,0 mnkr, jimfort med heldrsbudgeten som
var 2,2 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,2 mnkr motsvarar en
procentuell avvikelse mot budget pa 9,5 procent. Det positiva 6verskottet
beror till storsta delen pa ligre kostnader f6r enskilda vigar. Trafikverkets
index, som ligger till grund for berikning av bidraget, blev lagre dn
beriknat.

Driftutfallet inom 6vergripande planering och kommunikationer var 3,1
mnkr, jimfért med helarsbudgeten som var 3,0 mnkr. Den negativa
avvikelsen pa 0,1 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse mot budget pa
2,6 procent. Under aret har en utredning angaende deponi vid Bykvarn
genomforts. Detta har inneburit kostnader utéver budget pa motsvarande
0,3 mnkt.

Gator, vigar och parker redovisade ett driftutfall pa 30,4 mnkr, jamfort
med helarsbudgeten som var 30,2 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 0,2
mnkr motsvarar en procentuell avvikelse mot budget pa 0,6 procent.
Avvikelsen beror pa uppstartskostnader for ny tjanst inom projektering. En
viss aterhallsamhet inom gatuverksamheten har mojliggjort en budget i
balans pa totalen f6r gatu- och parkdriften.

Plan- och byggenhetens driftutfall var 1,7 mnkr, jamfért med helars-
budgeten som var 1,8 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,1 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget pa 5,7 procent. Avvikelsen
beror fraimst pa lagre kostnader for plankonsulter och verksamhetssystem.
Bygglovsverksamheten redovisade for sin del ett underskott pa 0,1 mnkr.
Underskottet beror till storsta delen pa mindre intikter in budget. Aven
om drendemangden har varit h6g har karaktiren av drendena varit av sidan
art som inte genererar sa hoga intakter.
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Investering

Sektorns investeringsutfall f6r 2021 var 29,5 mnkr jamfort mot helars-
budgeten som var 30,3 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,7 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 2,4 procent.

Overskott i investeringsprojekten ir kopplade till planerade senare-
liggningar. De storsta kostnaderna for torget 1 Ingatorp kommer uppsta
under 2022. Overskottet for atgirder stadsmiljdprogram var dirfor 2,7
mnkr. Overskott ir dven kopplat till komponentbrist som lett till leverans-
férseningar pa material. Bland annat har snabbladdstationerna till Eksj6
och Mariannelund dnnu inte levererats vilket gav upphov till 6verskott om
1,4 mnkr inom Klimatatgirder.

Underskott pa 4,3 mnkr var kopplat till renoveringen av lasarettsbron, som
var en nodvindig atgard. Underskott uppstod dven pa gatuprojekten
Osterlinggatan, Tallvigen och Gréna gatan och kan forklaras av kostnads-
férdyringar.

I utfallet ligger kostnader for forvarv av fastigheten Nifsarp 1:30 pa 4 mnkr.

For att finansiera den planerade utbyggnaden av vig samt anliggandet av
trafikplats sédra Eksjo, har 1,0 mnkr avsatts arligen fran ar 2019. Denna
arliga avsattning har upphort fran och med ar 2021 vilket innebir ett
overskott pa 3 mnkr.

Noterbart ér att det genomférts vildigt manga projekt under dret och att
investeringsnivan ar hogre an pa valdigt manga ar samt att olika statliga
bidrag har nyttjats for att genomféra arets investeringar.

Framtiden

Arbetet med 6versiktsplanen fortgar. Projekt som lasarettsbron och torget i
Ingatorp kommer firdigstillas och arbetet med renoveringen av Osterling-
gatan fortsatter. Ytterligare markanvisningar fOr fortsatt utveckling av i
huvudsak Tridgardsstaden planeras. Arkadia bostad bygger ytterligare nya
hyresligenheter 1 Orrhaga. Klintens ligergard avses att hyras ut och
Valbacken fo6r verksamheter samt for skogens del fortsitta arbetet 1 enlig-
het med skogsbruksplanen samt atgirda storm- och granbarkborreskador.

Framtidens utmaningar ligger i tempot 1 den tekniska och digitala utveck-
lingen. Informationskrav och vikten med detta dr ett annat utmanande
omrade. Sambhillsbyggnadssektorns verksamhet vilar pa flera komplexa
lagstiftningar. Det innebir en stor utmaning i en varld dir mediaflédet gar
allt snabbare och man férvintas fa all information genom lattillgaingliga
medier.

Framtidens utvecklingsomraden sammanfattas dirmed med forbittrad
digital arbetsmiljo, effektiva processer, littillgingliga informationsfléden
och en god forstaelse f6r allmanhetens och niringslivets forutsattningar.
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Ekonomi
Samhallsbyggnadssektorns Budget | Utfall Avvikelse
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021
Sektorsovergripande
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 3,0 2,6 0,4
varav personalkostnader 1,8 1,7 0,1
Nettokostnader 3,0 2,6 0,4
Matningsverksamhet
Intakter -1,6 -1,0 -0,6
Kostnader 3,7 3,5 0,2
varav personalkostnader 2,6 2,6 0,0
Nettokostnader 21 2,5 -0,5
Mark- och
exploateringsverksamhet
Intakter -0,2 -0,3 0,1
Kostnader 1,5 1,6 0,0
varav personalkostnader 0,6 0,6 0,0
Nettokostnader 1,4 1,3 0,1
Skogar
Intakter -4,0 -3,4 -0,6
Kostnader 1,7 0,8 0,9
varav personalkostnader 0,4 0,4 0,0
Nettokostnader -2,3 -2,6 0,3
Byggnader, forvaltning
Intakter -0,6 -0,6 0,0
Kostnader 1,9 1,9 0,0
varav personal 0,7 0,7 0,0
Nettokostnader 1,3 1,3 0,0
Miljo- och hédlsoskydd
Intakter -2,7 -2,6 -0,1
Kostnader 5,6 5,2 0,4
varav personal 5,0 4,7 0,3
Nettokostnader 2,9 2,6 0,3
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Samhallsbyggnadssektorns Budget | Utfall Avvikelse
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021
Trafikverksamhet

Intakter -0,6 -0,7 0,1
Kostnader 2,8 2,7 0,1
varav personal 0,4 0,3 0,0
Nettokostnader 2,2 2,0 0,2
Overgripande planering

Intakter -0,2 -0,4 0,2
Kostnader 3,2 3,5 -0,3
varav personal 1,8 1,8 0,0
Nettokostnader 3,0 3.1 -0,1
Gator, vagar och parker

Intakter -0,6 -0,6 0,0
Kostnader 30,8 31,0 -0,2
varav personal 0,6 0,6 0,0
Nettokostnader 30,2 30,4 -0,2
Detaljplanering, bygglov

Intakter -2,8 -2,7 -0,2
Kostnader 4,7 4.4 0,3
varav personal 3,7 3,6 0,1
Nettokostnader 1,8 1,7 0,1
Sektorn totalt

Intakter -13,3 -12,3 -1,1
Kostnader 58,8 57,0 1,8
varav personal 17,5 17,0 0,5
Nettokostnader 45,4 44,7 0,7
Investeringar

Kostnader 30,3 29,5 0,7
Nettokostnader 30,3 29,5 0,7




Barn- och utbildningssektorn

Barnomsorg / Grundskola / Grundsirskola / Gymnasium /
Gymnasiesirskola / Oppen ungdomsverksamhet / Elevhilsa /
Miltidsverksamhet

Inledning

Barn- och utbildningssektorns uppdrag ir att ge barn och elever 1 Eksj6
kommun de bista forutsittningarna att na sa langt som moijligt i sin
utveckling och sitt lirande utifran sina forutsittningar.

Verksamheten utgar fran Skollagens portalparagraf ”Utbildningen inom
skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling
och lirande samt en livsling lust att lira. Utbildningen ska ocksa férmedla
och forankra respekt f6r de manskliga réttigheterna och de grundliggande
demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.” (Skollagen
2010:800, 1 kap, 4 §).

Arets verksamhet

Forskolan

Antalet inskrivna barn i kommunala férskolor och pedagogisk omsorg
uppgick i oktober 2021 till 762. Forskolan har fortsatt arbetet med att
utveckla likvirdigheten mellan de olika enheterna inom kommunens
forskoleverksamhet. Samtliga férskolor har arbetat med kollegialt lirande
pa olika satt. Digitaliseringslyftet, som samtlig personal har deltagit i, har
gett god effekt pa undervisningen ute i verksamheten. Pandemin har
skyndat pa anvindningen av digitala verktyg och medfért en snabb
utveckling av personalens digitala kompetens.

Arbetet som férskolorna har gjort med att skapa goda relationer, trygghet
och tillit mellan barn, personal och vardnadshavare syns i férildraenkitens
resultat. Vardnadshavare dr 6ver lag vildigt néjda. Rekrytering av
forskollarare har fortsatt varit en stor utmaning.

Grundskolan

Antalet elever i grundskolan uppgick per den 31 december 2021 till 1853.
Den 31 december 2021 var antalet elever i forskoleklass 216, vilket 4r en
okning med atta elever sedan hostterminens start. Det har fortsatt varit en
stor rorlighet av elever inom kommunen, framfor allt genom inflyttning till
Eksjo titort.

Pandemin har skyndat pa anvindningen av digitala verktyg och medfort en
snabb utveckling av den digitala kompetensen hos elever och personal.
Samtidigt har pandemin medfort en 6kad arbetsbelastning for personalen
genom hogre personal- och elevfrinvaro. Fler elever dr 1 behov av sirskilt
stod, vilket dr en utmaning bade organisations- och personalmaissigt.
Kompetensforsorjningen har fortsatt varit en stor utmaning.
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Lirare 1 samtliga verksamheter har 1 allt storre utstrickning arbetat med
bildstod, ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt kooperativt
lirande for att mota eleverna pa ett for deras lirande gynnsamt sitt.

Grundsarskola

Grundsirskolans elevantal 6kade med fyra elever fran skolstart till totalt 32
elever per den 31 december 2021. Elever inom grundsirskolan kan lisa
damnen eller imnesomraden eller en kombination av dessa. Manga elever 1
verksamheten, framfor allt i de ldgre aldrarna, ligger narmare dmnes-
omraden och har ofta behov av mycket hjilp for att klara skoldagen, vilket
gOr att behovet av elevassistenter har okat.

Elevhiélsan

Elevhilsan hade hég personalomsittning med svarigheter att rekrytera
behorig personal, men under hosten tillsattes alla vakanser. Personal-
resurser omférdelades och arbetsuppgifter prioriterades kraftigt for att
klara grunduppdraget i elevhilsan, bade utifran vakanta tjanster och utifran
pandemiarbetet med savil hogre franvaro som vaccinationer.

Gymnasieskola

Antalet elever pa gymnasiet inklusive gymnasiesirskolan uppgick 1
december 2021 till 550 elever.

171 elever tog studenten i juni 2021 och strax 6ver 170 elever borjade pa
ett nationellt program lasiret 2021/2022. Det finns fortsatt ett stort
lokalbehov pa skolan da en del av skolans lokaler inte 4r dndamalsenliga. I
synnerhet dr behovet av ett uppehallsrum for skolans alla elever fortsatt
mycket stort.

Estetiska programmet har startat inriktningen musik i samarbete med Eksjo
stadsfest. Sju elever gar nu i arskurs 1.

Arbetet med att minska kommunens utgifter for och 6ka intdkterna fran
interkommunala ersittningar, IKE, pagar kontinuerligt under hela lisaret
och en viktig del i detta ar ett tydligt marknadsforingsarbete av gymnasiets
olika program och verksambhet.

Gymnasieséarskola

Under viren 2021 tog sex elever studenten fran gymnasiesirskolan. Antalet
inskrivna elever under aret har pendlat mellan 22 och 25. Personalen har i
kvalitetsarbetet pa skolan under varterminen 2021 jobbat med
framgéngsfaktorer i undervisningen. Hostterminens kompetensutveckling
satte fokus pa att utveckla och synliggéra elevernas lirande genom att
arbeta med elevers motivation. Kompetensférsorjningen har fortsatt vara
en stor utmaning,.

Maltidsverksamhet

Det har varit ett utmanande ar med anledning av Coronapandemin, dé
franvaron har varit mycket hog. I november anstilldes en pooltjanst for att
forst och frimst ticka franvaro pa ensamarbetsplatser, vilket har forbattrat
kvaliteteten i verksamheten.
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Nytt for 1 ar har varit att alla elever 1 grundskola och gymnasium alltid
erbjuds ett vegetariskt alternativ. Flera nya medarbetare borjade arbeta i
verksamheten vid hostterminens borjan och dessa rekryteringar har bidragit
till en 6kad kompetens i verksamheten.

Arets ekonomi

Drift

Sektorns driftutfall f6r 2021 var 462,0 mnkr jamfért mot helarsbudgeten
som var 468,8 mnkr. Den positiva avvikelsen pd 6,8 mnkr motsvarar en
procentuell avvikelse pa 1,4 procent.

Avvikelsen mot budget var férdelad pa 6ppen forskola (+0,3 mnkr),
forskola och pedagogisk omsorg (+2,1 mnkr), grundskola inkl.
torskoleklass och fritidshem (+7,5 mnkr), grundsarskolan (+0,2 mnkr),
gymnasieskola (-5,8 mnkr), gymnasiesirskola (+0,3 mnkr) samt
sektorsovergripande (+2,2 mnkr).

Forskolans overskott forklaras med lidgre lokalkostnader, sjuklone-
ersittningar samt mer barnomsorgsintikter. Grundskolans inklusive
forskoleklass och fritidshem 6verskott forklaras med lagre lokalkostnader,
sjukloneersittningar och 6vriga kostnader inom grundskolan och
personalkostnader inom fritidshem och férskoleklass. Ovriga kostnader
forklaras med vakanta tjdnster samt hogre intdkter for olika statsbidrag.
Gymnasieskolans underskott forklaras med undervisning och IKE
(interkommunala ersattningar). Underskottet inom undervisning beror pa
minskade intakter frain migrationsverket, forlorade statsbidrag, minskade
volymférindringar och besparingar som inte kunnat genomforas fullt ut.
IKE gar back 0,9 mnkr, vilket dock dr en forbittring av nettokostnad med
2,2 mnkr sedan 2020. Overskottet inom sektorsévergripande forklaras
med ldgre kostnader for personal, IT, kompetensutveckling och stidning,
dir personalkostnader férklaras med sjukskrivningar och vakanta tjanster
del av dret.

Kompensationen for sjuklonekostnader under pandemin blev totalt 2,4
mnkr.

Investering

Sektorns investeringsutfall f6r 2021 var 5,0 mnkr jamfért mot
helarsbudgeten som var 6,4 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 1,5 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 22,7 procent.

Avvikelsen beror pé férskola (+0,9 mnkr), grundskola (+0,3 mnkr),
grundsirskola (+0,2 mnkr), maltider (+0,1 mnkr). Avvikelsen férklaras med
att nagra projekt blivit nagot billigare, att vissa projekt av olika anledningar
inte genomforts under aret samt att det varit leveransférseningar.

Framtiden

Forskola

De storsta utmaningarna fér forskolan utgér ekonomin och kompetens-
forsorjningen. For att kunna erbjuda en likvirdig férskola med hog kvalitet
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och méta barn 1 behov av sirskilt stod, skulle personaltitheten,
kontinuiteten samt andelen forskollarare behdva oka.

Det ar svart att gora langsiktiga prognoser for behov av platser 1 férskolan.
Rorligheten inom kommunen och mellan kommuner gor det svart att
planera var efterfrigan pa platser 6kar eller minskar. Vilande platser pa
hésten har varit framgangsrikt for att fa en budget 1 balans, detta arbete
behover fortga.

For att skapa férutsittningar for en likvirdig forskola med hog kvalitet
kommer samtlig personal att delta i kompetensutvecklingsinsatsen
”Undervisningslyftet” som syftar till att utveckla det professionella spraket
och att fa en samsyn i arbetslagen kring hur undervisningen kan bidra till
att varje barns utvecklingspotential tas tillvara.

Grundskola

De storsta utmaningarna f6r grundskolan utgér ekonomin och
kompetensforsorjningen. For att kunna mota alla elever och inte minst
elever i behov av sarskilt stod pa ett bra satt, skulle fler legitimerade larare
beh6va anstillas. Skolor som kunnat arbeta med tvaldrarsystem ser att det
ger goda resultat.

Pandemin har tvingat fram en 6kad anvindning av digitala verktyg, vilket
kan skapa nya maoijligheter kring undervisningen. De paborjade kompetens-
utvecklingsinsatserna inom matematik och svenska som andrasprak
kommer férhoppningsvis att leda till en 6kad maluppfyllelse hos eleverna
pa sikt.

Grundsarskola

Grundsirskolan har 6kat elevantalet i arskurs sju till nio, vilket inneburit en
omdisponering av lokaler pa Prastingsskolan. Pa sikt kan bade Grevhags-
skolans grundsirskola och den pa Pristangsskolan beh6va utckade lokaler.

Elevhélsan

Elevhilsan introducerar flera nya medarbetare samtidigt som manga
arbetsuppgifter ska jobbas ikapp efter vakanser och pandemi. Fokus
behover ligga pa langsiktigt utvecklingsarbete kopplat till verksamhets-
planen samtidigt som nya uppdrag kan tillféras grunduppdraget, exempelvis
Covid-vaccinationer for fler elever i grundskolan.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan fortsitter arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.
Liasarets prioriterade utvecklingsomraden som personalen férdjupar sig i
har delats upp i fem olika fokusomraden f6r personalen: sammanhallning 1
klassen, hem och skola, elevinflytande, pedagogiska strategier och
stodstrukturer, motivation, bedomning. Skolan har dven under hela lasaret
haft ett 6vergripande arbete med temaperioder kring “Jimlikhet”.

En stor osikerhetsfaktor for gymnasieskolans budget ar fortsatt de
interkommunala ersittningarna (IKE). Satsningar pa marknadsféring
fortsitter och gynnsamma tendenser kan ses 1 dessa sokrorelser.



Gymnasieséarskola

For kommande lisar finns det en méjlig forbiattring av budgetprognosen da
skolan har fatt fler elever. Fokus i utvecklingsarbetet f6r bade elever och
personal ar digitalisering samt utdkat samarbete med sirvux.

Maltidsverksamhet

Behovsanpassad mat efterfragas i allt storre utstrickning vilket stiller stora
krav pa verksamheten. Prisutvecklingen dr som tidigare osiker och svar att
forutse. Coronapandemin och oro i virlden kan innebira brist pd vissa
livsmedel. Maltidspersonalen har stort behov av kompetensutveckling.
Under 2022 kommer kommunen att kopa in ett digitalt utbildningsbibliotek
och det kommer dven att genomféras en utbildning pa temat héllbarhet.

Ekonomi

Barn- och utbildningssektorn

ekonomi, miljoner kronor

Oppen forskola
Intakter

Kostnader

varav personalkostnader

Nettokostnader

Forskola 1-5 ar

Intakter

Kostnader

varav personalkostnader

varav Interkommunala erséattningar

Nettokostnader

Pedagogisk omsorg

Intakter

Kostnader

varav personalkostnader

varav Interkommunala erséattningar

Nettokostnader

Fritidshem

Intakter

Kostnader

varav personalkostnader

varav Interkommunala erséttningar

Nettokostnader

Budget
2021

-0,7
2,2
0,6
1,5

-19,4
129,8
89,6
11,4
110,5

-0,2
4.9
33
0,0
4,7

-6,6
20,9
20,2
-0,1
14,3

Utfall
2021

-0,7
1,9
0,4
1,2

-25,6
133,7
93,6
11,8
108,1

-0,2
5,2
3,5
0,0
5,0

-6,7
19,8
19,4
-0,2
13,1

Avvikelse

0,3

2,4

1,2
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Barn- och utbildningssektorn Budget Utfall | Avvikelse
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021
Forskoleklass

Intakter -0,5 -0,6

Kostnader 10,6 9,9

varav personalkostnader 10,2 9,4

varav Interkommunala erséattningar -0,1 -0,2
Nettokostnader 10,2 9,3 0,9
Grundskola

Intakter -36,5 -38,5

Kostnader 236,4 232,9

varav personalkostnader 157,0 1565,7

varav Interkommunala erséttningar -5,7 -4,9
Nettokostnader 199,9 194,5 54
Grundsarskola

Intékter -1,3 -1,3

Kostnader 15,5 15,3

varav personalkostnader 14,6 14,0

varav Interkommunala erséattningar -0,4 0,1
Nettokostnader 14,2 14,0 0,2
Gymnasieskola, inklusive

elevhem och kommunalt

aktivitetsansvar

Intakter -19,5 -20,9

Kostnader 98,9 106,1

varav personalkostnader 46,9 51,5

varav Interkommunala erséttningar 15,6 16,5
Nettokostnader 79,4 85,2 -5,8
Gymnasiesarskola

Intakter -5,1 -5,5

Kostnader 12,3 12,4

varav personalkostnader 8,5 8,6

varav Interkommunala erséttningar -4,6 -4,0
Nettokostnader 7,2 6,9 0,3
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Barn- och utbildningssektorn Budget Utfall | Avvikelse
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021
Sektorsovergripande

Intakter -1,5 -1,7

Kostnader 28,5 26,5

varav personalkostnader 14,3 12,9
Nettokostnader 27,0 24,8 2,2
Sektorn totalt

Intakter -91,3 -101,6

Kostnader 560,1 563,7

varav personalkostnader 365,2 368,9

varav Interkommunala erséattningar 16,2 19,0
Nettokostnader 468,8 462,0 6,8
Investeringar

Investeringar 6,4 50 1,5
Nettokostnader 6,4 5,0 1,5




Sociala sektorn

Aldreomsorg och hilso- och sjukvird / Individ- och familjeomsorg /
Gemensamma stodfunktioner

Inledning

Sociala sektorns uppdrag ir att frimja minniskors ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet 1 levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet
genom de uppdrag som finns 1 Socialtjanstlagen (SOL), kommunal hilso-
och sjukvard enligt Halso- och Sjukvardslag (HSL), Lagen om vissa
bestimmelser om Vard av Unga (LVU), Lagen om Vard av Missbrukare i
vissa fall (LVM), Lagen om Unga Lagovertridare (Lul), Lag om Stéd och
Service till vissa funktionshindrade (LSS).

Arets verksamhet

Grunduppdrag, mal och uppdrag har levererats med god kvalitet trots
arets fortsatta speciella férutsittningar med pandemins effekter inom
sektorns verksamheter. Den pagiende pandemin har medfért behov att
stilla om arbetssitten for att férhindra smittspridningen och for att
kunna tillgodose brukarnas behov. I de verksamheter och funktioner som
det varit mo6jligt har distansarbete skett under stérre delen dven 2021. Det
som varit av storst betydelse édr att medarbetare tagit ett mycket stort
ansvar for att forhindra smittspridning. Avstimningar om ligesbilden har
hallits regelbundet inom sektorn och verksamheterna har stindigt beh&vt
anpassa och tinka nytt med kort varsel efter nya rekommendationer och
rutiner.

Verksamheterna har haft stor sjukfranvaro och periodvis har det varit
kritiskt med bemanningen pa vissa enheter. Rekommendationer att
stanna hemma dven vid milda symtom paverkar denna yrkesgrupp som
inte har maojlighet till distansarbete. Det har medfort en anstringd
situation inom sektorn fér medarbetare och chefer.

Arbetet med forbittring av resultat av grunduppdrag och utveckling av
verksamhet har kunnat dterupptas i verksamheterna under senare delen
av aret, dock dr det i uppféljningens stund i en fas da det ater fatt pausas.
Aktiviteter dr genomfoérda inom sektorn for att na upp till de olika
kvalitetsomradena 1 grunduppdraget och utveckling av verksamheten.

Kompetensforsorjningsplan samt samlad plan f6r kompetensutveckling ar
framtagen under dret for att kunna planera f6r genomférande av att hoja
kompetensnivin i verksamheterna, forbittra rekryteringen och sinka
behovet av rekryteringar da vi star infér demografiférandringar.
Kompetensutveckling har genomférts men i mindre omfattning dn planerat
pé grund av pandemin. Bland annat har dldreomsorgslyftet paborjats for att
6ka kompetensnivian. Kontinuerlig kunskapsinhimtning inom sektorns alla
verksamheter har genomfoérts i viss utstrackning, frimst inom omridena
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basala hygienrutiner, avvikelsehantering och dokumentation for att sakra
kompetensen och kvaliteten under aret.

Under 2021 har ett flertal handlingsplaner inom hilsa, integration och
arbete, forsorjningsstéd och externa placeringar. Handlingsplanerna har
medfort att aktiviteter har startats i syfte att bland annat forbittra
integrationen och for att firre personer ska vara beroende av forsorj-
ningsstod. Exempel pa aktiviteter har varit att tillsitta en arbetsgrupp for
sprakpraktikplatser och extratjanster. Aktiviteterna genomfors i sam-
verkan med bland annat arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
andra sektorer 1 kommunen. Genomlysningen av verksamheten hilsa,
integration och arbete har pavisade att det fanns ett behov att tydliggora
att huvudsparet dr malgruppen som omfattas av fors6rjningsstod med
olika arbetsspar och dven att renodla tidigare uppdrag. Genomlysningen
resulterade i att verksamheten framéver ska arbeta som en arbets-
marknadsenhet (AME).

Sektorn har arbetat vidare med vald 1 ndra relation. En chefseftermiddag
har genomforts fOr att belysa amnet och under aret startade sektorn
podcasten ”Dolda motiv 1 rampljuset”. Implementering av barnkonven-
tionen ar genomford inom IFO:s verksamheter dir anvindning av
barnkonsekvensanalyser ingar i det ordinarie arbetet.

Planering f6r omstallning till nira vard har genomférts under aret genom
linssamarbete och lokalt inom kommunen. Nira vard innebir en
omstillning av hilso- och sjukvarden med primirvarden som nav.
Hemsjukvarden och hemtjinsten har genomfért omorganisation inom
verksamheten med avsikten att i storre utstrackning astadkomma en
personcentrerad vard genom en ny geografisk omradesindelning for att
mota upp for nira vard, samt att specialiserad sjukskoterskeutbildning
inom hemsjukvarden har genomforts.

Sektorn har arbetat med att utveckla verksamhetsuppféljningen och
inférande av verksamhetssystemet Combine under aret. Verksamhets-
systemet Combine innefattar bland annat dokumentation och journal-
foring, insats- och atgirdsregistrering. Inférandet har gjorts i olika
etapper och sista verksamheterna som ska in i systemet i borjan av 2022.
I samband med inférandet av hemtjansten kommer debiteringsmodellen
andras.

Arets ekonomi

Drift

Sociala sektorns driftutfall f6r 2021 var 487,0 mnkr jamfort mot helars-
budgeten som var 465,7 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 21,2 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 4,6 procent. Sektorn har under 2021
erhallit kompensation f6r sjuklénekostnader fran staten till ett belopp av
3,2 mnkr. Sektorn har dven erhallit statsbidrag for merkostnader f6r covid-
19 t6r december 2020 till ett belopp av 1,9 mnkr.
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Avvikelsen mot budget var férdelad pa dldreomsorg sarskilt boende (+2,5
mnkr), dldreomsorg ordinirt boende (+3,9 mnkr), kosten (+0,7 mnkr),
bemanningsenheten (-0,3 mnkr), hilso- och sjukvird (+0,5 mnkr),
LSS/SFB-verksamhet (-12,4 mnkt) socialt stéd (-16,8 mnkt) och
sektorsovergripande (+0,6 mnkr).

Aldreomsorg sirskilt boende har en positiv avvikelse pa 2,5 mnkr vilket
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 2,3 procent.
Avvikelsen ar till viss del kopplad att verksamheten mottagit ersittning for
merkostnader relaterat till covid-19 f6r december 2020 (0,8 mnkr) och
sjuklénekompensation (1,0 mnkr). Projektet dldreomsorgslyftet har gett
verksamheten mojlighet att betala ut en heltidslon till medarbetare som
studerar till underskoterska pa 50 procent av arbetstid. Som en foljd av ett
flertal lediga boendeplatser under fosta halvaret 2021 har inte verksamheten
behovt ticka upp for den personal som studerar eller behévt tillsatta lika
mycket timvikarier vilket medfort minskade personalkostnader (0,9 mnkr).

Aldreomsorg ordinirt boende har en positiv avvikelse pa 3,9 mnkr vilket
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 4,3 procent. Den
positiva avvikelsen beror pa volymférindringar. Under 2021 hade sektorn
158 tkr beviljade hemtjansttimmar jimfért med 2020 dar motsvarande
timmar uppgick till 185 tkr. Minskningen av beviljade timmar innebir att
hemtjinstutférarna snabbt behéver stilla om sin verksamhet och
personalstyrka.

Ekonomiskt kan ordinirt boende som ersitts via hemtjinstpeng delas upp i
antalet beviljade hemtjansttimmar och hur den kommunala egenregin
presterar ekonomiskt. Budget for beviljade hemtjansttimmar var 77,2 mnkr
och utfallet blev 67,7 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse pa 9,5 mnkr.
Forklaringen till att denna avvikelse inte dr synbar 1 resultatet beror pa att
hemtjinstutférarna inte fullt ut lyckats anpassa sin verksamhet efter den
stora minskningen av beviljade hemtjinsttimmar.

Miltidsverksamheten har en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr vilket
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 11,4 procent.
Avvikelse beror pa lagre kostnader for livsmedel och 6vriga kostnader
vilket ar en fOlj av lagre forsiljning av maltider under forsta halvaret 2021
da det fanns manga lediga platser pa sirskilt boende.

Bemanningsenheten har en negativ avvikelse pa 0,3 mnkr vilket
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 1,5 procent.
Avvikelsen hirleds till intdktstapp. Utredning har pavisat ett systemfel som
resluterat i intiktstapp for verksamheten. Systemfelet ska vara atgirdat till
2022.

Hilso-och sjukviard har en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr vilket motsvarar
en procentuell avvikelse mot budget med 6,6 procent. Verksamheten hade
under januari och februari inne hyrsjukskoterskor till ett belopp av 0,8
mnkr, dessa kostnader ticktes dock av statsbidragspengar. Den positiva
avvikelsen hirleds framfor allt till ersittning fran region Jonkoping for att
verksamheten varit behjilpliga med vaccinering.
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St6d och service till personer med funktionsnedsittning (LSS/SFB)
har en negativ avvikelse pa 12,1 mnkr vilket motsvarar en procentuell
avvikelse mot budget med 12,1 procent. Avvikelse beror framfor allt pa
LSS placeringar barn och unga. Budgetavvikelsen for LSS placeringar barn,
unga och vuxna uppgick f6r 2021 till -13,6 mnkr. Verksamheten har under
aret haft ett stort inflode av placeringar vilket forklarar avvikelsen. Infor
2022 har verksamheten fatt en 6kad budget for placeringar pa 7,8 mnkr.

Korttidsverksamheten Villan bedrivs fran och med hosten 2021 enbart i
sociala sektorns regi men med ett fortsatt nira samarbete med skolan.
Verksamheten har ett drende mer dn forvintat samt har ett visst intaktstapp
efter att sektorn bedriver verksamheten utan skolan vilket paverkar utfallet
negativt. Budgetavvikelsen uppgar till -0,8 mnkr.

Det finns dven en negativ avvikelse kring verksamhetens boenden med
sarskild service och gruppbostader. Avvikelsen beror pa att verksamheten
har haft férindringar i drenden under 2021 vilket medfort 6kade
personalkostnader. Infér 2022 har resurser omfordelats mellan boenden for
att kunna schemaoptimera och pa sikt nd en budget i balans.
Budgetavvikelsen uppgar till -1,2 mnkr.

En positiv avvikelse ér att verksamheten erhallit hogre timersittning fran
Forsikringskassan. Den férhéjda ersittningen dr hogre dn budgeterad niva.
Arenden med privata utférare visar en positiv avvikelse vilket bland annat
beror pa justerade beslut ifran Forsidkringskassan samt en volymférindring
av antal drenden. Avvikelsen uppgar till 4,0 mnkr.

Socialt stéd har en negativ avvikelse pa 16,8 mnkr vilket motsvarar en
procentuell avvikelse mot budget med 16,4 procent. Avvikelsen férklaras
till viss del av kostnaderna for f6rsorjningsstod (-2,9 mnkr). I april
beslutade KIF om en tilliggsbudget f6r verksamheten pa 3,8 mnkr vilket har
minskat avvikelsen. Verksamheten har under 2021 haft ett stort infléde av
placeringar. Budgetavvikelsen for placeringar (exkl LSS) uppgar till -17,4
mnkr. Infér 2022 har verksamheten fatt en 6kad budget f6r placeringar pa
5,7 mnkr.

Sektorsovergripande har en positiv avvikelse pa 0,6 mnkr vilket
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 3,7 procent.
Avvikelsen beror framférallt pa personalvakanser inom stéd- och
ledningsfunktioner samt aterhallsamhet avseende 6vriga kostnader.

Investering

Sociala sektorn investeringsutfall f6r 2021 var 3,8 mnkr jamfort mot
helarsbudgeten som var 8,6 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 4,8 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 43,9 procent.

Under 2021 har sektorn arbetat med framfoér allt nyckelfri hemtjanst samt
inférandet av det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine.
Aterkommande investeringar som singar, madrasser och mébler till sirskilt
boende har ocksa gjorts.
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Framtiden

Implementering av verksamhetssystemet Combine fortsitter under varen
2022 och en forvaltning av systemet utreds gemensamt f6r héglands-
kommunerna.

Sektorn ser fortsatt omradena placeringar, ekonomiskt bistind och
organisering av vard och omsorg for effektivitet som utmaningar under
2022. Framtida utmaningar ér till stor del knutna till lokala men dven
centrala beslut och uppdrag sa som kommande ny socialtjanstlagstiftning
och LSS- lagstiftningen, nya politiska direktiv, arbetsmarknad och
Arbetsférmedlingens reform 2022.

Personalrekrytering och kompetensutveckling ar en fortsatt angelagenhet
och att skapa en bra arbetsmilj6 for sektorns medarbetare. Sektorn star
fortsatt framat infor bade demografiska utmaningar, kompetensforsérjning
och ekonomiska forutsittningar kontra kvalitet.

Samordning av insatser mellan skola och socialtjanst ar viktigt for att tidigt
kunna uppticka riskbruk och missbruk hos unga och unga vuxna och fér
att kunna ge tidiga insatser. Barns utsatthet beh6ver forebyggas, da sektorn
idag ser ett 6kat antal placeringar.

I verksamheterna ir fortsatt den sociala dokumentationen ett utvecklings-
omrade, dir aven avvikelsehantering ar 1 behov av utveckling. Av rappor-
terna av avvikelser 6vergripande f6r HSL, SoL. och LSS visar att forbitt-
ringar behover ske bade av utredning, atgirder och uppféljning i verksam-
heterna.

Inf6r Nira vard reformen har samverkan mellan Regionens primarvard och
den kommunala halso- och sjukvarden paborjat att stirkas infor inforandet.
Det finns en upprattad plan fo6r Nara Vard i Region Jonkoping som vidare-
utvecklas tillsammans med Regionen.

Digitalisering édr en fortsatt viktig utmaning som paverkar manga av
sektorns omriden. Att vaga se de mojligheter som digitaliseringen kan leda
till, att borja arbeta pa nya effektiva och smarta sitt.
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Ekonomi
Sociala sektorns Budget Utfall Avvikelse
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021

Aldreomsorg sirskilt boende

Intékter -13,1 -19,2 6,1
Kostnader 122,2 125,8 -3,5
varav personalkostnader 100,7 102,2 -1,6
Nettokostnader 109,1 106,6 2,5

Aldreomsorg ordinirt boende

Intakter -84,0 -80,5 -3,5
Kostnader 1751 167,7 7,4
varav personalkostnader 88,4 87,6 0,8
Nettokostnader 91,1 87,1 3,9

Maltidsverksamheten

Intékter -15,0 -14,4 -0,6
Kostnader 21,5 20,1 1,4
varav personalkostnader 11,0 10,7 0,3
Nettokostnader 6,4 5,7 0,7

Bemanningsenheten

Intakter 0,0 -0,9 0,9
Kostnader 50 6,2 -1,2
varav personalkostnader 4,0 5,1 -1,1
Nettokostnader 5,0 5,3 -0,3

Hélso- och sjukvard

Intakter -0,6 -1,3 0,7
Kostnader 3515 8513 -0,2
varav personalkostnader 25,7 25,2 0,6
Nettokostnader 34,9 34,4 0,5

LSS/SFB-verksamhet

Intakter -87,4 -89,5 2,1
Kostnader 189,4 203,8 -14,4
varav personalkostnader 149,0 149,9 -0,9

Nettokostnader 102,0 114.,4 -12,4
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Sociala sektorns Budget Utfall Avvikelse
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021

Socialt stod

Intakter -28,1 -29,2 1,0
Kostnader 130,2 148,1 -17,8
varav personalkostnader 72,8 73,8 -0,9
varav kostnader ek bistand 24,0 26,9 -2,9
Nettokostnader 102,1 118,9 -16,8

Sektorsovergripande

Intakter 0,0 -0,8 0,8
Kostnader 15,2 15,4 -0,2
varav personalkostnader 8,7 8,3 0,4
Nettokostnader 15,1 14,6 0,6

Sektorn totalt

Intakter -228,4 -235,8 7,4
Kostnader 694,1 722,8 -28,7
varav personalkostnader 460,4 462,8 -2,4
Nettokostnader 465,733 486,970 -21,237

Investeringar

Nettokostnader 8,555 3,759 4,796




Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hogskola Campusil2 / Vuxenutbildning Vux i12 /
Niringsliv / Turism

Inledning

Tillvixt- och utvecklingssektorns uppdrag dr att uppmuntra inflyttning till
kommunen, av savil individer som foretag. Sektorn arbetar for att
invanarna 1 Eksjé kommun ska erbjudas bra kultur- och fritidsutbud samt
ges moijlighet till att vidareutbilda sig. Sektorn ska dven ge moijlighet for
ungdomar till en meningsfull fritid samt frimja ett gott naringsliv 1
kommunen.

Arets verksamhet

Kulturverksamhet

Nationaldagsfirandet genomférdes digitalt med hogtidstal och pris-
utdelning.

Musik pa Museigiarden genomférdes under juli manad med artister som
Torson, Kikki Danielsson och Thomas Di Leva.

I september holls en kulturkvall dar alla kulturféreningar var inbjudna fo6r
att hyllas for sin uthallighet under pandemin. Kommunstyrelsens
ordférande holl tal och Stefan och Kim stod f6r underhallningen.

Eksj6 kulturfestival genomférdes i november med cirka 35 olika program-
punkter.

Eksjo6 kulturskola inledde dret med distansundervisning men kunde dérefter
aterga till fysisk undervisning.

Eksjo stadsbibliotek och filialen i Mariannelund inledde aret med stingda
bibliotek, men redan i slutet av januari fick biblioteken ater 6ppna med
principen ”lana, limna, ga.

Eksj6 museum och Tourist Center inledde aret med att halla stingt fram till
majmanad. Fyra utstillningar stilldes in, tvd 1 egen regi och tva 1 Eksjo
konstforenings regi. Inga skolbesok eller visningar genomférdes under
denna tid.

Turistsisongen priglades av semestrande svenskar och dagsbesok.
Antalet utlindska besokare minskade kraftigt.

Fritidsverksamhet
Ny fritidschef tilltrader i januari 2022.

All verksamhet har under viren priglats av den pagiaende pandemin.
Simbhall, ishall, gym, café och fritidsgard var stingda samt all event-
verksamhet. Personal lanades ut till andra sektorer med behov av extra
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personal fram till februarilovet. Direfter gjordes en stor satsning pa
simkunnighet f6r kommunens elever.

Under varen paboérjades arbetet med ny beliggning av friidrottsbanorna pa
Rinneborg. I Olsbergs Arena 6ppnades det upp for konferenser och
forelasningar och storre event.

Spelverket hade stingt under viaren och sommaren och personalen var
utlanad till skolan under varterminen. Spelverket hade extra 6ppet pa
skolan tre kvillar i veckan under varen. Personalen hjilpte dven till med
inhandling 4t aldre. Efter sommaren 6ppnade Spelverket vilket har varit
uppskattat och med en 6kning av besékare. Tva medarbetare avslutade sina
tjanster och en rekryteringsprocess har pabérjats.

En storre satsning gjordes under aret pa lovaktiviteter. Under sommar-
perioden genomfordes sommaraktiviteter. Detta var en satsning som
kommunledningen avsatte pengar till men det anvindes dven statliga
lovpengar. Ungdomarna kunde skapa 1 lera, testa parkour, kickbike och
skateboard, fiska och mycket mer. I satsningen képtes det dven in
minigolfbanor till Langanas, dir vi dven i ar hade feriepraktikanter som
jobbade nio veckor.

Naringslivsverksamhet

Under 2021 startade ett hundratal foretag varav niringslivsenheten
medverkade aktivt vid ett tjugotal av dessa. Science Park har genomfort
fyra starta-eget-utbildningar under aret. Antalet nystartade foretag har varit
hoga under pandemiaren.

Restriktioner kopplade till pandemin har paverkat handel och beséksnaring
1 stor omfattning medan industrin generellt har upplevt en god ekonomi
trots pandemin. Bes6ksantalet till kommunen har under sommaren dnda
haft bra niva vilket underlittat for foretagen. Naringslivsavdelningen har
lagt stort fokus pa att besvara fragor relaterade till pandemin.

Emilkraften har tillsammans med néringslivsavdelningen arbetat aktivt for
kampanjer och projekt tillsammans med nirliggande kommuner samt dven
gjort riktade marknadsforingsinsatser nationellt.

I Svensk Naringslivs senaste ranking tappade Eksj6 kommun och ligger nu
pa plats 155 av Sveriges 290 kommuner. Rankingen mits i borjan pa varje
ar och meddelas pa hosten. Eksjé kommun deltar sedan 2021 pa Svenskt
Niringslivs utvecklingsprogram for att forbittra foretagsklimatet.
Utbildning 1 LOU har genomférts samt workshop tillsammans med
foretagare, tjdnsteman och politik 1 temat attityder till f6retagande.

#Attraktiv industri, ett ESF-finansierat kompetensforsorjningsprojekt dar
industriféretagen deltar, har pagatt under hela aret. I projektet har man
arbetat med att frimja foretagens kompetensutveckling, jamstalld-
hetsfragor, rekryteringsprocessen, att stiarka foretagens konkurrenskraft, bli
en attraktivare arbetsplats, skapa nitverk samt skapa langsiktiga 16sningar
for kompetensutveckling. Eksjé.nu har drivit projekt FORTUR som
fokuserar pa stod till inflyttande som anstillts av foretag 1 projektet, samt
stod till deras medflyttande. I samverkan med Ekjsé.nu har flertalet
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aktiviteter riktade till féretagen genomforts (till storsta delen digitalt)
exempelvis foretagsluncher/frukostmoten, Framgangsfrallan (Eksjo.nu
nitverk for handel) och projekt Digitalisera Flera som genomfért en digital
Kickoff samt fysiskt trendméte. Fran trendmotet igangsattes affarsutveck-
lingsprocesser med 16 féretag varav 7 blev klara under 2021.

Vuxenutbildning

Vuxi12

Under aret har Vux 112 haft ett fortsatt mycket stort tryck av studerande pa
savil utbildningen 1 Svenska For Invandrare (SFI) som pa grundliggande
och gymnasial niva. I samarbete med Tricentrum och det lokala
niringslivet har Vux 112 aktivt samarbetat kring ESF-projektet 360° dar
deltagarna utbildats till industrisnickare. I samarbete med Veldi och det
lokala niringslivet har Vux 112 erbjudit en industriteknisk utbildning 1
kombination med utbildning i SFI. Vux 112 har aktivt medverkat i
kommunens ESF-projekt “Motesstugan’ dir savil sprakundervisning som
studie- och yrkesvigledning varit stiende inslag.

Pandemin har fortsatt inneburit att merparten av all undervisning bedrivits
pa distans och endast de elever som verkligen behéver triffa lirare eller
annan personal har varit pa plats under kortare pass i skolans lokaler.
Under hosten 2021 har en atergang till alltmer platsbunden undervisning
skett inom frimst SFI och sarskild utbildning.

Campus i12

Campus 112 har sedan 2019 minskat personalstyrkan fran 13 till

6 medarbetare och lokalytan med 1.500 m? trots detta hade Campus 112
2021 det hogsta antalet inskrivna studenter nagonsin: 229. Under aret fick
Campus 112 tre ansokningar beviljade, 3D artist, Technical artist och
Behandlingspedagog NPF, med start 2021 vilket var nagot simre dn
forvintat.

En omarbetning och nysék av Utvecklingspedagog NPF har gjorts i
samarbete med Hilsohogskolan vilken kommer att behandlas av
myndigheten 2022. Soktrycket infor antagningen 2021 var rekordhogt, 250
forstahandssokande och 148 andrahandssokande till 60 platser

vilket var mycket tillfredstallande. Det héga soktrycket gjorde att Campus
112 for forsta gingen kunde genomfora urval pa dels ett arbetsprov dels ett
lds- och logiktest vilket lett till mer motiverade studenter och
férhoppningsvis i forlingningen firre avhopp.

Efter KS beslut om att genomféra kompetensbehovsanalyser som ska ligea
till grund for tillskapande av YH-utbildningar har det forberetts
workshopskoncept tillsammans med aktorer fran arbetsgivare och
utbildningsférmedlare inom viardyrken. Andra teman som kommer
hanteras ér industri samt besoksnaring.

Arets ekonomi

Driftbudget

Tillvixt- och utvecklingssektorns driftutfall f6r 2021 var 61,3 mnkr jamfort
mot helarsbudgeten som var 64,5 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 3,2
mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 5,0 procent. Avvikelsen mot
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budget var fordelad pa kulturverksamheten (+1,0 mnkr), fritidsverk-
samheten (+1,8 mnkr), niringslivsverksamheten (+1,0 mnkr), Vux 112 (-0,9
mnkr) och Campus 112 (+0,3 mnkr).

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror framférallt pa att
Campus I12:s verksamhet visualisering dels har haft firre hotellnitter och
lirartimmar som en effekt av pandemin dels att avhoppen fran utbild-
ningen varit ligre an prognos (+1,0 mnkr). Ett beslut 1 kommunstyrelsen
den 4 maj 2021 (§ 175) innebar att verksamheterna gick in i aterhallsamhet
och i verksamheter dir personalvakanser holls sinktes dven ambitions-
nivan. Besparingen avsag endast 2021.

Investeringsbudget

Tillvixt- och utvecklingssektorns investeringsutfall f6r 2021 var 3,2 mnkr
jamfoért mot helarsbudgeten som var 9,6 mnkr. Den positiva avvikelsen pa
06,4 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 66,6 procent.

Den storsta delen av sektorns investeringsbudget ar kopplad till fritids-
verksamheten. Verksamheten har en noggrann plan pa vilka projekt som
ska genomféras och under vilken tid pa aret. Eftersom ménga av fritids
investeringsprojekt dr viderberoende uppstar de flesta investerings-
kostnader under sommarhalvaret. Kulturverksamheten har investerings-
medel for bland annat Réda lingan och museets fasta utstallning. Dessa
investeringsprojekt behéver skjutas pa framtiden vilket dr anledningen till
den positiva avvikelsen.

Framtiden

Eksj6 museum fick i slutet av aret i uppdrag att 6ka sina intakter under
2020 vilket inte blev moijligt pa grund av pandemin. I budget f6r 2021

ligger ytterligare intiktsokning pa 400 tkr. Fokus blir ett 6kat deltagande i
avgiftsbelagda program och visningar samt 6kad f6rsiljning 1 butiken, bland
annat med en web-butik samt en popup-butik under sommarperioden.
Resultatet dr givetvis beroende av ett 6kat resande och att pandemin

upphor.

For att lyckas med uppdraget ska nya produkter kopas in med fokus pa att
koparen tar med sig en bit av Eksj6. Till hjalp kopplas Finnvedens siljkraft
som ska halla workshop samt medverka till att en affirsplan tas fram.

I samverkan med Sivsjo, Nassjo och Vetlanda kommuner planeras en
gemensam jobb- och utbildningsméssa i mars 2022.

Projekt Tre Tillsammans bidrar till bes6ksniringsarbetet bland annat
genom insatser kopplat till att locka entreprendrer samt att tillsammans
med Emilkraften bista i att utveckla bescksniringsstrategin.

Arbetet med “Foretagsklimat i toppklass™ fortsitter med malet att rankas
topp 70 bland Sveriges kommuner.

Arbetet med kulturscen fortléper och ér ett samarbete mellan kultur- och
fritidsavdelningarna tillsammans med Eksj6 fastigheter AB. En ny
idrottshall projekteras vid Grevhagsskolan och fritidsavdelningen idr



delaktiga i denna planering. Oppen ungdom anstiller tva nya fritidsledare
och en 6versyn gors av lokalfraigan. Sommaraktiviteter planeras. Vidare-
utveckling av teknik pa Olsbergs for att korta byggnationstider vid event
pagar. Nya bryggor 1 Mellby och Mycklaflon képs in.

Rekrytering av 0,5 tjanst hilsocoach ar planerad till 2022.

Viktigast for fritids- och kulturavdelningen och kommuninvanarna dr dock
att smittlaget forbattras s att all verksamhet kan vara igaing bade utomhus
och inomhus.

Vux 112 fortsitter med stod av statsbidrag fran Skolverket att utveckla
verksamhet med Larcentrum, dir saval arbetsplatser som pedagogisk
personal stottar elever som av olika anledningar viljer att i forsta hand
studera pa distans.
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Ekonomi
Tillvaxt- och Budget Utfall Avvikelse
utvecklingssektorn 2021 2021

ekonomi, miljoner kronor

Sektorsovergripande

Intakter -1,9 -1,2
Kostnader 4,6 89
varav personalkostnader 4 2,3
Nettokostnader 2,7 2,7

Kulturverksamheten

Intakter -5,4 -5
Kostnader 25,5 241
varav personalkostnader 28,1 14,6
Nettokostnader 20,1 19,1

Fritidsverksamheten

Intakter -8.,6 -8,2
Kostnader 31,2 29
varav personalkostnader 25,1 11,6
Nettokostnader 22,6 20,8
Naringslivsverksamheten

Intakter -1,9 -3
Kostnader 5,6 57
varav personalkostnader 4,9 8

Nettokostnader 3,7 2,7

-0,7
0,7
1,7

-0,4
1,4
13,5

0,4
2,2
13,5
1,8

1.1
-0,1
1,9
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Tillvaxt- och Budget Utfall Avvikelse
utvecklingssektorn 2021 2021

ekonomi, miljoner kronor

Vux i12

Intakter -5,1 -7,9 2,8
Kostnader 16,2 19,9 -3,7
varav personal 22,1 12,3 9,8
Nettokostnader 1,1 12 -0,9
Campus i12

Intakter -11,3 -10,2 -1,1
Kostnader 15,6 14,2 1,4
varav personal 8,2 4 4,2
Nettokostnader 4,3 4 0,3
Sektorn totalt

Intakter -34,2 -35,5 1,3
Kostnader 98,7 96,8 1,9
varav personal 92,4 47,8 44,6
Nettokostnader 64,5 61,3 3,2
Investeringar

Nettokostnader 9,6 3,2 6,4




Kommunrevisionen

Inledning

De kommunala revisorernas verksamhet regleras av kommunallagen kap.
12 och ska bedrivas 1 enlighet med God revisionssed 1 kommunal verk-
samhet. Revisorernas uppgift ar att varje ar granska den verksamhet som
bedrivs inom nimnders och styrelsens verksamhetsomraden. Den 6ver-
gripande revisionsuppgiften i kommunen ar att granska om verksamheten
foljer fullmiktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar. En visentlig uppgift ar att frimja arbetet
med styrning och kontroll av verksamheten. Revisorerna har ocksa upp-
giften att pa samma sitt granska verksamheten i kommunens hel- och
deldgda foretag (aktiebolag, stiftelser och foéreningar) genom de lekmanna-
revisorer och fortroendevalda revisorer med ersattare som fullmiktige utser
1 foretagen.

Revisorerna granskar ocksa donationsstiftelser genom de revisorer som
fullmiktige utser for dessa. Den kommunala revisionen dr oberoende och
granskar pa fullmiktiges uppdrag och dirigenom ocksa indirekt f6r med-
borgarna. Revisorerna slar vakt om att uppdraget genomférs objektivt
genom att de ar partipolitiskt neutrala i uppdraget. Enligt god revisionssed
utformar revisorerna sjalvstindigt sina arbetsformer for revisionsarbetet.
Revisorerna upprittar och foljer en revisionsplan 1 arbetet, bevakar att
revisionsfragorna besvaras och att relevanta revisionskriterier finns upp-
stallda. En genomtinkt och genomarbetad visentlighets- och riskanalys ar
grundlidggande for revisorernas sjilvstindiga arbete.

Arets verksamhet

Revisorerna har under verksamhetsaret haft en fortlopande dialog med
kommunfullmiktiges presidium, kommunstyrelsen och nimnderna samt
ledande tjanstemin i syfte att halla sig informerade samt uppdaterade om
kommunens verksamheter. Revisorerna ska enligt 12 kap. 8 § kommunal-
lagen bitradas av sakkunniga, som de sjalva viljer och anlitar. Genom de
sakkunnigas professionella kompetens och de fértroendevaldas kunskap,
skapas en grund for en oberoende och kvalitativ granskning. Vidare har det
gemensamma revisionskontoret f6r Aneby kommun, Eksj6 kommun, Ydre
kommun och Héglandsférbundet startats upp under dret och en revisions-
chef anstillts med start den 1 september 2021. Syftet med det gemen-
samma revisionskontoret dr att det ska bidra till en 6kad stabilitet och en
mojlighet till en effektivare samverkan, parterna emellan. Partnernas
revisorer anlitar revisionskontoret som sakkunnigt bitrade.

Revisorerna har inom ramen for sin kompetensutveckling deltagit i olika
utbildningar och nitverkstriffar. Frimst via digitala videométen. Fokus pa
utbildning har skett under hosten via SKR. Ett fortsatt samarbete med
revisorerna i natverket med samtliga kommunrevisorer i linet och regio-
nens revisorer 1 Region Jénkopings lin har bedrivits.

Revisorerna har inom ramen for sitt uppdrag forutom overgripande upp-
foljningar genomfort granskning av delarsredovisning, arsredovisning samt



107(123)

uppsiktsplikten hos kommunstyrelsen och Eksj6é Stadshus AB. Utéver
bolagen bedrivs verksamhet 1 en stiftelse, Aschanska Garden och tva
ckonomiska féreningar, Emilkraften i Mariannelund och Eksj6 Stads-
utveckling. Det finns yrkesrevisorer i Aschanska Garden och Emilkraften.

Arets ekonomi

Kommunrevisionens driftutfall f6r 2021 uppgick till 1,3 mnkr jamfort mot
helarsbudgeten som var 1,5 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,2 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 10 procent. Avvikelsen beror fraimst
pa pandemin, minskade utbildningskostnader och lagre kostnader i
samband med digitala sammantriden.

Framtiden

Kommunen har under aret bildat ett revisionskontor i samarbete med
Aneby kommun, Ydre kommun och Héglandsférbundet. Under 2022
fortsitter arbetet med att utveckla samarbetet mellan partnerna och
revisionsprocesserna vid revisionskontoret med syftet att anpassa dessa till
de nya riktlinjerna, som trader i kraft under 2022 vad giller god revisions-
sed vilket bland annat innefattar grundliggande granskning, rikenskap-
srevisions med mera.

Revisorerna avser att aven under 2022 traffa nimnder, féretag och olika
samverkansorgan i enlighet med den revisions- och aktivitetsplan som antas
under varen.

Granskningarna kommer att fokusera pa iandamalsenlighet, ekonomisk
effektivitet, intern styrning och kontroll samt rittvisande rakenskaper.
Samordning av planerade granskningsinsatser kommer att ske med
yrkesrevisorer 1 de kommunala foretagen for att pa sadant satt effektivisera
granskningarna med malet att ge dgaren ett sa brett underlag som méjligt
for sin bedémning 1 ansvarsfragan.

For att de fortroendevalda revisorerna ska uppritthalla en tillracklig kom-
petens for sitt uppdrag kommer ett flertal utbildningsinsatser att genom-
foras under aret. Fokus pa utbildning sker sérskilt f6r de nyvalda reviso-
rerna och fortbildning sker aven genom revisionsnitverket HogRev.
Dirutover kan tillkomma riktade utbildningsinsatser som inte ligger med i
planen.

Ekonomi
Kommunrevisionens Budget Utfall Avvikelse
ekonomi, miljoner kronor 2021 2021
Intakter 0,0 -0,2 0,2
Kostnader 1,5 1,4 0,1
varav personalkostnader 0,5 0,9 -0,4

Nettokostnader 1,5 1,3 0,2
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Eksj6é Stadshus AB A

(Ur bolagets arsredovisning 2021) EK S]O
STADSHUS AB

Koncernen

Koncernen Eksjo Stadshus redovisar f6r 2021 ett resultat pa 28,7 mnkr
(-11,7 mnkr féregaende ar). ITolv AB har som intresseforetag bidragit med
2 177 tkr (45 procent) och Eksjé Fordonsutbildning AB har bidragit till
koncernens resultat med 1 020 tkr (40 procent).

Nettoomsattning 441 405 401 378 339
Resultat efter

finansiella poster 34,0 -10,9 11,8 49,3 78,3
Anlaggningstillgangar 1560 1569 1547 1420 1318
Langfristiga skulder 1089 1132 1169 1090 1000
Eget kapital 470,1 440,2 374,9 355,7 318,1
Soliditet % 26,0% 24,4% 21,0% 21,2% 20,8%

Definition, soliditet anger hur stor del av de totala tillgangarna som
finansierats med egna medel.

Moderbolaget

Moderbolaget har till f6remal for sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier
och virdepapper i kommunala féretag inom Eksjé kommun. Andamalet
med bolagets verksamhet dr att tillvarata dgarens intresse f6r den kommu-
nala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Agarforhallanden

Bolaget ar helagt av Eksj6 kommun.

VD:s kommentar

Eksjo Stadshus AB:s viktigaste syfte dr enligt dgardirektivet att tillvarata
dgarens intresse for den kommunala verksamheten som bedrivs i bolags-
form. Det sker genom l16pande verksamhetsutveckling genom bland annat
manatliga ledningsgrupps moten med samtliga vd:ar. Under aret har det
tagits fram en stresstest som redovisar hur en férandrad rinteniva paverkar
dotterbolagen. En sammanstallning har gjort av kommande investerings-
behov och hur dessa ska finansieras. Under varen 19stes ett lan pa 18 mnkr
vilket innebir att bolaget sedan dess inte har nagra lan.



109(123)

Eksjobostader AB

(Ur bolagets arsredovisning 2021)
EKS)JOBOSTADER

Under aret har bolaget haft en lig vakansgrad pa cirka 2 procent. Lediga
ligenheter finns frimst i Mariannelund pa trygghetsboendet Bobinen.

Fusionen mellan Byggnadsfirma Stridh och Son AB och Eksjobostider AB
fardigstilldes under varen varpa fastigheten Ciseloren 1 numera tillhor
Eksjobostider AB. Bolaget invintar utbetalning av bidrag gillande
bostadsbyggande som ligger f6r handliggning hos Linsstyrelsen.

I syfte att forenkla och effektivisera personaladministrationen har samtlig
personal under aret forts Over fran systerbolaget Eksj6 Kommunfastigheter
AB. For att tydliggéra kostnads- och ansvarsférdelning har ett tjanste-
kopsavtal upprattats. Fran april 2021 har dérfér antalet personer okat i
bolaget.

NKI har mitts tva ganger under 2021. Férsta matningen gjordes via
telefonintervjuer med 250 hyresgister frain samtliga omraden. Resultatet
blev 86 procent n6jda kunder. Under hésten gjordes en ny pulsmitning dar
resultatet blev 81 procent néjda kunder. I pulsmatningen var dock svarsfre-
kvensen lag, 23 procent. Malsittningen dr 80 procent néjda kunder. Meto-
den med tva mitningar per ar var lyckad och kommer att fortsétta i samma
form kommande ar. En ny upphandling g6rs for att fa kontinuitet och
jaimforbara resultat mellan aren. For att fa hogre svarsfrekvens i puls-
mitningen foreslas till exempel moéjligheten att vinna en fri manadshyra.

Riksdagen beslutade i den nya budgeten for 2022 att ta bort investerings-
bidraget for bostider samt energieffektiviseringsbidragen. I bolagets
beslutade investeringsplan finns utredning av nytt trygghetsboende och
flera energieffektiviseringar med. For att ha mojlighet att fa del av bidragen
innan de férsvinner sa skickades bygglovsansékan och bidragsansokan in
for energieffektiviseringar pa Skogshyddan 4, 6, 7, och 8 samt pabyggnad
av ny vaning med 23 ligenheter pa trygghetsboendet Snickaren. Besked om
bidrag medges forvintas limnas under varen 2022. Tva solcellsanlaggningar
har installerats. Pa fastigheten Linjalen har en anliggning pa 5kWp
installerats och pa Ciseloren 1 har en anldggning pa 6,65 kWp installerats.

Flertalet underhallsarbeten har pagitt och fardigstillts under aret. Det
storsta projektet med reinvesteringar finns pa Rod- och Blaklinten dér
godkinnande fran Hyresgistforeningen och hyresgisterna har inhdmtats
for att hoja hyran. Byggstart beriknas ske under varen 2022 och arbetet
pagir till slutet av 2024. En dedikerad projektledare med ansvar f6r
underhallet i bolaget har rekryterats. Under aret har nya underhallsplaner
tagits fram.

Bolaget har samverkat med Eksjé kommun f6r att ta fram ny bostads-
forsorjningsplan. Arbetet har varit del av arbetsmaterialet till styrelsens
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strategiarbete dir styrelsen i december tog beslut om nya strategier. Verk-
samheten kommer att arbeta fram nya handlingsplaner till dessa under
varen. Affirsplanen kommer sedan uppdateras med de nya strategierna och
handlingsplanerna. Fokus ligger pa hallbarhet, kund, medarbetare och en
héllbar ekonomisk situation.

Covid-19 pandemin har under aret fortsatt att paverka bolaget. Bolaget
under aret delat ut hyresrabatt for en affirslokal. Total rabatt uppgar till 54
tkr och totalt stédbelopp for rabatten uppgar till 27 tkr. Aven om manga
har fitt vaccin och smittspridningen har minskat under hésten sa har den
tilltagit 1 slutet av éret.

I november sildes fastigheten Kolportoren 1 till en privat fastighetsvard.
Fastigheten har varit svar att hyra ut och passar bra hos en mindre
fastighetsvird som kan utféra underhall i egen regi. Foérsiljningen
resulterade i en forlust pa 366 tkr. Ny fastighetsagare tilltridde 1 december.

Ekonomi

Ekonomiska mal ér soliditet (20 procent) och avkastning pa eget kapital (3
procent). Resultatet for dret uppgar till 3 procent av eget kapital vilket dr
som budgeterat. Bolaget har jobbat kontinuerligt med besparingar och
forbittringar under dret vilket har bidragit till det goda resultatet. Covid-19
pandemin har ocksa paverkat resultatet da bolaget har fatt sinkta arbets-
givarkostnader och utbildningar har hallits pa distans alternativt skjutits pa
till framtiden.

Bolaget har en stabil ekonomisk situation med en soliditet pa 33,1 procent.
Detta dr en god bas f6r kommande reinvesteringsbehov i det befintliga
bestandet och behov av nyproduktion av fler bostider. Arets hyres-
torhandlingar ledde inte fram till nagon 6verenskommelse. Férhand-
lingarna aterupptas under borjan av 2022.

Omséttning 120 277 95 417 95 734 93 708 146 655
Arsarbetare, st 88 26 26 26 26
Resultat efter

finansiella poster 5316 6 844 -492 2210 59 407
Soliditet % 33,1 34,7 32,4 34,0 37,8

Balansomslutning 551 607 518 563 521 263 515 096 456 122
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Eksjo Kommunfastigheter AB

(Ur bolagets arsredovisning 2021)

KOMMUN
FASTIGHETER

I syfte att forenkla och effektivisera personaladministrationen har samtlig
personal under aret forts Over till systerbolaget Eksjobostider AB. For att
tydliggbra kostnads och ansvarsférdelning har ett tjinstekGpsavtal
upprittats. Fran april 2021 finns dédrfér ingen personal 1 bolaget.

Ett omfattande arbete har pagatt under aret for att teckna nya hyres-
kontrakt med Eksj6 kommun som ar bolagets stérsta kund. Tidigare avtal
ger en snedfordelning av intikter dar vissa enheter har en vildigt hog
avkastning och vissa enheter ger minusresultat. Nya kalkyler har tagits fram
for samtliga enheter och i samarbete med kommunen har nya kontrakt
tagits fram. Utgangsldget dr att den totala hyran ska vara oférindrad men
att medlen foérdelas pa ritt sitt mellan enheterna. De nya kontrakten
beriknas vara klara for signering under januari 2022.

Kommunen har fortsatt stora behov av nyinvesteringar. Flera utredningar
pagar samtidigt. Bland annat utreds placering av nytt sarskilt boende med
inriktning demens och utredning av skollokaler pa Norrtullskolan.
Projektering har paborjats f6r ny kulturscen 1 anslutning till Olsbergs
Arena. Byggstart beriknas ske under 2022. Tradgardsstadens forskola 1
Kvarnarp har upphandlats och byggnation har pabérjats. Projektet
beriknas vara firdigstillt under 2022. Aven f6r Grevhagens sporthall och
klassrum har byggnation paborjats under aret. Byggnaden ska tas i

bruk under 2022. Under aret fardigstilldes projektet med att upprusta
utemiljon vid Storegardsomradet. Resultatet blev mycket bra med 6kad
trygghet och ett utfall inom budget.

Flertalet underhallsarbeten gillande tak och utemilj6 har pagatt och
fardigstallts under aret. En dedikerad projektledare med ansvar f6r
underhallet i bolaget har rekryterats hos Eksjobostider AB. Under aret har
nya underhallsplaner tagits fram. Styrelsen tog i december beslut om nya
strategier. Verksamheten kommer arbeta fram nya handlingsplaner till dessa
under varen. Affirsplanen kommer sedan uppdateras med de nya
strategierna och handlingsplanerna. Fokus ligger pa hallbarhet, kund,
medarbetare och en hallbar ekonomisk situation.

Covid-19 pandemin har under aret fortsatt att piverka bolaget. Aven om
manga har fatt vaccin och smittspridningen har minskat under hosten sa
har den tilltagit i slutet av aret.

Ekonomi

Ekonomiska mal ar soliditet (10 procent) och avkastning pé eget kapital (8
procent). Resultatet f6r dret uppgar till 17,9 procent av eget kapital vilket ér
5,1 miljoner kronor bittre 4n det ekonomiska malet. Bolaget har jobbat
kontinuerligt med besparingar och férbattringar under aret vilket har
bidragit till det goda resultatet. Bolaget har haft ett anlaggningsregister
upprittat for investeringar gjorda pa Eksjo kommuns fastighet Tingshagen



3. Under éret har detta anlidggningsregister salts till kommunen f6r bokfort
virde. Kapitaltjinstkostnaderna har riknats in i nuvarande hyreskontrakt

med bolaget.

Flerarsoversikt,
tkr 2019 2018 2017

Omséttning 86435 84 881 79386 77593 70653
Arsarbetare, 0 61 60 59 59
styck

Resultat efter 10934 14328 2153 1834 -424
finansiella

Soliditet, % 16,0 14,1 10,8 13,3 13,6
Balansomslutning 452 453 466 396 383

152 506 453 211 021
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AB Eksjo
Industribyggnader

(Ur bolagets arsredovisning 2021)

EKSJO INDUSTRIBYGGNADER

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under verksamhetsaret har bolaget forvirvat en obebyged fastighet -
Lodjuret 4 om cirka 37 000 kvadratmeter. Fastigheten lampar sig for
industribyggnation. Fastigheten Filgen 5 om cirka 29 000 kvadratmeter
saldes till Eksj6 Modulhus AB. Del av fastigheten Fogsvansen 5 om cirka
37 000 kvadratmeter saldes till Eksj6 fordonsutbildning.

Fastigheter

Bolaget dger 8 fastigheter med cirka 30 hyresgister. Lokalyta cirka 12 500
kvadratmeter.

Dotterbolaget Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB dger fastigheten
Mariannelund 9:1 med lokalyta om cirka 1400 kvadratmeter. P4 fastigheten

bedrivs utstallning-, kultur- och turistverksamhet. Samtliga lokaler dr
uthyrda till Snickerboa Svb AB.

Dotterbolaget MA Industrifastigheter AB dger fastigheterna Mattan 3 och
Mattan 4 med en lokalyta om cirka 2000 kvadratmeter innehallande lokaler
tor verkstad, forsiljning och smaindustri. Hyresledigt fran drsskiftet 1000
kvadratmeter.

Styrning och ledning

Styrelsen har beslutat om en affirsplan f6r 2020-2022 och bolagets arbets-
ordning har uppdaterats infér 2022. Styrelsen har under aret beslutat om
internkontroll f6r kommande verksamhetsar.

VD:n arbetar 70 procent av en heltid f6r Itolv AB och 30 procent for AB
Eksj6 Industribyggnader inklusive dotterbolagen Skruven Fastighetsbolag 1
Mariannelund AB och MA Industrifastigheter AB.

Underhall med mera

Underhallsatgirder har utforts i bolagets fastigheter. Hyresgédstanpassningar
f6r nya och gamla hyresgister har genomforts.

Hyresgaster

Efterfragan pa lokaler har varierat under aret. Vid arsskiftet fanns inga
lediga lokaler i bestandet.



114(123)

Flerarsoversikter

AB Eksjo Industribyggnader

Flerarsoversikt,

tkr 2019 2018 | 2017
Omsattning, tkr 8613 8 681 8 949 8563 8313
Resultat efter

finansiella poster 1418 1290 1795 2276 242
Soliditet % 18,7 17,7 18,4 18,7 17,6

Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB

Flerarsoversikt,

tkr 2019 2018

Omsattning 1114 1135 1259 1500
Resultat efter

finansiella poster 143 61 176 42
Soliditet % 5,0 4,1 3,8 3,1

MA Industrifastigheter AB

Flerarsoversikt,
tkr 2019 2018 | 2017
297 442 525

Omsattning 1451 278
Resultat efter
finansiella poster 784 -17 -18 180 276

Soliditet % 61 56 55 70 54
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Eksjo Energi AB
(Ur bolagets arsredovisning 2021)

ErKsIO

Véasentliga handelser under aret ENERGI

Kraftvarmeverk

Verksamhetsaret 2021 borjade vildigt bra f6r vart kraftvirmeverk. Forsta
kvartalet var kallt vilket bidrog till en bra omsittning. Vi har under hela aret
haft mycket god tillginglighet pa vara pannor pa samtliga orter. Under
forsta kvartalet var det brist pa avfall vilket medférde att vi fick képa in
avfall pa spotmarknaden till kraftigt reducerat pris jimfért med ordinarie
pris.

I april installerade vi nya kylare for att kunna uppritthalla effekten pa
avfallspannan och minska bakbrinder 1 bransletratten. I april startade aven
arets revisionsarbete pa pannorna. Tyvirr blev kostnaderna betydligt hogre
an budgeterat framfor allt pa avfallspannan.

Under hésten har driften pa vara pannor fungerat bra. Toppen var i
december da det var vildigt kallt. Trots kylan fungerade produktionen
vildigt bra.

Under adret har vi brottats med kraftigt stigande priser pa utslappsratter
vilket medfort att kostnaden f6r 2021 blir vildigt hég. Vi har inte haft moj-
lighet att justera priset ut mot vara avfallsleverantorer i tid for att ticka
detta. Vi har diremot varit tvungna att omforhandla véra priser in pa av-
fallet fran 2022 vilket gor att vi framat kommer att fi kompensation for
detta.

For Eksjo Energi AB har det varit gynnsamt med det héga elpriset da vi
fatt vildigt bra betalt f6r producerad el. I borjan av 2021 avtalade vi om ett
fast elpris for drift av produktionen vilket visade sig vara ett bra val.

Vi har redan bérjat att planera arets revisioner, det storsta r att vi kommer
att byta ut ett konvektionspaket i economisern. Under 2022 kommer vi
aven att gora en del upphandlingar som tex ett nytt miljématnings-
instrument, service pa traverser och service pa vara kylaraggregat.

Fjarrvarmedistribution

Under 2021 har vi anslutit 17 nya kunder. Storre ledningsarbeten har gjorts
pa huvudledningen i Surbrunnsgatan, matarledning till Tradgardsstaden,
servis till nya idrottshallen 1 Grevhagen samt ny ledning till
Furustigen/Bartstigen.

Det har varit fyra lickor pa fjarrvirmenitet. Vi har totalt fyllt 3 558
kubikmeter vatten i nitet.

Fjarrvairmeavdelningen har bytt eller nyinstallerat 28 fjarrvirmecentraler
under aret. 3 av dessa har varit stora fjarrvirmecentraler.
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Projektet med att montera upp ny matinsamling och byta energimitare hos
alla cirka 1900 fjarrvirmekunder har fortsatt under 2021 och kommer paga
till sommaren 2022. En projektanstillning har gjorts for detta arbete.
Under 2022 kommer sista etappen av huvudledningen pa Surbrunnsgatan
bytas, vi kommer bygga en ny forstirkningsledning till Tridgardsstaden
samt bygga om fjarrvirmenitet pa Hessleby Behandlingshem.

Inom NSE (Norra Smalands Energi) har vi ett projekt fOr att utvirdera
moijligheten att anvanda sorptiv kyla till fastigheter dar fjarrvirme édr
drivkillan. Projektet kommer paga till och med 2023.

Vatten- och avloppsverksamheten

2021 var ett hindelserikt ar f6r VA-organisationen pa Eksjoé Energi. Forsta
halvan av aret praglades av manga vattenlickor, frimst i kommunens 6stra
delar. Tre hindelser sticker ut, den sjilvorsakade vattenlackan pa var storsta
huvudledning den 8 juli samt de tva lickor som forsatte Ingatorp utan
dricksvatten. Mest resurskrivande har varit driftstOrningarna pa vatten-
ledningsnatet i Bruzaholm och de utmaningar som det inneburit att ha
huvudledningar i och kring riksvig 40. Gladjande ér att ingen av dessa
lickor orsakat nagon driftstorning som varat under lingre tid och diarmed
orsakat problem hos vara brukare.

Den torra och soliga férsommaren féranledde 1 samband med en storre
vattenlicka 1 Eksj6 att bevattningsférbud fick inféras den 11 juni, bade
férebyggande men frimst av kapacitetsbrist i Eksj6 vattenverk. Aterigen
gav bevattningsforbudet ett bra resultat och abonnenterna i Eksj6 kommun
fortjanar berém.

Produktionsanliggningarna fér dricksvatten och avloppsreningsverk har
fungerat nast intill felfritt. Under dret har tre anmilningspliktiga drenden
rapporterats och tva av dem gillde driftstérning i samband med strém-
avbrott f6r Mariannelunds reningsverk och det tredje ett trasigt skrapspel 1
samma verk. P4 produktionssidan har arbete pagatt for att 6ka sakerhets-
nivin och moéta de 6kade kraven i samband med NIS-tillsynen.

Det lingsiktiga arbetet med att sikra dricksvattenforsorjningen for Eksjo
tatort har fortgatt och en ny ansokan for reservvattentakt Forsjon skickades
in i december till Mark och miljddomstolen efter att den forsta blivit
forkastad pa grund av formaliafel.

Lansstyrelsen har bidragit med dricksvattenstod pa cirka 1,3 miljoner for att
sakra upp forsorjningen f6r Horeda samt de samhillen som forsotjs fran
Hjaltevads vattenverk. Projektet med att férse Horeda med VA fran Eksjo
startades under hosten och ledningsarbetet utfors i egen regi.

I december knéts de sista delarna thop av 6verféringsledningen lings
riksvig 32 fran Nifsarp till Ingarp i ett arbete som fortskridit enligt plan.
Under hosten slutbesiktades dven ombyggnaden och upprustningen av
Hult vattenverk.

Under dret har dven flertalet projekt fardigstallts, dirav Munkastigen-
Katrinelundsgatan som blev ett mycket lyckat fornyelseprojekt



dir samtliga ledningsslag byttes. Det har starkt bidragit till att vi stolt kan
presentera att vi under 2021 fornyat:

e 1297 meter dricksvattenledningar
e 1224 meter spillvattenledningar
e 372 meter dagvattenledningar

Det motsvarar en ungefirlig férnyelsetakt for vart spill- och vatten-
ledningsnit pa cirka 160 ar. Det ska jimforas med tidigare ar nedan.

Vatten- Spillvatten- Dagvatten-

ledningsnétet ledningsnétet ledningsnétet

Fornyelse 2019 0,10 % 0,29% 0 %
Fornyelsetakt 2019 1045 ar 345 ar -
Fornyelse 2020 0,21% 0,63% 0,27%
Fornyelsetakt 2020 475 ar 158 ar 372 ar
Fornyelse 2021 0,64 % 0,64% 0,34%
Fornyelsetakt 2021 156 ar 155 ar 282 ar

Pa sikt ser vi stora investeringsbehov bade vad giller ny- och
reinvesteringar inom Eksjé kommun.

Detta dr ndgot som dven branschorganisationen Svenskt Vatten flaggar for.
De tog under 2020 fram en rapport dir man kan se att det totala
investeringsbehovet f6r VA-sektorn har okat fran 16 till 23 miljarder per ar.
For att kunna hantera detta pa ett mer langsiktigt sitt anser man att:

e VA-taxorna kommer att beh6va héjas avsevirt jamfort med dagens
taxa.

e Reglerna gillande balanskrav pa tre 1 Lagen om allminna
vattentjanster (LAV) behover dndras till minst tio ar.

e Fondering av medel maste tillatas f6r bade ny- och reinvesteringar.

e Tastighetsidgare beh6ver bli skyldiga att bekosta och genomféra
atgarder for klimatanpassning pa den egna fastigheten

e Staten bor inritta en atgirdsfond med statliga medel, s att
kostsamma, men nddvindiga, atgirder kan genomféras utan
orimliga lokala konsekvenser (mer om rapporten gar att lisa pa
Svenskt Vattens hemsida, www./www.svensktvatten.se/politik-
paverkan/svenskt-vatten-tycker/investeringsbehoven/)

Teknik och underhall
Mark- och anlidggningsavdelningen har under aret haft 120 mindre jobb
(<500 tkr) samt 3 medelstora projekt (500 800 tkr) och 1 uppdrag pa 1 100

tkr. Dessutom har 2 stérre projekt borjats under 2021 och kommer avslutas
2022.
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Vi har haft tre arbetslag i gang under i princip hela verksamhetsaret, varav
ett externt arbetslag. Under aret har vi haft en viss personalomsittning.
Avdelningen har under aret utdkats med ytterligare tva medarbetare.

Infor 2022 kommer vi inférskaffa ytterligare en hjulgravare. Det innebir att
vi kommer ha tre egna arbetslag. Vi kommer under férsta halvaret anstilla
ytterligare tre medarbetare.

Gatudriften har 16pt pa. Ny asfaltsentreprencr dr Skanska och arbetet med
dem har fungerat mycket bra. Vi har fatt tillbaka Tomas Robertsson som
Gatuingenjor. I denna tjanst kommer fokus att ligga pa belidggningsarbeten
och besiktning av vara gator och vigar.

Aven samordning mellan olika ledningsdragare och Mark- och anliggning
kommer vara ett viktigt jobb.

Nuvarande driftavtal gar ut under 2022. Avtalet ger utrymme for
forlingning.

Parkverksamheten har utifran forutsittningar utfort sina uppdrag med
bravur. Staden, samt samtliga samhillen inom kommunen har utsmyckats
med en blomsterprakt som sillan skadats. Gronyteskotseln dr utlagd pa
entreprenad, Eksj6 centralort undantagen.

VA-nit har arbetat vidare med upprustning av vart VA-nit. Under aret har
vi haft relativt manga lickor (23 styck) vilka stundtals har gickat oss. Men
med envis och kompetent personal har vi lyckats finna dem.
Mitarhanteringen har, till viss del, paverkats av Covid-19 pandemin.

Miljo- och renhallning

Avdelningen ansvarar for sophimtningen i Eksj6 kommun, atervinnings-
centralerna (AVC) i Eksj6 och Ingatorp samt bistar 6vriga avdelningar
inom Eksj6 Energi i miljofragor.

AVC har under aret haft ett fortsatt hégt antal besokare vilket har inneburit
att vi har tagit emot mer avfall 4n normalt.

Vi har under 4ret bytt entreprendr for driften av AVC Ingatorp.

Arbetet med utredning kring fastighetsnira insamling har fortsatt under
aret tillsammans med Nissjo Affirsverk och Aneby Milj6 & Vatten Nya
renhéllningsforeskrifter har tagits fram i samarbete med Nissjo och Aneby,
vi har dven paborjat arbetet med en ny gemensam taxekonstruktion.

Vi har tillsammans med Nissj6 dven paborjat upphandling av
renhéllningsfordon till den eventuellt nya samverkansorganisationen.



Flerarsoversikter

Eksjo Energi AB (moderbolag)

Flerarsoversikt,

tkr

Nettoomsattning 230355 199 711 187479 184420 168 535

Resultat efter 5863 4 653 2294 3544 14 406

finansiella poster

Balansomslutning 531364 515468 518639 519672 519325

Soliditet (%) 21 21 20 18 18

Avkastning pa eget

kapital (%) 5) 4 2 4 17

Avkastning pa totalt

kapital (%) 2 2 2 2 5
Eksjo Energi Elit AB

Flerarsoversikt,

tkr 2017

Nettoomsattning 41 156 36 512 35728 29 641 25432

Resultat efter 5530 7 445 1767 2853 3510

finansiella poster

Balansomslutning 62 590 50 321 46 550 45 648 35 664

Soliditet (%) 47 48 40 37 42

Avkastning pa eget

kapital (%) 21 35 10 18 26

Avkastning pa totalt

kapital (%) 10 16 5 8 11

Eksjo Elnat AB
Flerarsoversikt,

tkr

Nettoomséttning 73 544 51 867 61318 58 219 47 694
Resultat efter 2885 7 039 7872 369 6 102
finansiella poster

Balansomslutning 105 100 88 010 79 154 63 236 52 759
Soliditet (%) 35 39 32 22 26
Avkastning pa eget

kapital (%) 8 24 39 3 48
Avkastning pa totalt

kapital (%) 4 9 12 1 14
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eksj6.nu AB T
(Ur bolagets arsredovisning 2021) E SI u ® n ”

VI UTVECKLAR B NARINGSLIVET

Bolaget har som dndamal att inom ramen f6r den kommunala kompeten-
sen verka for att bredda och stimulera niringslivet i kommunen och med-
verka till att 6ka sysselsittningen.

Detta ska astadkommas genom att gora det enklare for foretag att driva och
utveckla affirer i Eksj6 kommun bland annat vgenom att fa till stand ett
mer personligt engagemang hos dem som arbetar med dessa fragor.

Bolaget ska vara verktyg for partnerskap mellan foretag och kommun och
foretag emellan.

Flerarsoversikt,
tkr

Omséttning, 1423 1 550 1743 1768
Resultat efter
finansiella poster, 113 149 81 -21

Soliditet % 87 81 80 93
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Hoglandsforbundet

(Ur bolagets arsredovisning 2021)

HOGLANDS-
FORBUNDET

ANEBY « EKSJO « NASSJO « SAVSIO - VETLANDA

Under dret har Hoglandets IT fokuserat pa att implementera den antagna
strategin for datacenter. Rent praktiskt har detta inneburit flytt av alla
system fran vara tidigare serverhallar 1 Jonkoping och Savsjo6 till serverhallar
drivna av Tele2. Planen har varit att bli klar med detta arbete under 2021,
vilket verksamheten har klarar av. Pd grund av att stort fokus har lagts pa
datacenterprojektet har HIT behovt prioritera ner arbete med andra delar
av sin verksamhet. Funktionsmassigt ger den nya datacenterstrategin
kommunerna tillgang till ny teknik som i sin tur gér det mer mojligt till en
mer flexibel, kostnadseffektiv och sakert leverans.

Pa arbetsutskottet 1 juni togs beslut om att stélla sig bakom det utrednings-
uppdrag som kommundirektorerna tagit fram kring att se 6ver moijlig-
heterna till en Héglandsgemensam gymnasiesamverkan. Arbete med den
fortsatta utredningen paborjades mer aktivt 1 augusti och skolcheferna
tillsammans med gymnasiecheferna arbetar med utredningen.

Under aret har forbundet och framférallt kansliet arbetat med att férbereda
for verksamhetsstarten av Hoglandets ekonomiservice den 1 december
2021. Nagra exempel pa aktiviteter som genomfort under aret ar inrange-
ringsforhandlingar med de fackliga organisationerna, rekrytering av nya
enhetschef och en gemensam kickoff f6r medarbetarna och ledningen pa
Hoglandsforbundet. Under hosten har verksamheten arbetat bade med det
praktiska arbete och planering for att allt ska vara klart med infor
overgangen och inflytt 1 de nya lokalerna pa Pigalle den 1 december.

Innan sommaren stillde sig alla socialchefer bakom en gemensam avsikts-
forklaring f6r en gemensam systemfoérvaltning for verksamhetssystemet
Combine som anvinds inom socialférvaltningen och omsorgens alla
verksamheter. I augusti tog direktionen beslut om att limna vidare utred-
ningsuppdraget till Héglandsférbundet. Under hésten har sedan férbundet
arbetat med utredningen tillsammans med representanter frain kommu-
nerna. I slutet av aret presenterades ett gemensamt fOrslag utifrin som
limnats vidare for beslut och till arbetsutskottet och direktionen i borjan pa
2022.

Forbundet har under aret arbetat fram tva nya samverkansavtal efter for-
fragan fran Tranas kommun utifrin behov av samverkan med férbundet
inom omradena familjeritt och dataskyddsombud. Bada avtalen dr antagna
av direktionen och samverkan med Tranas kommun kring omradena ar i

ging.

Ekonomisk uppfoljning

Arsredovisningen ir den tredje rapporten och inkluderar januari till
december 2021. Arets resultat 4r 1 962 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse
med 862 tkr mot det budgeterade resultatet f6r 2021.
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Hoglandets ekonomiservice, HES, startades upp 1 december och finns
forst 2022 finns med 1 budgeten. Uppstartskostnaderna under 2021 ska
finansieras genom del av 6verskottet inom kansli. Familjerdtten redovisar
en prognos nira niva med budget.

HIT prognostiserade i maj ett resultat under budget, sedan dess har ett
arbete genomférts for att nd en budget i balans. Aterhallsamhet med
rekryteringar vid personalomsittning, planerade konsultbehov, utbildningar
samt &vriga rérliga kostnader har varit dtgirder under dret. Aven intikterna
har férbittrats mot prognoserna i borjan av aret och ar anledningar till att
HIT nu redovisar resultat 6ver budget. Personalkostnaderna prognostiseras
ligre 4n budget, en tjanst dr vakanshéllen f6r att moéta den tillfalliga
kostnads6kningen for implementeringen av den nya datacenterstrategin
samt att det finns effekter av forildraledigheter, sjukskrivningar och glapp
innan nyrekrytering dr pa plats. Vid nya vakanser gors noggranna bedém-
ningar av vilket kompetensbehovet som finns for att méta kommunernas
forandrade behov utifran bland annat forskjutningen till systemdrift 1
molnet. Ovriga kostnader 4r 6ver budget dir en del av forklaringen dr
kostnader for tillfalligt inhyrd personal f6r att uppritthélla kompetens.

Kansliet redovisar en prognos pa 1 597 tkr, vilket till del ska finansiera
uppstartskostnaderna f6r HES. Den positiva avvikelsen kommer av
avvikelse gallande personalkostnader 2021 samt att pandemin bromsat in
kostnader f6r bland annat utbildningar.

Inom kansli finns dven fran 2021 enheten kompetens. Kompetens ér en
verksamhet som paverkats mycket av pandemin och dirmed har outnyttjad
budget f6r missor, konferenser och utbildningar.

Finansen prognostiserar ett resultat pa -1 302 tkr vilket kommer av tillfalligt
héga kostnader for den férmansbestimda alderspensionen. Revisionen
redovisar en prognos motsvarande -85 tkr, beskrivning av prognosen finns
under verksamhets sidorna.

Verksamhetens

intakter 117 598 113 499 105 729 105 030 116 799
Verksamhetens

kostnader -106 091 -101245 -105 059 -97 623 | -102 420
Arets resultat 1865 1115 1093 1811 -454
Soliditet % 1% 10% 9% 8% 6%
Investeringar 6 691 11 042 8 842 10 088 9 041
Sjalvfinansieringsgrad

% 170 110 126 157 151
Langfristiga skulder 25000 25 800 26 600 27 400 43 200

Antal arsarbetare 94,4 80,85 81,75 81,80 77,50
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