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ARSREDOVISNING 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avge foljande redovisning for forvaltningen
av bolaget under rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Styrelse, verkstillande direktor och revisorer
Styrelsen har under aret utgjorts av

Styrelseledamoter: Jan Holmgqvist, Eksjo, ordférande
Ulla Hégg, Eksjo, vice ordférande
Goran Augustsson, Eksjo
Bo Bergvall, Eksjo
Anders Pansell, Eksjo

Styrelsesuppleanter: Gun Andersson, Eksjo
Jacob Frisk, Eksjo
Erling Johansson, Eksjo
Mikael Kyllenbeck, Eksjo
Jan Hall, Eksjo

VD ér Daniel Islann, Jonkoping

Revisor KPMG med huvudansvarig auktoriserad revisor Dag Kollerstrom, Forserum, med
revisor Thord Axelsson, som suppleant.

Lekmannarevisor dr Ronny Korsberg, Eksjo, med Karin Elardt, Eksjo, som suppleant.
Styrelsen har under aret haft sju protokollférda sammantriden och ordinarie arsstimma.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Eksj6é kommun #ga, forvirva, silja
och utarrendera fastigheter, uppfora och forvalta byggnader for nédringsverksamhet samt
bedriva darmed sammanhzngande verksamhet.

Agarforhallanden
Bolaget dr sedan 2003-12-31 helédgt av Eksjo Stadshus AB, org.nr 556111-3076,
med site i Eksjo, och som i sin tur dgs av Eksjé kommun.

Bolaget har till Eksjobostader AB, Eksjé Kommunfastigheter AB, betalat ersittning
for fastighetsskotsel. Till kommunens berdrda sektorer har bolaget betalat erséttning
for administration, HR, upphandling och ekonomitjénster.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under verksamhetsaret har bolaget genomfort byggnation om totalt ca 1700 kvm

i fastigheten Renen 2. Nytt 10 arigt hyresavtal 4r tecknat och hyresgisten ir inflyttade fran

q3 2024. Dértill har fordjupat arbete kring byggnation av Lodjuret 4 skett. Vidare har konsult-
arbete utforts for kommunens sociala sektor for driftséttningen av HVB Priistgarden.

Flera konkurser har intriaffat under aret som kriavt omflyttningar. Relativ stor vakans i
fastigheten Pumpen 3 som ocksa paverkar bolaget negativt.

Fastigheter
Bolaget dger 8 fastigheter med ca 30 hyresgéster. Lokalyta ca 12 500 m2.

Kv Spindeln 7 A och B (Industrihotell) Lokalyta ca 2900m2, 14st hyresgéster.
Lokalerna ir fullt uthyrda.

Ky Visteras (Industrihotell) Lokalyta ca 700m2, 5 hyresgister. Samtliga lokaler 4r uthyrda.
Under aret har inga visentliga hidndelser skett pa fastigheten.

Kv Renen (Industri) Lokalyta ca 3000m2.
Fastigheten &r fullt uthyrd till Harenviks AB. Utbyggnad om 1700kvm &r genomférd.

Kv Verkstaden (Handel, Industri, Kontor, Lager) Lokalyta ca 2000m2.
Fastigheten &r fullt uthyrd till Friskis, Family-house och Trafikverket.
Familyhouse har under aret forsatts i konkurs.

Kv Fogsvansen 5 (Skola) Lokalyta ca 575m2. Ovningsomride ca 95 000m2.
Pa fastigheten bedriver Nifsarpsgymnasiet utbildning med tillhérande halkbana.
Hyreskontraktet dr kort och kommer omforhandlas under 2025.

Pumpen 2 och 3 (Handel) Lokalyta ca 2800m2.

Del av fastigheten har under aret varit uthyrd till TH produktion AB.

Pa fastigheten finns ocksa en markforberedd exploateringsfastighet, ca 6000m2 for
handelséindamal.

Kvarnarps gard (Kontor, butik, féreningslokaler) Lokalyta ca 1000m2

Huvudbyggnaden inrymmer lokaler f6r HVB-verksamhet.

Ny loppis fd byggnadsvardbutiken om ca 400m2.

Pa fastigheten finns dven foreningslokaler till Friluftsfrimjandet och Naturskyddsforeningen
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Dotterbolaget Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB

Skruven #ger fastigheten Mariannelund 9:1 med lokalyta om ca 1400m2. Pa fastigheten
bedrivs utstdllning-, kultur- och turistverksamhet. Samtliga lokaler &r uthyrda till Snickerboa
Svb AB.

Dotterbolaget MA Industrifastigheter AB

MA iger fastigheterna Mattan 3 och Mattan 4 med en lokalyta om ca 2000m2 innehallande
lokaler for verkstad, forsiljning och smaindustri. Del av lokalerna &r uthyrda till Ryds Glas,
Made Inc, PEAB Anlédggning Sverige AB samt C Cad AB.

Sverige AB samt C Cad AB.

Ovrig verksamhet
Kontakter med intressenter géllande forséljning av viss mark har aktualiserats under aret, men
inte medfort ndgon forsiljning mer 4n vad som redovisats ovan.

Forutsittningar for olika etableringar har utretts.
Affarsplan for 2023- 2025 har uppdaterats under aret.

VD arbetar 85% av en heltid AB Eks;jo Industribyggnader inklusive dotterbolagen Skruven
Fastighetsbolag i Mariannelund AB och MA Industrifastigheter AB.

Styrelsen har under aret beslutat om internkontroll f6r kommande verksamhetsar.

Underhall m m
Underhallsatgirder har utforts i bolagets fastigheter. Hyresgéstanpassningar for nya och
gamla hyresgister har genomforts.

Hyresgister
Efterfragan pa lokaler har varierat under aret.
Vid arsskiftet fanns inga lediga lokaler i bestandet.

Framtidsutblick

Bolaget foljer noggrant utvecklingen i var omvérld. Sarskilt det makroekonomiska ldget som
far stor paverkan for priser for byggnation och mojlighet till god finansiering. Bolaget kommer
under aret att refinansiera ett 1an. Detta kommer att ske med betydligt hogre prissittning dn
tidigare och har en negativ budgeterad paverkan. Det bedoms inte ha en stor paverkan pa
bolaget 6ver tid. Den mycket 1ldga vakansgraden bedoms under aret ligga kvar pa liknande
nivaer. En storre uppsidgning har skett som foranleder osikerhet.
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Framtida utveckling
For att mojliggora utveckling for nya och gamla etableringar planeras forviarv och
forséljningar av fastigheter.

Bolaget strivar efter att vara behjilpliga vid nya behov med anskaffande av lokaler vid
nyetableringar och omdisponeringar av lokaler inom néringslivet inom bade handel och industri.

Stort fokus kommer att liggas pa att realisera markforsiljningar samt att fylla lokalen
med Pumpen 3 men ny hyresgist.

Marknadsforing sker i ndra samarbete med Samhéllsbyggnadssektorn och
Niringslivsenheten i Eksjo kommun samt genom nitverkande med foretag, intressenter och
exploatorer. Bolaget provar dven digital marknadsforing.

Budgeterad omsittning for 2025 &dr 7 392 tkr och budgeterat resultat 4r ca 160 tkr.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

En fordjupning av den pagaende ekonomiska osikerheten pa det makroekonomiska planet
kan i forldngningen skapa en hogre osikerhet pa den lokala hyresmarknaden. Da tiden att
tillsétta nya hyresgister kan bli ldngre.

Osikerhetsfaktorer och brister som paverkar bolaget negativt dr bland annat vakanser,
hyresgéstkonkurser och riantehdjningar. Bolaget genomfor riskanalyser och bedomningar

av afférsrisker 16pande.

Utveckling av verksamhet, stiillning och resultat

2024 2023 2022 2021 2020
Omsittning, tkr 8206 8 009 7244 8594 8 681
Resultat efter finansiella poster, tkr -18 832 -175 1418 1289

Soliditet % 23,3 23 20,0 19,4 17,5
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RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Summa rorelsens intiikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintéakter

Réntekostnader

Borgensavgift

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets skatt

Arets resultat

Not 2024-01-01
2,11 2024-12-31

8206
8206

3 -3632

4-5 -1 078

6-7 -1735
-6 445

1761

1088
-2 498

-369
-1779

-956

2023-01-01
2023-12-31

8009
8009

-3 139

-1074

-1708
-5921

2 088

864

-1 678
-442
-1256

832

-1145
-1145

-313

-33

-346
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BALANSRAKNING
Belopp i tkr

Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Pagaende nyanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernforetag

Langfristiga fordringar

Fordringar koncernforetag

Summa finansiella anléiggningstillgagar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran koncernforetag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

2024-12-31

53 551
13 681

67 232

10 799

4 088
17790
32677

99 909

76
2138
169
1516
77
3976

3976

103 885

2023-12-31

55 286
427

55713

10 799

4 866
18 637
34 302

90 015

289
14 626
144
784
443
16 286

16 286

106 301
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BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Eget kapital, se separat rapport
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Eksjo Kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

12

13

14

15

2024-12-31

1 600
44

23 494
-956
24182

241
241

75 300
1500
76 800

407
1424
0

21
810

2 662

103 885

2023-12-31

1 600
44

23 109
-346
24 407

223
223

75 300
1500
76 800

569
1758
0
369
2175
4871

106 301
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KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet mm

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Okning(-) minskning(+)av kortfristiga fordringar
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet
Investering i materiella anliggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering langfristiga fordringar

Erhallet aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott

Erhéllen utdelning

Lamnad utdelning

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Amortering lan

Kassaflode fran finasieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel (koncernkonto) vid arets slut

2024

-18
1735

1692
127

-2 209
-390

-13 254
-13254

1624
1458
=727

-921

1434

-12 210
12 134
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2023

832
1708
-399

2141

-1135
1861
2 867

1464
-1464

1524
1841
-932

-1 145
-15 000
-13712

-12 309
24 443

12134
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RAPPORT OVER
FORANDRING I EGET KAPITAL
(tkr)
kapital
Balanserad Summa

Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget

kapital ~ fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1600 44 22200 0 23844
Disposition av foregdaende ars resultat 0 0 0
Erhallet aktiedgartillskott 1 841 1841
Lédmnade aktiedgartillskott -932 -932
Arets resultat -346 -346
Utgaende balans per 31 december 2023 1600 44 23109 -346 24 407

kapital
Balanserad Summa

Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget

kapital ~ fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1600 44 23109 -346 24 407
Disposition av foregdaende ars resultat -346 346 0
Erhallet aktiedgartillskott 1458 1458
Lamnade aktiedgartillskott =727 =727
Arets resultat -956 -956
Utgaende balans per 31 december 2023 1600 44 23 494 -956 24 182

Aktiekapital 1 600 000 kr, 16 000 aktier 4 kvotvérde 100 kronor.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Allméin information

AB Eksjo Industribyggnader med organisationsnummer 556088-4495 ir ett aktiebolag registrerat i
Sverige med site i Eksjo. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att i samverkan med Eksjo
kommun forvirva, sélja och utarrendera fastigheter samt uppfora och forvalta byggnader for
ndringsverksamhet, samt bedriva ddrmed sammanhéngande verksamhet.

Moderforetag i den storsta koncernen som AB Eksjo Industribyggnader ér dotterforetag till
ar Eksjo Stadshus AB, org.nr. 556111-3076, med site i Eksjo, som &gs helt av Eksjo kommun.

Not 2 Redovisningsprinciper
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens allminna rad
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intikter
Hyresintikter redovisas i den period hyrorna avser. Ovriga intikter redovisas i den period
intdkterna uppkommer.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven ddrmed sammanhingande
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det #r sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under
rikenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

11 (19)
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Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott som en dgare ldamnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade vérde.
Aktiedgartillskott som en #gare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och
ar foremal for en risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvirvet.

Fran och med arsredovisning 2023 har forindring av redovisningen skett i kommunen och heldgda
bolag i Eksjo kommunkoncern géllande redovisning av koncernkonto. Fordndringen har skett efter
dialog med Radet for kommunal redovisning (RKR) som hénvisar till vigledning i RedR1
Arsredovisning i aktiebolag (punkt 30). Forindringen innebir att kommunen redovisar hela
tillgodohavandet pa koncernkontot som kassa och bank och de helidgda bolagen i koncernen redovisar
sina behallningar pa underkonton i koncernkontostrukturen som fordran pa kommunen och dér
koncernkredit nyttjas som skuld till kommunen.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikatorer pa att
forvintad forbrukning har fordndrats visentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende ars
balansdag.

Anskaffningsvirdet bestar av inkdpspriset och utgifter som ér direkt hénforliga till forvirvet for
att bringa den pa plats och i skick att anvindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvirdet
for densamma kan métas pa ett tillforlitligt sitt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter
bedoms vara visentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.
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Avskrivningar pa materiella anliggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens
anskaffningsvirde, eventuellt minskat med beriknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs

av linjért over dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nér den
materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Byggnader:

Stomme & Grund 100 ar
Stomkompletteringar/innerviggar 40 ar
Virme, sanitet 40 ar
El 40 ar
Fasad, fonster 40 ar
Yttertak 30 ar
Ventilation 25 ar
Portar industri 25 ar
Restpost 50 ar

Nyttjandeperioden for mark &r obegriansad och dérfor skrivs mark inte av.

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvintad forbrukning har fordndrats vésentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende
balansdag. Da foretaget dndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens
eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Ovriga tillgangar och skulder
Fordringar dr upptagna till belopp varmed de beriknas inflyta.
Skulderna dr bokforda till anskaffningsvardet.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intidktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter

Soliditet(%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.
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Not 3 Ovriga externa kostnader 2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 26 28
26 28
Not 4 Styrelse
Min 4 4
Kvinnor 1 1
5 5
Not 5 Loner,erséttningar och sociala kostnader
Erséttningar 720 714
Pensionskostnader 89 82
Arbetsgivaravgifter 257 274
1 066 1070
Administrativa och tekniska tjdnster kops fran Eksjo kommun, Eksjobostidder AB och Eksjo
Kommunfastigheter AB.
Not 6 Byggnader och mark 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 84 836 83 800
Arets investering 0 1036
Utgaende anskaffningsvirde 84 836 84 836
Ingaende avskrivningar enligt plan -29 550 -27 842
Arets avskrivning -1 735 -1 708
Utgaende avskrivningar -31285 -29 550
Planenligt restvirde vid arets slut 53 551 55 286
Taxeringsvirde pa fastigheterna 40 109 40 109
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Utgaende anskaffningsviirde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Planenligt restviirde vid arets slut
Not 8 Skatt pa arets resultat
Foriandring uppskjuten skatt
Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat
Avstiamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt

Skatt beridknad med skattesats 20,6%
Ej avdragsgillt/skattepliktigt

Arets skattekostnad

Not 9 Specifikation andelar i koncernforetag
Namn

Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB
MA Industrifastigheter AB

Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB
MA Industrifastigheter AB

Not 10 Fordringar koncernforetag/moderbolag
Langfristiga fordringar
Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB

MA Industrifastigheter AB

Kortfristiga fordringar
Kortfristig del av langfristig skuld

2024-12-31 2023-12-31

213 213

213 213

-213 -213

0 0

-213 -213

0 0

2024 2023

-17 -33

0 0

-17 -33

2024 2023

-939 -313

193 64

-193 -64

0 0

Kapitalandel/  Bokfort virde
rostritt

100% 550

100% 10 249

10 799

Org.nr. Séte

556826-4328 Eksjo

556826-3783 Eksjo

2024-12-31 2023-12-31

17 997 18 794

540 590

18 537 19 384

=747 -747

17 790 18 637
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Not 11 Uppgift om inkop och forsiljning inom samma kommunkoncern

2024 2023
Inkop 37% 30%
Forsiljning 1% 1%
Not 12 Aktiekapital
16 000 aktier med kvotvirde 100 kr.
Not 13 Avsittningar 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt hanforlig till skatteméssiga vs bokforings-
missiga restvirden pa materiella anlidggningstillgangar 241 223
241 223
Uppskjutna skattefordringar virderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Skattesatsen for beréikning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 %.
Not 14 Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Amorteringar inom 2-5 ar 6 000 6 000
Amorteringer efter 5 ar 70 800 70 800
76 800 76 800
Agaren, Eksjo kommun har beviljat bolaget borgen med sammanlagt 114 mkr.
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rintekostnader 315 302
Semesterloneskuld 55 55
Sociala avgifter 37 37
Forutbetalda hyresintikter 78 1435
Ovriga interimsskulder 324 346
809 2175
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Not 16 Stillda siikerheter

Bolaget har inga stillda sikerheter
Not 17 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser
Not 18 Viisentliga risker

Faktorer som paverkar bolaget negativt dr bland annat vakanser, hyresgéstkonkurser, rintehdjningar
och lagkonjuktur.

Not 19 Resultatdisposition (kr)

Till arsstimmans forfogande star:

Balanserat resultat 23494 282
Arets resultat -956 253
22 538 029

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras

enligt foljande:

I ny rakning balanseras 22538 029
22 538 029

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldiggas pa arstimman for faststillelse.

Eksjo den / 2025

Jan Holmgqyvist Ulla Hagg Goran Augustsson
Ordférande Vice ordforande Styrelseledamot
Bo Bergvall Anders Pansell Daniel Islann
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Var revisionsberittelse avseende denna arsredovisning har avlimnats den / 2025
KPMG AB

Dag Kollerstrom
Auktoriserad revisor



