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Revisionens granskning av kommunens
arbete mot klimatforandring och forlusten av
biologisk mangfald 2024

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna upprattat forslag till yttrande och avge detsamma till kommunrevisionen, samt
att drendet anmals till kommunfullmaiktige.

Arendebeskrivning

Under varen 2024 genomférde Ernst & Young en granskning pa uppdrag av
kommunrevisionen gillande kommunens arbete mot klimatférindringarna och forlusten av
biologisk mangfald. Nedan foljer svar pa rekommendationerna i revisionskrivelsen.

Rekommendationer i fetstil {6ljt av svaren.

Stirka sin styrning for en tydlig riktning och prioritering i linje med den
miljomaissiga dimensionen av Agenda 2030 och de svenska miljomalen.

Miljomalen har fitt en tydligare prioritering 1 kommunens styrning och ledning de senaste
aren. Miljépolicyn antogs 2021 och det férsta hallbarhetsbokslutet kom 2022.

De globala utvecklingsmalen och de nationella miljémalen ér grunden f6r miljépolicyn och
prioriteringen av de malformuleringar som anges dar. Miljopolicyn anger att atgiarderna for
att nd malen ska tas fram utifran Linsstyrelsens atgardsprogram. Vid respektive atgird i
handlingsplan milj6 anges det atgirdsprogram som berdrs. For att fortydliga den politiska
styrningen av miljoarbetet kommer det vid revidering av miljopolicyn framga att det ar
kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnamnden som fattar beslut om atgiarderna i
atgirdsprogrammen.

Hallbarhetsbokslutet har legat till grund for starkt styrning i miljémalsarbetet. Till exempel
vid revidering av kommunprogrammet 2024—2027 dér miljomalen framgar tydligare jamfort
med foregaende kommunprogram. Den miljomassiga dimensionen av Agenda 2030 behover
dock fortsatt lyftas, och Hallbarhetsbokslutet kommer vara ett centralt underlag f6r denna
utveckling.
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Hallbarhetsbokslutets syfte ar att
e visa hur kommunens arbete f6rflyttar oss mot ett mer hallbart samhille

e granska huruvida kommunens resurser anvinds pa ett effektivt sitt i férhallande till de
globala malen

e analysera var kommunen behover lagga fokus for att pa bista satt bidra till en hallbar
virld

e redovisa kommunens strategiska miljéarbete

Hallbarhetsbokslutet ska fortsatt anvindas som underlag i kommande riskanalyser och som
beslutsunderlag, inte minst i budgetarbetet.

Revisionen saknar en réd trad i styrningen mot malen i Agenda 2030 frin
kommunprogrammet, miljéhandlingsplanen, nimndernas verksamhetsplaner och
bolagens affirsplaner.

Kommunstyrelsen menar att det finns en r6d trad, och att detta 4r mojligt utan att de globala
malen syns i relation till aktiviteter 1 verksamhetsplaner och affarsplaner. Forutsatt att
kommunprogrammets mal ligger i linje med de globala malen, sa bor det ricka med att
redogoéra f6r kommunprogrammets effektmal i verksamhets- och affirsplanerna. For att fa
en effektiv kommunikation ar det viktigt att salla i budskapen. Kommunstyrelsen har valt att
ha kommunprogrammets effektmal som 6vergripande mal. Hur dessa mal kopplar till de
globala malen kan lisas i kommunprogrammet och mer detaljerat i hallbarhetsbokslutet.

Om idven globala mal ska kunna hirledas till varje aktivitet, bor det vara specifikt och visa
vilket globalt mal som aktiviteten bidrar till. Arbetet med att koppla verksamheternas
atgarder till relevant globalt mal kraver en del arbete da de globala malen har drygt 280
indikatorer. Kopplingen mellan globala mal och kommunprogrammets effektmal kommer
fortydligas ytterligare i kommande hallbarhetsbokslut, da fler indikatorer kommer tas med.
Samtidigt ar det viktigt att hallbarhetsbokslutet inte blir f6r omfattande utan halls relativt
kort och koncist for att kinnas relevant och tillgangligt. Med 17 mal, 169 delmal, 230
internationella och 50 nationella indikatorer ar det ltt att en uppféljning av de globala malen
leder till manga sidor text.

Den r6da traden kan ocksa fortydligas vid nista revidering av kommunprogrammet.

Kommunstyrelsen hiller med revisionen om att relevanta styrdokument bor ha en tydlig
koppling till kommunprogrammet effektmal och Agenda 2030.

Identifiera och analysera risker och méjligheter for att sikerstilla att kommunen
uppnir den miljdmaissiga dimensionen av Agenda 2030 och de svenska miljémalen.

En fortsatt utveckling av héllbarhetsbokslut och ta tillvara resultatet kommer fortsitta att 6ka
mojligheterna att identifiera och analysera riskerna.

Sikerstilla att resultatet av hallbarhetsbokslutet tas tillvara och utgor grund for
beslut om atgirder vid identifierade utvecklingsomriden.

Som niamns ovan dr ambitionen att hallbarhetsbokslutet ska ligga till grund for olika beslut
och prioriteringar. Héllbarhetsbokslutets syfte ar inte bara att redovisa vad kommunen gor
utan ocksa analysera om det ar tillrdckligt.
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Tydliggora roller och ansvar inom kommunkoncernen.

Det pagir ett stindigt forbattringsarbete med att tydliga géra rollerna inom koncernen. Nir
det giller ansvar, ar det styrt av kommunfullmaiktige i reglementen och agardirektiv.

Jens Eriksson
Revisionschef
Revisionskontoret
Kommunledningskontoret

Beslutsunderlag
Kommunfullmiktiges beslut 2024-06-18 § 123

Revisionsskrivelse - Granskning av kommunens arbete mot klimatférindringar och férlusten
av biologisk mangfald, 2024-05-30

Granskningsrapport — Granskning av kommunens arbete mot klimatférindringarna och
forlusten av biologisk mangfald, maj 2024
Beslutet expedieras till

Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen
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