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Inledning

Kommunens och kommunkoncernens verksam-
het och ekonomi f6ljs upp i delarsrapporten. Del-
arsrapporten innehaller en sammanstilld redovis-
ning dir kommunens resultat- och balansrikning-
ar 4r sammanstillda med de juridiska personer
som kommunen har ett betydande inflytande i,
det vill siga kommunalt dgda bolag och forbund.
Delarsrapporten innehaller ocksa en 6versiktlig
beskrivning av verksamheten i kommunalt dgda
bolag och f6rbund. Bestimmelser om delars-
rapport regleras i lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, kapitel 13.

Sammanfatining

Kommunens helirsprognos per 2021-08-31 ir
37,4 miljoner kronor (mnkr), vilket motsvarar 31
procent av skatteintikter och bidrag. Prognosen
innebdr att budgeterat resultat, som ir 2,7 pro-
cent av skatteintikter och bidrag eller 31,4 mnkr,
uppnas.

Prognosen f6r 2021 ir att sektorerna gor under-
skott om 23,3 mnkr, vilket vigs upp av bittre
utfall for skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

I prognosen uppfyller kommunen det lagstadgade
balanskravet 2021.

Kommunkoncernen helarsprognos ir ett éver-
skott pd 67,9 mnkr for 2021. Bolagens del i
resultatet 4r ett 6verskott pd 34,1 mnkr.

Den samlade bedémningen av verksamhetsmis-
siga mél for god ekonomisk hushallning 4r att
kommunfullmiktiges effekemal delvis kommer att
uppfyllas 2021. Ur det finansiella perspektivet be-
doms god ekonomisk hushallning uppnis 2021.

Fotografer, omslagsbilder: DUO Fotografi, Mostphotos
Owriga bilder: Minna Lindell, Karin Nordin samt bilder frén Mostphotos



Eksjo

Sammanstdlld redovisning

»  Koncernens resultat fore skatt, prognostiserad
vinst 67,9 miljoner kronor (mnkr).

Koncernstruktur

Eksjo Stadshus AB dr moderbolag for de helidgda bola-
gen Eksjo Energi AB med dotterbolagen Eksjé Energi
ELIT AB och Eksjo Elndt AB, Eksjébostider AB, Eksjo
kommunfastigheter AB, AB Eksjo Industribyggnader
med heligda dotterbolagen Skruven Fastighetsbolag i
Mariannelund AB och MA Industrifastigheter AB. I
bolagskoncernen ingar de delidgda bolagen Eksj6 For-
donsutbildning AB som igs till 40 procent och ITolv AB
som dgs till 42 procent av Eksjo Stadshus AB.

I koncernen ingar ocksa niringslivsbolaget eksjo.nu som
dgs till 49 procent. Vid sidan av bolagen ingar Hog-
landsférbundet dir dgarandel medtagits i relation till
medfinansieringsinsatsen 18,6 procent.

Resultat
Utfall 2021-08-31

Koncernen Eksjo kommun redovisar ett resultat per
2021-08-31 p 4 98,4 mnkr (85,7 mnkr 2020-08-31).
Kommunens del i resultatet uppgar till 70 mnkr (57
mnkr) medan bolagen svarar for 28,4 mnkr (28,7
mnkr).

Heldrsprognos

Prognosen f6r 2021 ir ett resultat f6r koncernen pa 67,9
mnkr (73,5 mnkr 2020). Kommunens del i det prog-
nostiserade resultatet uppgar till 37,4 mnkr (34,1 mnkr)
medan bolagen svarar f6r 30,5 mnkr (39,4 mnkr).

kommunkoncern

Omsdttning

Den totala omsittningen f6r kommunkoncernen,
uttryck i verksamhetens intikter inkl skatteintikeer,
generella statsbidrag och utjimning, prognostiseras 2021
uppga till 2 098 mnkr (1 893 mnkr).

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto 2021 prognostiseras
till -6,3 mnkr (-6,6 mnkr 2020). Den genomsnittliga
rintan pa bolagskoncernen Eksjo Stadshus lineportfsl;
(ddr majoriteten av koncernens lan finns) uppgér 2020-
08-31 till 1,01 procent (1,14 procent 2020).

Tillgangar och skulder

Koncernens anliggningstillgdngar uppgar till 1 939
mnkr (1 931 mnkr), en 6kning med 8 mnkr fran arsskif-
tet. Omsittningstillgingarna har under dret minskat
med 25 mnkr till 473 mnkr. Den lingfristiga skulden
uppgick 2020-08-31 till 1 097 mnkr (1 136 mnkr),
vilket 4r en minskning med 39 mnkr. En leasingskuld
om 5 mnkr finns hos kommunen 6vriga skulder ligger
hos bolagen.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet uppgar till 36 procent per 2020-
08-31 vilket 4r en forstirkning frin 2020 (31,1 procent
2020). Milet f6r kommunkoncernen ir att arligen stir-
ka soliditeten och pa ling sikt uppné 40 procent.






Forvaliningsberattelse
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Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i olika former,

i kommunal férvaltning, i bolagsform och i samigda
bolag och organisationer. Bide bolagen och den kom-
munala f6rvaltningen upphandlar till viss verksamhet
privata utférare men omfattningen bedéms inte vara

av visentlig betydelse f6r kommunens verksamhet eller
ekonomiska stillning sa att upplysning ska limnas enligt
11 kapitlet 13 § LKBR.

Kommunledningskontoret

Kommunévergripande ledning och utveckling,
kommunévergripande personal-, upphandling- och
ekonomiadministration, interna och externa service-
funktioner, information och service till medborgare,
raddningsticnst.

Barn- och utbildningssektorn

Forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grund-
skola, grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, kost i férskola och skola, &ppen
ungdomsverksamhet.

Samhéllsbyggnadssektorn

Matning, mark- och explatering, skog- och fastighets-
férvalining, milié- och halsoskydd, plan- och bygg,
gator, végar och park, hallbarhet.

Sociala sektorn

Aldreomsorg inklusive kost i ordinart och scrskilt bo-
ende, stod och service fill funktionshindrade, socialt
stod, hemsjukvard, integration och arbetsmarknad,
bostadsanpassning, bemanningsenhet [sektorsévergri-
pande.

Tillvaxt- och utvecklingssektorn
Kultur, fritid, naringsliv, vuxenutbildning.

Eksj6 Stadshus AB

Tillvarata agarens intresse fér den kommunala verk-
samheten som bedrivs i bolagsform.

Kommunens heligda bolag ar samordnade i Stadshus-
koncernen med moderbolaget Eksj6 Stadshus AB. Diri
ingar ocksa de deligda bolagen Eksjo Fordonsutbildning
AB (40 procent) och Itolv AB (42 procent). Kommunen
dr ocksa deldgare i eksjo.nu (48,9 procent) och medlem i
Héglandsférbundet (18,6 procent).

Eksj6 Energi AB
(med dotterbolagen Eksjo Elnét AB och Eksjo
Energi ELIT)

Figrrvarme, vatten- och avlopp, renhéllining, nattjcnster,
elférsalining, tele- och datakommunikation samt drift
och férvalining av gator, cykelvagar, parker och torg
p& uppdrag av Eksjé kommun.

Eksjo Kommunfastigheter AB
Forvalta fastigheter avsedda fér kommunal verksamhet.

Eksjobostéder AB

Bostadsférvalining, allmannyttigt bostadsféretag.

AB Eksjo Industribyggnader
(med dotterbolag Skruven Fastighetsbolag i

Mariannelund AB och MA Industrifastigheter AB)

Forvalia byggnader fér naringsverksamhet.

Eksj6 Fordonsutbildning AB
(40 procent dgs av Eksjd Stadshus AB)

Gymnasieskola.

ltolv AB
(42 procent &gs av Eksjd Stadshus AB)

Forvalta byggnader fér naringsverksamhet.

Hoglandsforbundet
(18,6 procent dgs av Eksjé kommun)

IT, familjeratt och kompetens.

eksjo.nu
(48,93 procent dgs av Eksjd kommun)
Naringslivsutveckling.



Eksjo kommunkoncern

Samégda bol
Koncernbolag amégda bolag/

organisationer

Eksjo Stadshus AB
Kommunstyrelsen eksje.nu, 48,93 %
(moderbolag]
I?Torn- och urblldnfngs- Eksjo Energi AB med Héglandsferbunde, 18,6 %
namnden/beredningen dofferbolagen:

Eksjo Elnat AB
Eksjo Energi Elit AB
samt delégaren i:
ndmnden/beredningen N Smélands Energi AB, 25 %
Erikshester Vindpark AB, 25 %
Smélands Bredband, 20 %

Samhallsbyggnads-

Socialnédmnden/
beredningen

Eksjé Kommunfastighefer AB
Tillvaxt- och utvecklings-

namnden/beredningen

Eksjobostader AB

AB Eksjo Industribyggnader
med dotterbolagen
Skruven Fastighetsbolag
i Mariannelund AB och
MA Industrifastigheter AB

Eksjo Fordonsutbildning AB, 40 %

ltiolv AB, 42 %
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Viktiga férhallanden for resultat

Ekonomisk utveckling

De tva viktigaste forutsittningar f6r kommunens intik-
ter i form av skatteintikeer ér tillvixten i Sverige som
paverkar rikets skatteunderlag och befolkningsutveck-
lingen i kommunen. Befolkningens péaverkan pa skatte-
intikterna beror pd antalet per 1 november aret innan
och indras inte under aret.

Forutom skatteintikter ir statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjimning en stor del av finansieringen av
kommunens verksamhet. I slutet av 2020, efter det att
kommunens budget var fastlagd, beslét riksdagen om

och ekonomisk stdéllning

okade generella statsbidrag och ett 6kat permanent riktat
statsbidrag till dldreomsorgen som paverkar intikterna
2021.

At tillvixten har varit stark hittills under 2021 tillsam-
mans med olika krisitgirder med anledning av pande-
min covid-19 har forstirke skatteunderlagets utveckling
mot budget per 2021-08-31.

De forstirkta generella statsbidragen och skatteintikeer-
na har paverkat kommunens resultat positivt samtidigt
som tilliggsbudget beslutats om f6r verksamheterna.

Hdndelser av vasentlig betydelse

Pandemin covid-19 har paverkat samtliga verksamhe-
ter, brukare, elever och medarbetare, restriktionerna
fran folkhilsomyndigheten hivdes 2021-09-29. Om-
stillningar och omprioriteringar har fatt goras i alla
verksamheter for att minska smittspridning och folja
folkhilsomyndighetens rekommendationer. Ndrmare
beskrivningar for respektive sektor finns under verksam-
hetsoversike.

Kommunen har under ret haft kommunens krisled-
ningsstab aktiverad, den avvecklades 2021-09-23.

Efter det att delarsbokslutet tagits fram har SKR (Sveri-
ges kommuner och regioner) i ny skatteprognos bedémt
skatteunderlagets utveckling som mer positiv 4n tidigare,
for Eksjo kommun innebir den prognosen ytterligare
4,9 mijoner kronor i 6kade skatteintikter 2021 mot vad
som prognostiseras i delarsbokslutet.



Ekonomisk oversikt och analys

Finansiell analys

Eksjo kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning med utgingspunke att resurser ska nyttjas
pa ett sadant sitt att varje generation bar kostnaden for
det den sjilv konsumerar. Dessa riktlinjer lag till grund
nir kommunfullmiktige beslutade om de finansiella
malen i budget 2021:

* Resultat ska uppga till 2,7 procent av skatteintikeer
och bidrag. (Resultatet 2014—2023 ska i snitt nd 1,8
procent.)

* Investeringarna ska vara sjilvfinansierade under
planperioden (och under 10-arsperioden 2014-2023
vara sjilvfinansierade).

* Finansiellt sparande ska uppga till 5 miljoner kronor.

* Soliditeten i kommunen ska arligen stirkas och
uppga till 65 procent som langsiktigt mal, 2021 ska
63,4 procent nas.

* Soliditeten i kommunkoncernen ska arligen stirkas
och uppgi till 40 procent som langsiktigt mal.

Modell fér finansiell analys

Utifran de antagna finansiella méilen och andra finansiel-
la nyckeltal belyses fyra finansiella aspekter i analysen:

* finansiellt resultat

* kapacitetsutveckling

* riskférhillanden

* kontroll 6ver finansiell utveckling

I analysen finns ocksé balanskravsutredning med resul-
tatutjimningsreserv.

Analysen syftar till att klargora om kommunen har en
god ekonomisk hushéllning och belysa viktiga forhal-
landen for bedémning av kommunens ekonomiska
stallning.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

I utfall per 2021-08-31 ir drets resultat 70 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar 8,7 procent av skatteintikter och
bidrag. I utfallet ingar férindring av semesterloneskul-
den under éret, den har minskat med 21,2 miljoner kro-
nor till 2021-08-31, vilket paverkar resultatet positivt.
Semesterloneskulden 4r som ligst per 2021-08-31 da
det mesta av drets semester tagits ut. Under arets kvar-
varande manader kommer intjinad semester Sverstiga
uttagen vilket gor att semesterloneskulden ater kommer

att oka till arsskiftet. Heldrsprognosen for arets resultat
ir 37,4 miljoner kronor vilket motsvarar 3,1 procent av
skatteintikeer och bidrag.

Att prognostiserat resultat ar ligre dn utfallet 2021-
08-31 beror till stdrsta del pd att semesterléneskuldens
positiva inverkan pd resultatet 2021-08-31 inte kvarstir
vid arsskiftet d& skulden okar under resterande ménader.
For sektorernas verksamheter beriknas ocksé kvarvaran-
de mdnader vara tyngre nettokostnadsmissigt.

Prognostiserat resultat overstiger budgeterat resultat om
31,4 mnkr (motsvarar 2,7 procent av skatteintikter och

bidrag).

Figur 1 Arets resultat 2017-prognos 2021 [mnki)
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Figur 2 Arets resultat i procent av skatteintékter och
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Huvudsakligen beror det prognostiserade dverskottet pa
okade statsbidrag och skatteintikter. Sektorerna redovi-
sar budgetunderskott om -23,2 miljoner kronor. Storsta
beloppsmissiga underskotten finns inom sociala sektorn
(frimst socialt stod med externa placeringar och forsorj-
ningsstod).

Kostnaderna for pensioner beriknas 6verstiga budget
med 4,7 miljoner kronor beroende pa hogre premier
for forménsbestimd élderspension, vilket beror pé vilka
anstéllningar som sker under aret. Samtidigt beriknas
outlagda anslag for personal limna ett 6verskott pa 5,5
miljoner kronor.

Skatteintikter, generella statsbidrag och kommunal ut-
jimning prognostiseras netto avvika positivt mot budget
med 29,2 miljoner kronor.

Skatteintikterna prognostiseras bli 21,9 miljoner kronor
hégre 4n budget, beroende pa att SKR (Sveriges kom-
muner och regioner) gor en positivare bedomning av
utvecklingen av rikets skatteunderlagstillvixt bide under
2020 och 2021.

Utdmningsbidrag prognostiseras bli 7,3 miljoner kronor

(mnkr) hogre dn budget (efter beslut om tilliggsbud-

get™), varav

* 6,1 mnkr ir hogre generella statsbidrag
- varav 2,9 mnkr avser kompensation for forindrad
skattebas som sinkt skatt for personer 6ver 65 och
nedsittning av fastighetsavgift

* 1,3 mnkr 4r hdgre inkomstutjimningsbidrag

* 1,0 mnkr 4r hogre tillfilligt statsbidrag for flykting-
mottagande

* -1,1 mnkr 4r lidgre kostnadsutjimningsbidrag,
LSS-utjamning och fastighetsavgift

*Nir budgeten faststilldes i oktober hade dkade generella
statsbidrag aviserats men inte beslutats i budgetproposi-
tionen for 2021. I budgeten riknades med 4 mnkr for
det Gkade statsbidraget, for Eksjo blev sedan utfaller 11,9
mnky, dvs 7,9 mnkr hogre in budget. Beslut om tilliggs-
budger till sociala sektorn, barn- och utbildningssektorn
samt samhillsbyggnadssektorn om totalt 7,8 mnkr fattade
kommunfullméiktige 2021-04-22 §68

Den totalt positiva avvikelsen for skatteintikeer, gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning
viger upp underskotten frin sektorerna och medfor att
prognostiserat resultat 37,4 miljoner kronor (mnkr)
avviker positivt med 6,0 mnkr frin budgeterat resultat

pa 31,4 mnkr.

Eksjo kommuns finansiella mal for resultatet dr satt for
att kommunen 6ver en tiodrsperiod ska behilla sitt kort-

och langsiktiga finansiella handlingsutrymme i form av
likviditet och soliditet, vilket krivs for att kommunen
ska klara att sjilvfinansiera sina normala investeringar.

Nettokostnaderna och skatteintakterna

For att god ekonomisk hushallning ska uppritthallas

krivs att utvecklingen av nettokostnaden ir i balans med
utvecklingen av skatteintikter och statsbidrag Gver tiden.
Hur denna utveckling sett ut de senaste 5 dren illustreras

i figur 3.

Prognosen f6r 2021 ir att nettokostnaden 6kar med

5,2 procent och skatteintikter, generella statsbidrag

och kommunalekonomisk utjimning med 4,1 procent.
Okningen av skarteintikter och bidrag har varit relativt
hég de senaste dren och overstigit nettokostnadsut-
vecklingen. Forra drets stora 6kning berodde delvis pa
tillfalliga statsbidrag pd grund av pandemin. Under den
senaste femarsperioden har 6kningen av nettokostnader-
na och skatteintikter och bidrag legat i fas. Nettokost-
nadsokningen som prognostiseras for 2021 ar hogre dn
okningen av skatteintikter och bidrag, det ar viktigt att
nettokostnaderna framat inte 6kar mer 4n skatteintikter
och bidrag for att uppritthalla balansen mellan intik-
ter och kostnader som ir grunden fér god ekonomisk
hushallning.

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna per 2021-08-31 har uppgatt till
26,7 miljoner kronor (mnkr). Beloppsmissigt har de
storsta investeringarna skett i gator och vigar. Prognosen
for nettoinvesteringarna ir 57,1 mnkr. Av planerade in-
vesteringar finns objekt motsvarande 9,5 mnkr som inte
beriknas hinnas med eller av andra skil inte kan genom-
foras 2021. Av investeringarna avser 5,5 mnkr finansiell
leasing av fordon.

Nettoinvesteringsvolymen under den senaste femarsperi-

Figur 3 Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling
2017-prognos 2021 (mnkr)
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oden har i genomsnitt varit cirka 31 mnkr. Avskrivning-  Figur 4 Investeringar och avskrivningar
arna ligger mellan 19-28 mnkr per &r I avskrivningen 2017-prognos 2021 (mnkr)
2019 ingar nedskrivning av anliggningstillgingar. Av

figur 4 framgar de arliga nettoinvesteringarna och av- ‘ ENetioinvesteringar 0 Avskrivningar ‘

skrivningarna for aren 2017-2021(prognos). 60,0 557
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Sjalvfinansiering av investeringar 100 1
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andel av investeringarna som kan finansieras med érets 2017 2018 2019 2020 Prognos 2021
resultat plus avskrivningar. 100 procent innebir att

kommunen kan sjilvfinansiera samtliga investeringar

som ir genomf6rda under aret utan att vare sig behéva

lana eller minska likviditeten.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar i prognosen Figur & Arets kassafléde 2017-prognos 2021 [mnki)
dr 111 procent 2021. Den finansiella malsittningen att 80.0 74.7
investeringarna ska sjalvfinansieras till 100 procent upp-
fylls dirmed i prognosen och 4ven under 10-arsperioden
2014-2023. Det ir positivt att investeringarna sjalvfi-
nansieras med mer dn 100 procent att efter att mélet
inte uppfyllts under 2017-2018. Av figur 5 framgar hur 40,0
utvecklingen sett ut de senaste fem aren.
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Kassaflddet 2021 beriknas vara positivt med 16,6 mnkr
vid arsskiftet och malet om finansiellt sparande om 5
mnkr prognostiseras dirmed att uppnas. Kassaflodet
2018-2021 har dirmed dterhimtad det negativa flodet
2016 och 2017, se figur 6.

Figur 5 Sjélvfinansiering av investeringar 2017-prognos 2021 (miljoner kronor, mnkr)

2017 2018 2019 2020 2021 Fem ari

prognos snitt
Avrets reSL‘J.HOT samt i;kg-likvidpéverkande 91 129 503 73.6 619 37,9
poster, framst avskrivningar mnkr
Avets neffoinvesteringar, mnkr 41,7 30,6 27,0 25,8 55,7 36,2

SiéMfinansieringsgrad av investeringar, % 22% 42% 187% 285 % 111 % 105 %



Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet ar ett métt pa hur god kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap dr. Kassalikviditeten prog-
nostiseras 6ka fran 96 procent till 102 procent, vilket ar
en nivi dir kommunen klarar av att finansiera ovintade
finansiella utgifter pa kort sikt utan att behéva lana och
detta dr en trygghet som ir viktig.

Figur 7 visar utvecklingen av kassalikviditeten 2017—
2021 (prognos)

Soliditetsutveckling

Soliditeten ir ett métt pd kommunens langsiktiga finan-
siella styrka. Den anger hur stor del av de totala tillging-
arna som finansierats med egna medel. En forbittrad
soliditet innebdr 6kat finansiellt handlingsutrymme for
framtiden. Soliditetsmélet pa kort sikt ir att soliditeten
arligen ska stirkas samt pé ling sikt uppnd 65 procent.
For 2021 budgeterades solditeten till 63,4 procent.

I delarsbokslutet har soliditeten 6kat frdn 60,5 procent
2020-12-31 till 65,7 procent. Prognosen ir att solidite-
ten per 2021-12-31 ska vara 62,3 procent, i prognosen
uppnds dirmed det finansiella mélet att soliditeten
arligen ska stirkas, i budget 2021 ir soliditeten 63,4
procent, vilket inte nas i prognosen. Da soliditeten 6kar
men inte nir upp fulle till budgeterat tal uppnis delvis
det finansiella mélet.

Pensionsférméner intjanade fére 1998 (410 mnkr i
prognosen 2021-12-31) redovisas utanfor balansrik-
ningen som en ansvarsférbindelse. Om denna del tas
med i soliditetsberikningen blir soliditeten 11,8 procent
2021-12-31 (6,3 procent 2020).

Figur 8 visar soliditetens utveckling 20172021 prog-
nos.

Koncernens soliditetsmél ir att drligen oka och pa ling
sikt nd 40 procent. I deldrsbokslutet har koncernens
soliditet 6kat frin 31,1 procent till 36 procent och mélet
att soliditeten i koncernen arligen ska 6ka prognostiseras
uppnds 2021.

Laneskuld

Kommunen har inte nigon laneskuld sedan 2009, vilket
gor att kommunen inte ir exponerad av ndgon risk

for ranteférindringarfor laneskuld. Inom koncernens
heldgda bolag har tillgingarna finansierats med lan och
dir finns lineskuld.

Figur 7 Kassalikviditet 2017-prognos 2021

2017 2018 2019 2020 2021
prognos
70%  66%  73%  96%  102%

Figur 8 Soliditetsutveckling 2017-prognos 2021
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Figur 9 Borgensatagande 2017-2021 (mnkr|
2017 2018 2019 2020 2021-08
Q15 1 008 1 090 1148 1118
Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgick 2021-08-31

till 1 117,7 mnkr, se figur 9. 99 procent av borgensi-
tagandet avser heldgda kommunala bolag. All uppli-
ning som verkstills i de kommunala bolagen sker med
kommunal borgen som sikerhet. Borgensatagandet har
under aret minskat med 30,6 mnkr. Minskning av lan
har skett genom att Eksjo Stadshus AB, AB Eksj6 Indu-
stribyggnader och Eksjo Energi AB har amorterat under
aret. Eksjo Stadshus AB har inte lingre ndgon extern

laneskuld.

Uppgift om storleken péd borgensforbindelser for respek-
tive bolag se not 26 pa sid 65.

I bolagskoncernen Eksjo Stadshus finns behov av 6kad
upplining de nirmaste dren och borgensitagandet be-
riknas dirmed oka.

Risken for forluster som sammanhinger med kommu-
nens borgen bedéms som liten. Under 2021 har inga
forluster pa grund av borgen férekommit.



Pensionsatagande och pensionskostnader

Ur risksynpunkt pa lingre sikt ir kommunens pensions-
dtagande viktiga att beakta di skulden ska finansieras
under ling tid fram6ver. Kommunens pensionsitagande
i form av ansvarsforbindelse har 6kat med 2,2 miljoner
kronor (mnkr) under aret och uppgick 2021-08-31 till
417,4 mnkr. Anledningen till 6kningen 4r férindrade
livslingdsantaganden, dir livslingden fér kommu-
nanstillda prognostiseras vara lingre 4n vad tidigare
antagits. Helarsprognosen ir att ansvarsforbindelsen per
2021-12-31 ska sjunka med 7,3 mnkr till 410,1 mnkr.
Prognosen innebir ytterligare minskning med 8,7 mnkr
till 408,1 mnkr vid arsskiftet.

Ansvarsforbindelsen ingar inte i balansrikningen. Utover

detta finns i balansrikningen en avsittning for pensioner
pa 16,4 mnkr.

Pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfér balansrikningen avser nuvarande och
fore detta kommunanstilldas intjinade pensionsritt
fore 1998. Avsittning i balansrikningen avser intjanad
pensionsritt under tiden 1998-2007 till den del som
inte betalas ut som individuell del.

Kommunens kostnader for pensioner prognostiseras att
uppgd 2021 till 79,9 mnkr, vilket ar i nivd med 2020.
Utvecklingen av pensionskostnader 2017-2020 prognos
redovisas i figur 10.

Kommunalskatt

2020 dr Eksjé kommuns skattesats 22,26 procent, vilket
ir den tredje hogsta i Jonkopings lin. Ligsta skattesat-
sen i linet 4r 21,49 procent i Vaggeryds kommun. Den
genomsnittliga skattesatsen i linet uppgar till 22,02 pro-
cent (ovigt medel). Skattesatsen i Eksjo kommun har de
senaste 25 aren hojts vid tva tillfillen, 2003 och 2013.

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd
olika faktorer. Verksamheten ir personalintensiv och

Figur 10 Pensionskostnader (mnkr

2017
Lopande pensionsutbetalningar 21,8
Avgiftsbestamd a&lderspension (indivi- 306
duell del) '
Formansbestamd adlderspension (fér g5
sakringspremie) ’
Summa 69,9

| kostnaderna ingdr sérskild I6neskatt med 24,26 procent

personalkostnader ér den storsta posten. I figur 11 redo-
visas kinsligheten i négra faktorer.

Prognos i férhdllande till budget

Prognostiserat drets resultat pa 37,4 mnkr dr 6,0 mnkr
hégre 4n det budgeterade resultatet.

Verksamhetens nettokostnad prognostiserar ett under-

skott mot budget med 23,7 mnkr. Sektorerna redovisar
ett underskott liksom pensionerna. Gemensamt anslag
for personal beriknas ge ett dverskott.

Forvaltningen/sektorerna redovisar ett underskott med
23,1 mnkr vilket motsvarar 2,1 procent i avvikelse.

I figur 12 framgir de budgetavvikelser for savil verk-
samheternas nettokostnad som det totala resultatet de

Figur 11 Kanslighetsanalys

Lénedkning med 1 % 10 mnkr
Priskning varor och fianster 1 % 4 mnkr
Forandring i rikets skatteunderlag 1 % 10 mnkr

Figur 12 Budgetavvikelse 2017-2021 (mnkr)
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senaste fem aren. Budgetfoljsamhet ir viktig f6r den
finansiella kontrollen.

De senaste fem aren har verksamheten haft negativa
budgetavvikelser, 2017 och 2018 hade verksamheterna
alltfor stora avvikelser for att vigas upp av det positiva
utfallet for skatteintikter och bidrag och resultatet var
negativt. 2019 var resultatet positivt, dock inte helt i
budgeterad niva. 2020 var resultatet positivt och dver-
steg budgeterat resultat. 2017-2020 har den negativa
budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader mins-
kat men arets prognos ser ut att bryta den trenden.

For att forbictra kommunens finansiella stillning
behéver budgetfoljsamheten f6r verksamhetens netto-
kostnader forbdttras. Det dr fraimst sociala sektorn som
har negativ budgetavvikelse, i budgetarbetet 2022-24
har sirskild vikt lagts vid att verksamheterna ska ha en
budget i balans.

Balanskravutredning och
resultatutjGmningsreserv

Balanskravsutredning 2017-2021 (prognos) visas i figur
13.

Kommunen prognostiserar ett arets resultat 2021 pa

37,4 mnkr.

2013-2020 har avsittning till resultatutjimningsreserv
skett av 6verskottet som Gverstiger 2 procent av skat-
teintikter och bidrag och den totala avsittningen till
resultatutjamningsreserven uppgar till 23,1 mnkr, vilket
efter bokslut 2020 var maximal resultatutjimningsreserv

Figur 13 Balanskravsutredning (mnkr)

2021
prognos
Arets resultat 37,4
Avstémning balanskrav:
Reai : i 0,0
eavinster avytiring anlaggningstillgéngar

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 374
Medel ill resultatuti@mningsreserv 1,0
Balanskravsresultat 36,5
Ackumulerad RUR -24,0
Max RUR (2 procent av skatteintcikter och 240

bidrag)

i enlighet med kommunfullmiktiges regler for god eko-
nomisk hushallning och motsvarade 2 procent av skatte-
intikter och bidrag inklusive resultatutjiamningsreserv.

Prognosen for soliditeten inklusive pensionsatagande ir
positiv vilket innebir att avsittning till resultatutjam-
ningsreserv kan goras med allt resultat 6verstigande 1
procent av skatteintikter och bidrag, upp till den maxi-
mala nivan 2 procent av skatteintikter och bidrag.

Uppnas det prognostiserade resultatet 2021 kan avsitt-
ning goras till resultatutjimningsreserv upp till maximal
niva, 2 procent av skatter och bidrag eller 24,0 mnkr.
Balanskravsresultatet 2021 prognostiseras till 36,5 mnkr
efter avsittning till resultatutjamningsreserv.

Kommentar till den finansiella analysen

Kommunen nar fem av de finansiella malen i prognosen

och ett mal uppnas delvis.

* Utdebiteringen ir oférindrad 22,26 kronor.

e Arets resultat prognostiseras 6verstiga budget.

* Soliditeten i kommunen beriknas 6ka men inte na
upp till budgeterad solditet.

* Soliditeten i koncernen okar i delarsbokslutet och
prognostiseras dven oka till 2021-12-31.

* Investeringarna ir helt sjilviinansierade i prognosen.

* Finansiellt sparande om 5 mnkr uppnis i prognosen.

Den finansiella stéllningen i kommunen stirks i prog-
nosen, till stor del pa grund av 6kade skatteintikter men
ocksa statsbidrag.

For att kommunens finansiella stillning framat ska
bibehallas och stirkas krivs positiva resultat, en fortsatt
balans mellan 6kning i nettokostnader och skatteintik-
ter och en 6kad budgetf6ljsamhet.

2020 2019 2018 2017
47,9 23,2 9,8 25,9
0,3 0,0 2,1 0,3
47,7 23,2 -12,0 -26,3
-3,9 0,0 0,0 0,0
43,7 23,2 -12,0 -26,3
-23,1 -19,2 -19,2 -19,2
23,1 21,7 20,7 -19,8



Styrning och uppfélining av den
kommunala verksamheten

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta politiska
organ. Fullmiktiges ansvar ir att styra kommunkon-
cernens verksamhet med utgingspunke i gillande lagar,
forordningar och annan statlig styrning. Kommunfull-
miktige antog en ny vision Alla dr vi Eksjo kommun i
mars 2018. I december 2018 antog kommunfullmiktige
en ny policy for styrning och ledning. I september 2019
beslutade kommunfullmiktige om en kulturhandbok
som beskriver de mjuka virdena f6r att uppnd visionen
sasom arbetskultur och forhallningssitt. I oktober 2019
beslutade kommunfullmiktige om kommunprogram-
met som ir Eksjo kommuns overgripande maldokument
som beskriver den politiska viljeinriktningen. I kom-
munprogrammet har kommunens vision och dess tre
fokusomraden, den hillbara, nira och aktiva kommunen,
brutits ned till fyra effektmal som anger vad som ska
uppnas under mandatperioden. I sektorernas och bola-
gens verksamhets- och affirsplaner anges det vad de kan
bidra med f6r resultat for att effektmalen i kommun-
programmet ska uppnds. Kommunprogrammet har en
tydlig koppling till Agenda 2030 och de globala mélen
for hallbar utveckling.

Styrningen gillande kvalitet och ekonomi tar sin ut-
gangspunket i framforallt tre olika delar, nimligen grund-
uppdrag, utveckling av verksamheten och ekonomi.

* Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig
styrning som att folja lagar, férordningar och fore-
skrifter samt kommunal styrning som ingr i grund-
uppdraget. Kvalitetssakring av grunduppdraget sker
via systematiskt kvalitetsarbete och f6ljs upp med
hjilp av kvalitetsindikatorer med fokus som gor det
mojligt till jimforelser med andra kommuner.

* Utveckling av verksamheten har framférallt kopp-
ling till kommunens vision och kommunprogram
och f6ljs upp utifrin mot angivna effekemal och dess
indikatorer.

* Ekonomi och ambitionsnivan i verksamheterna,
savil grunduppdraget som arbetet med utveckling
av verksamheten, ska stimma 6verens med tilldelad
budgetram. Uppf6ljning sker kontinuerligt samt via
de finansiella mal som i4r av betydelse f6r att en god
ekonomisk hushallning ska uppnis.

Budget

I Eksjo kommun faststills budgeten i oktober tvd ar
fore budgetaret med plan for tredje aret. En 6versyn
gors sedan under aret fore budgetaret. Budgetprocessen
inleds med en allminpolitisk debatt i kommunfull-
miktige i januari. Kommunfullmiktige faststiller sedan
budgetdirektiv i mars som kommunstyrelsen har som
utgingspunkt vid utformning av budgetférslaget. I juni
antar kommunfullmiktige ett utgiftstak och i oktober
faststills sektorsramar.

Utifran budgetdirektivet utformar férvaltningen ett

beslutsunderlag som innehaller:

* behov f6r oférindrad kvalitet (volym- och prisfor-
indringar)

» 0Okad ambition

* neddragningar (effektiviseringar och minskad ambi-
tion)

Fore utformningen av beslutsunderlaget, bade infor
utgiftstaket pa viren och sektorsramarna pa hésten,
diskuteras de ekonomiska forutsittningarna i bered-
ningarna och den politiska prioriteringen nir det giller
ambitionsnivaer. Beslutsunderlaget presenteras sedan i
beredningarna fore budgetberedningens behandling. I
budgetberedningen deltar ledningsutskottet samt be-
redningarnas presidier. Efter budgetberedningen limnar
ledningsutskottet forslag till kommunstyrelsen som
foreslar kommunfullmiktige utdebitering och forvalt-
ningsram i juni och sektorsramar i oktober.

Uppféljning

Beredningarna foljer upp budgeten for sektorerna varje
ménad férutom efter januari och juli. Kommunstyrelsen
foljer upp budgeten for sektorerna och hela kommunen
varje manad férutom efter januari och juli. Efter april
gors en tertialrapport som f6ljs upp i beredningarna,
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Delarsbok-
slut gors per sista augusti och foljs upp i beredningarna,
kommunstyrelse och kommunfullmiktige.



Mal

Kommunfullmiktige har faststillt ett kommunprogram
for aren 2020-2023. Genom budgeten omsitts de
politiska prioriteringarna till sektorsramar. Fullmiktige
beslutar ocksa om mal f6r verksamheten for att uppna
god ekonomisk hushallning. Dessa mél 4r de fyra effekt-

mélen som 4ven aterfinns i kommunprogrammet.

Uppfolining av
kommunfullméktiges effektmal

Kommunfullmiktige har i budget faststillt finansiella
mél och mél for verksamheten for att uppna god eko-
nomisk hushallning. Milen f6r verksamheten 4r de fyra
effektmalen vars resultat 4r en samlad bedémning och
baseras pd uppféljning av indikatorerna som ir kopplade
till effektmalen.

Effektmalet livskvalitet

Skolresultat och skolndrvaro

Skolresultat, behériga grundskoleelever till yrkespro-
gram, uppndr inte beslutad niva (79 procent jimfért
mot 85 procent) medan indikatorn om gymnasieelever
som uppnar examen inom fyra ir bedéms uppna be-
slutad niva (malniva 80 procent dir 89 procent uppnar
inom tre ar).

Framgangsfaktorer som grundskolan arbetat med ar
bland annat skapa samsyn och storre likvirdighet mellan
skolorna dir nitverkstriffar frimjar exempelvis det
kollegiala lirandet. Det ir viktigt att ldrarna tillsammans
kan samtala kring bedémning. Sambedémning har

pa grund av pandemin skett pd den egna skolan, men
inte kommunévergripande, vilket normalt sker med
nationella proven. Andra framgangsfaktorer 4r att gora
lirmiljon mer tillginglig for alla elever och coronapan-
demin tvingade fram en bredare anvindning av digita-
liseringens mojligheter som bidragit till en variation i
undervisningen som frimjar lirandet.

Under 2020 tillsattes forsteldrare i grundskolan med spe-
cifika uppdrag kopplade till barn- och utbildningssek-
torns mal. Skolorna har arbetat medvetet med att gora
lirmiljon mer tillginglig exempelvis genom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, kooperativt lirande och
formativt forhallningssitt. I stort sett samtliga forstelira-
res uppdrag, som péiborjades hostterminen 2020, har ett
fokus varit pa tillgingliga lirmiljoer.

En annan atgird for att forbittra resultaten i grund-
skolan ir arbetet som skett med férvintansdokument.
Under varterminen 2021 har ett arbete skett dir det

Malet/indikatorn har nétts eller férvéntas nés
Malet/indikatorn &r delvis uppnétt
Mélet/indikatorn @r inte uppndit

Har infe gaft aft bedémma

Livskvalitet
Effektmal

Eksj® kommuns
invénare upple-
ver aft de mér
bra och kénner
sig ndjda med
sin livssituation.

Bedémning Kommentar

Det &r nio indikatorer
kopplat fill effekimalet
livskvalitet. Tre indikatorer
&r uppnédda, en ér delvis
uppné&dd och fem &r inte
uppné&dda. Den samman-
vagda beddmningen é&r aft
effekimalet inte &r uppnaitt.

Inte uppnatt.

framgir vilka forvintningar elever och vardnadshavare
kan ha pé skolans personal samt vilka forvintningar
skolans personal har pa elever och virdnadshavare for

att eleverna ska na sa langt som majligt i sin utveckling.
Forankring av forvintansdokumentet kommer ske under
hésten for att trida i kraft varterminen 2022.

Andelen elever som inte 4r behoriga till gymnasiet har
sjunkit jimfort med tidigare ar. Cirka 25 procent av
dessa elever har varit mindre 4n fem ar i Sverige. I den
dagliga undervisningen ir tydliggorandet av mélen for
eleverna viktigt i syfte att de ska kunna 4ga sitt eget
lirande och veta vart de ska och vad som ir nista steg.
Studichandledarna ir viktiga for att skapa forstaelse for
mélen hos elever med annat modersmal.

Framgéngsfaktorer pi Eksjo Gymnasium har bland annat
varit skolans trygghetsarbete, att det finns en hog andel
behoriga ldrare och skolans arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet dir en skolutvecklingsgrupp startades
lasdret 2020/2021 for att driva utvecklingen framit.



Indikatorer for bedémning av effekimdlet livskvalitet

Indikatorer 2016 2017 2018 2019 2020  2021-08
Andel grundskoleelever som &r behériga fill 799+
yrkesprogram p& gymnasiet ska vara minst 83% 82% 81% 79% 81% . °
85 procent. iz i)
Andel gymnasieelever (folkbokférda i Eksjé 899+
kommun) som uppndr examen inom fyra &r 87% 82% 81% 78% 75% ( n°°|1)
ska vara minst 80 procent. vppna
Minst 75 procent av eleverna ska vara nér-
varande i skolan minst 94 procent av tiden 359 36%
(motsvarar cirka 11 dagar, vilket &r normal ° (infe uppnétt)
sjukfranvaro).
Andel personer éver 65 &r som anger att de 04°% **
ar mycket eller ganska néjda med hemtiéns- Q0% Q4% Q3% Q6% Q4% ( onaﬂ)
fen ska vara minst 93 procent upp
Andel personer éver 65 &r som anger att de 83% **
ar mycket eller ganska ndjda inom sarskilt 81% 88% 89% Q1% 83% (int y nat)
boende ska vara minst 90 procent nie uppna
Antalet arbetslésa i Eksjé kommun ska vara -0.80%
minst 0,5 procentenheter léigre én riksgenom- -1,30% 0,50% 0,00% 0,40% -0,60% -~
sniffef. (uppnétt)
Férre personer ska vara beroende av férsérj-
ningsstod. Netftokostnaden fér férsérinings- 22,7 259 26,3
stéd ska minska med minst fem procent per &r 13.0mnkr 14,6 moke 17,6 mnkr mnkr mnkr (inte uppnéatt)
under programperioden.
4 om- 7 omr&den har
Invénarnas upplevelse av fryggheten i kommu- f”rgietn t ;orbottrgts oﬁh
nen ska éka under programperioden. el @300
och 5 har ~ férsamrats
férsémrats  (delvis uppnéit)
Inv&narnas upplevelse av aft de har méjlighet
aft utéva sina fritidsinfressen och har tillgang 63 60 60 **

fill parker, grénomréden och natur ska ka till

betygsindex 65 fill & 2023.

(infe uppndatt)

* Resultat 2016-2020 avser officiell statistik. Utfall 2021-08
avser egenframfagen uppgift ifrén barn- och utbildningssektorn.
For indikatorn andel gymnasieelever som uppnér examen inom
fyra &r &r utfallet 2021-08 berdknat p& elever som uppnér
examen inom fre dr istéllet for fyra ér.

** Vid helhetsbedémning av effekimalet anvénds senast kénda
matvarde som &r 2020 &rs métvarden.



Resultatet pa indikatorn om skolnirvaro har paverkats
negativt pd grund av coronapandemin. Det har varit
hégre frinvaro f6r bade barn, elever och personal pa
grund av rikdinjer att stanna hemma med éven lindriga
forkylningssymtom samt vid hushallskarantin. Elever
har i storsta man erbjudits att f6lja undervisningen
hemifran vid frinvaro och gymnasieskolan har bedrivit
undervisningen pa distans i hog utstrickning.

For att forbittra maluppfyllelsen och 6ka likvirdigheten
i verksamheterna har tre prioriterade utvecklingsomré-
den identifierats ddr arbete kommer att fortsitta inom:
* Lirmiljon blir tillginglig for alla barn och elever.

* Undervisningen blir sprik- och kunskapsutvecklande.

* Digitaliseringens mojligheter tas tillvara si att barn-
och elevers kunskapsutveckling frimjas.

Aldreomsorg

Socialstyrelsen har i uppdrag att undersoka hur de ildre
uppfattar dldreomsorgen i en rikstickande brukarunder-
sokning av de dldres uppfattning om kvaliteten inom
hemtjinsten och pa sirskilt boende. Coronapandemin
har bland annat medfort att denna undersokning inte
genomforts enligt tidigare frekvens. Undersokningen
kommer att utféras december under 2021. Dirav finns
det inte uppdaterade resultat for 2021 vid delarsrappor-
ten.

Den senast utférda brukarundersékningen ifrin 2020
visar pa att ndjdheten inom ildreomsorgen ir fortsatt
god i Eksjo kommun. Mélnivan dr uppnidd inom hem-
tjanst, men inte sirskilt boende.

Inom sirskilt boende har Eksjos resultat forsdmrats
jamfort mot tidigare ar, men resultatet 4r fortsatt bittre
in genomsnittet med landets kommuner.

Sociala sektorn arbetar med olika aktiviteter for att
verksamheterna ska vara kunskapsbaserad, individanpas-
sad, siker, tillginglig, effektiv, jaimlik samt att verka for
en helhetssyn kring individens behov med en flexibilitet
kopplat till resurser. Arbetet under 2021 har priglats av
pandemins effekter. Arbetet med f6rbittring av resultat
har kunnat aterupptas och pagar i verksamheterna.

For att forbitera maluppfyllelsen inom dldreomsor-
gen ir en plan framtagen med dtgirder for respektive
sirskilt boende med fokus pi tre férbittringsomriden
(synpunkter, upplevelse av maltidsmiljo, méjlighet till
utomhusvistelse) for att 6ka nojdheten.

Arbetsloshet och forsorjningsstod

Till foljd av coronapandemin har arbetslosheten i riket
okat. Arbetslosheten i Eksjé kommun har inte 6kat i
samma takt. Eksjé kommun har stora offentliga arbets-

givare (Hoglandssjukhuset, Eksjé kommun, Férsvars-
makten), vilket historiskt brukar vara en strukturell
delférklaring till arbetslosheten i kommunen. Vid
avstimning av arbetsloshet vid delarsrapport var nivin i
Eksjo 6,9 procent och i riket 7,7 procent. Malnivan att
Eksjos niva ska vara 0,5 procent ligre 4n riksgenomsnit-
tet dr uppnatt.

Vad giller forsérjningsstod har kostnaderna okat de
senaste aren och prognostiserar att fortsatt gora det 2021
till skillnad mot mélsittningen att de ska minska med
fem procent per dr under 2020-2023. Helarsprognosen
dr 26,3 miljoner kronor, mnkr vilket 4r 0,4 mnkr hogre
dn 2020 ars utfall.

For att forbittra maluppfyllelsen ir olika utbildnings-
och arbetsmarknadsprojekt viktiga omriden som ocksi
bidrar till en 6kad integration, vilket 4r faktorer som
kan bidra for ett minskat f6rsorjningsstdd. Olika projekt
och samverkansarbeten har startats upp tillsammans f6r
mélgruppen med flera olika intressenter. Ett exempel ar
ESE-projektet Métesstugan (Europeiska socialfonden)
som startades november 2020 och kommer pagi till
2022 i syfte att bista individer som ir lingtidsarbets-
16sa att komma nirmare arbete eller studier. Ett annat
ESE-projekt som startade under 2020 och pagar till
2022 ir kompetensutveckling 360 grader som inrikear
sig till utlandsfodda som star langt ifrin arbetsmarkna-
den.

En genomlysning ir genomford for att identifiera kvali-

tén och ekonomin inom individ- och familjeomsorgen

for att arbeta med forbittringar och effektiviseringar

framat bland annat inom enheten f6r Hilsa, Integration

och Arbete (HIA). Ett inriktningsbeslut om vad HIA:s

huvuduppdrag ska vara ir beslutat med mélsittning att

detta ska vara implementerat i verksamheten frin 2022.

HIA:s uppdrag ir att

* arbeta mot kommunal verksamhet och dess lagstad-
gade malgrupper

* arbeta for minskat forsérjningsstod

* infora ledningssystem for kvalitetsarbete.

I samband med kommunens budgetprocess 2022-2024
handlade ett utredningsuppdrag om forsérjningsstod.
Kommunstyrelsen har direfter i september 2021 beslu-
tat om férdjupade uppdrag kopplat till f6rsorjningsstdd.

Trygghet

Till effekemalet /ivskvalitet finns en indikator om trygg-
het. Denna indikator innehaller flera olika brukarunder-
sokningar om trygghet, diribland inom ildreomsorg
och skolan. Resultat ifrin brukarundersokningar inom
skolan indikerar pé en forbittring, vilket 4r resultatet

av ett aktivt och kontinuerligt arbete med trygghet och



likabehandling pé skolorna. Socialstyrelsen har inte
utfort brukarundersokningar inom dldreomsorgen 2021,
men senaste resultaten ifrin 2020 visade pé en viss
forbattring inom hemtjinst och forsimring inom sirskilt
boende jamfort med basvirdet i kommunprogrammet.
Mitning sker ocksd av brottsstatistik till exempel stold-
och tillgreppsbrott samt valdsbrott samt statistik éver
olyckor och utvecklade brinder. Jimfort med foregaende
ar har forbattringar skett inom dessa omraden.

For att forbitcra méluppfyllelsen ar har bland annat
barn- och utbildningssektorn ett antal aktiviteter i sina
verksamhetsplaner kopplat till trygghet. Inom éldre-
omsorgen kommer digitalt stod fortsitta vara viktigt for
att ge brukare och medarbetare férutsittningar som kan

leda till 6kad trygghet f6r brukarna.

Beslutsunderlag avseende revidering och framtagande
av ny riskanalys och handlingsprogram enligt lagen om
skydd mot olyckor enligt ny foreskrift frin MSB kom-
mer ske under hdsten 2021.

I syfte att forbattra krishanteringsférmaga har arbete
pabdrjats i fem arbetsgrupper (personalférsorjning i kris,
noédvattenforsorjning, livsmedel- och materialforsérj-
ning, trygghetspunkter samt sikrad el och virmetillfor-
sel). Beslutsunderlag ska vara klart till budgetprocessen
2023.

Rik fritid

Indikatorn mits via medborgarundersokningen som

Effektmadlet attraktiviet
Befolkningsokning

2020 var invinarantalet 17 788, vilket innebar en
okning med 35 invinare jimfére med 2019. I juli 2021
var invanarantalet 17 875, vilket var en 6kning med 87
invanare jimfért mot 2020.

Under 2010-talet ar det flyttnettot, och framforallt
invandringsnettot, som medfort en befolkningsékning.
Fodelsenettot har varit negativt. Enligt befolkningsprog-
nos beriknas den genomsnittliga befolkningsékningen
per ér fram till och med 2023 vara cirka 40 personer.

En del av tillviixt- och utvecklingssektorns grundupp-
drag ir direkt kopplat till ate flytea hit, trivas i Eksjo
kommun och vidareutvecklas. Kommunkoncernen arbe-
tar olika aktiviteter for att frimja ett hogre invanarantal,
diribland arbete med detaljplanering, stadmiljéatgirder,
aktiviteter for att forbittra foretags- och niringslivskli-
matet. Det pagir bostadsprojekt som sammantaget skul-

genomfors vartannat ar. Enligt SCB:s modell 4r grinsen
for n6jd vid betygsindex 55 och over 75 ir mycket nojd.
Eftersom undersékningen skickats ut till ett urval av
kommuninvénarna anvinder SCB statistiska metoder
med felmarginaler for att gora bedémningar vad resulta-
tet skulle ha varit om samtliga invanare svarat pd under-
sokningen. Utifrdn detta dr 2020 ars resultat (60) inte
en statistik sikerstilld férindring jamfort mot resultatet

2018 (63).

Frageomraden dir Eksj6 har hogre resultat 4r "Hur ser
du pa tillgingen till parker, grénomraden och natur?”
och "Hur ser du pd majligheterna till att kunna utova
fritidsintressen till exempel sport, kultur, friluftsliv,
foreningsliv?”. I forhéllande till de tva forsta omradena
har Eksjo ligre resultat inom frageomraden “Hur ser du
pa tillgingen till idrottsevenemang?”, "Hur ser du pa
tillgingen till kulturevenemang?” och "Hur ser du pé
nojesutbudet?”. Dessa tre frigeomraden har likvirdiga
resultat som genomsnittet av de kommuner som var
med i medborgarundersokningen.

Restriktioner pd grund av coronapandemin har med-
fort att flera fritids- och kulturaktiviteter har kraftigt
begrinsats och/eller stillts in under 2021 samtidigt som
anvindandet av utomhusomriden har 6kat.

En atgird som bedéms forbittra maluppfyllelsen ar
bland annat att fullmiktige avsatt medel f6r att bygga en
kulturscen inom planperioden f6r kommunprogrammet.

Attraktivitet
Effektmal

Eksjo kommun
ska upplevas
vara en affrakiv

Kommentar

Det &r fyra indikatorer
kopplat fill effekimalet
aftrakfivitet. Ingen indikator

Bedémning

Inte uppnatt.

kommun att ar uppn&dd, en ér delvis
besdka, leva uppnadd och fre &r infe
och verka i. uppné&dda. Den samman-

vigda beddmningen dér att
effekimdlet inte &r uppnéitt.

le kunna leda till ett nettotillskott pa cirka 130 bostider
mellan dren 2021-2023. Ytterligare storre omraden finns
i planeringsarbetet.

En utredning har gjorts for ta fram férslag pa atgirder
for att forstirka arbetet med att ni malet om en 6kning
pa 130 nya invanare per ér till 2023.



Indikatorer for bedémning av effekimaélet attraktivitet

Indikatorer 2016 2017 2018 2019 2020 2021-08

Invé R . 17 875

nvé&narantalet i Eksj kommun ska dka med 17129 17416 17 667 17753 17 788 (+87 st)

minst 130 nya invénare per &r fill 2023. (+339 st) (+287st) (+257 st (+86 si) (+35 si) o/ s
(delvis uppnatt)

Foretagsklimat, en placering bland de 25 155

procent (plats 72 eller battre) basta kommu- 87 113 119 104 141 (inte uppnétt)

nerna i Sverige senast 2023.

Attityd till att bo i kommunen. Eksjé kommun

ska vara bland de 25 procent (plats 72 eller 183

béttre) basta kommunema att bo i senast 110 122 13 100 246 (inte uppnéit)

2023.

A . . 82 532 91614 89 358 77 586 61974
Antal géstnatter ska dka med minst 2 procent F13.6%) (+11% 2 5%) F13.2%  20.1%) 46 149

per &r inom Eksje kommun.

Atgiirder utan sirskilda ekonomiska insatser ir framfo-
rallt:

* Fortsatt aktiv detaljplaneliggning och tydlighet i den
oversiktliga planeringen.

Tydlighet kring tider i olika projekt.

Synliggéra majligheter for privata initiativ.
Information om Eksj6é kommun.

Tydlig och forutsigbar prissittningsmodell f6r mark.

Atgiirder med sirskilda ekonomiska insatser ir framfo-
ralle:

Markkép.

Anlita miklarassistans.

Forbereda fler markomraden for bostider.
Stadsmiljodtgirder med fokus pa de mindre orterna.
Inflyttarlots.

Riktade informationsinsatser till studenter.

Foretagsklimat
Av Sveriges kommuner ligger Eksjo pé plats 155 i

rankingen avseende foretagsklimat. Mlet 4r att vara pa
plats 72 eller bittre. Dialog och synliggérande av kom-
munens arbete har delvis pausats pa grund av corona-
pandemin. Foretagsbesok har gjorts pé digital vig.

For att forbittra maluppfyllnaden sker arbetet, ett
foretagsklimat i toppklass i férvaltningen med syftet
till att 6ka transparensen och 6ka forstielse mellan
tjanstepersoner och foretagare for att utveckla dialogen
mellan parterna. Ska leda till bittre information, battre
bemétande, okad tillginglighet och effektiva processer
med niringslivet i fokus. Atgirder syftar till att savil
synliggora niringslivets behov i kommunen som kom-
munens arbete. Utvecklingsomriden 4r bland annat att

(infe uppnatt)

i samverkan med niringgslivsbolaget Eksjo.nu skapa nya
nitverk fér nya branscher, ta fram etableringsmaterial
for niringslivet som foretagen dven sjilva kan anvinda
i kontakter vid externa méten och beakta behovet av
kompetensforsorjningen. Ett arbete med att tillginglig-
gora avtal och underlitta anbudsmaoiligheter f6r foreta-
gare att delta i upphandlingar dr paborjat.

Attityd till att bo i kommunen

Undersokningen baserar sig pa ranking mellan kom-
muner i tolv olika underkategorier. Underkategorierna
har genom aren savil utokats som forindrats varfor
jimforelser mellan dren 4r svar att géra. Mellan 2020 ars
undersokning och 2021 ars undersokning har antalet
underkategorier exempelvis utokats fran tio till tolv.
Respektive kommun poingsitts inom respektive under-
kategori vilket summeras till en totalpoing. I 2021 ars
mitning kom Eksjé kommun pa plats 183 och ar 2020
var Eksjos placering 246.

De underkategorier som ingar i undersokningen ir Ag-
enda 2030, arbetsmarknad, bostider, demografi, demo-
krati, fritid och kultur, kommunal ekonomi, trygghet,
miljo, socialt och hilsa, utbildning samt aldre.

Turismomsdittning

Ar 2020 var det 62 422 gistnitter och 2019 var det 77
586 gistnitter. 2019 var férdelningen mellan svenska
och utlindska gistnitter 76 procent ifrin Sverige och 24
procent ifran utlandet. 2020 var det 95 procent svenska
gistnitter och 5 procent utlindska gistnitter.

Vid jimférelse av delarssiffror fram till och med juli
respektive dr var det 47 850 gistnitter &r 2019, 35 770



gistndtter ar 2020 och det har varit 46 149 gistnitter r
2021. Jamfort mot 2020 har antalet gistnitter 6kat men
jamfort mot basaret 2019 i kommunprogrammet var
det fyra procent ligre antal gistnitter 2021 fram till och
med juli jimfort mot hur det var 2019 fram till och med
juli. Coronapandemin och de restriktioner som varit har
haft stor paverkan pa utvecklingen av antalet gistnitter.
Pandemin har hindrat majoriteten av event och publika

Effektmal delaktighet

Bemotande i kommunala verksamheter

Mits via flera olika nojd-kund-index (NKI), dels via
medborgarundersékningen dels via specifika brukar/
kundunderskningar. En sammanvigd bedémning gors
av dessa olika mitningar. Ifrin medborgarundersok-
ningen ingir omriddena hur néjda invinarna 4r inom
forskolan, kultur, idrott- och motionsanliggningar, ga-
tor och vigar, ging- och cykelvigar samt bostadsfragor.
Inom samtliga dessa omriden har Eksj6 ett virde som
overstiger grinsvirdet nir invinarna bedoms som néjda
enligt SCB:s modell. I samtliga omraden har Eksjo dven
ett hogre betygsindex dn genomsnittsresultatet bland

de 100 kommuner som var med i medborgarundersok-
ningen 2020. Jimfért med 2018 ars medborgarunder-
sokning har Eksjo ett sikerstillt hogre resultat inom
omrédet bostider som handlar om majligheter att hitta
bra boende, utbudet av olika boendeformer och hur
trivsam bebyggelsen ir.

Den formella delen av elevers delaktighet och inflytan-
de, det vill siga klass- och elevrad, fungerar bra inom
grundskolorna dven om pandemin paverkat mojlighe-
terna att genomfora elevrad med yngre elever da det

Indikatorer fér bedémning av effekimalet delaktighet

Indikatorer 2016

Inv&narna i Eksjé kommun ska uppleva eft

bra bematande i konftakt med de kommunala
verksamheferna. (Samlad bedémning av olika
N&jd-Kund-Index (NKI}, brukarundersékningar

inom kommunen.)

Ménniskors upplevda inflytande i kommunen,
Njd-nflytande-Index (NI}, ska dka fill minst
betygsindex 45 fill &r 2023.

Valdeltogandet i Eksjé kommuns ska ligga
éver 87 procent i valet fill kommunfullmaktige

ar 2022.

* Vid helhefsbedémning av effekimalet anvands senast kanda
matvarde som &r 2020 &rs matvarde.

evenemang. Besokssiffrorna under sommaren 2021 har
dock varit bra. Niringslivsenheten har i samverkan med
niringslivsbolaget Eksjo.nu drivit digitala aktiviteter

for besoksniringsforetag. Samarbetet med Emilkraften

i destinationsutveckling och arbete med besoksniring
har forstirkes och utvecklats. En annan dtgird for att
forbittra resultatet 4r ett arbete med beséksnirings-
strategi for kommande ér.

Delaktighet
Effektmal  Bedémning Kommentar
Eks{(‘j kommuns  Delvis Det &r tre indikatorer
invénare ska uppnéh‘. kopplat fill effekimalet del-
uppleva aff det akfighet. Ingen indikator
finns mojlighet &r uppnédd, & 4r delvis
att vara delakfi- uppné&dd, ingen indikator
ga och paverka &r infe uppnédd samt en
kommunens indikator sker méming vid
utveckling. val &r 2022 och ingér
dérmed infe i den sam-
manvdgda bedémningen.
Den sammanvégda be-
démningen ar att effekima-
let delvis &r uppnditt.
2017 2018 2019 2020 2021-08
75% *
76% 75% (delvis upp-
néitt)
44 *
44 44 (delvis upp-
natt)
85 27% (Métning

sker vid val)




varit svart att gora det digitalt. P4 flera skolor upplever
lirarna att eleverna blivit mer delaktiga dven i under-
visningen, men det ses som ett utvecklingsomrade for
att forbittra resultatet ytterligare. P4 gymnasiet finns
fungerande klass- och programrad, vilket ir viktiga
forum f6r kontakt mellan elever och skolledningen. Ett
utvecklingsomréide ir att skolledningen tillsammans
med elevridet pa fler triffar kan diskutera skolutveckling
och hitta prioriterade omraden att arbeta med. Till nista
lisir kommer tva ldrare stotta elevradet. Skolan saknar
inte elever som vill engagera sig i skolfragor. Utmaning-
en dr att fa fler att gora lite 4n som foregiende ldsar med
fa som forvintas gora mycket.

Brukarundersékningar inom dldreomsorgen har lik-
virdiga resultat 2020 jaimf6rt mot 2019. Brukare som
anger att de 4r mycket eller ganska n6ja med bemétan-
det uppgar till 98 procent inom hemtjinst respektive
95 procent inom sirskilt boende. En del i bemétandet
ar virdegrundsarbete och férankring av kulturhandbo-
ken har exempelvis skett inom sociala sektorns samtliga
arbetsgrupper. Deltagande i dialoger med brukare och
samverkansparter genom olika brukarundersékningar
har varit firre pa grund av coronapandemin.

Inom samhillsbyggnadssektorn mits NKI inom omré-
dena bygglov, livsmedel, milj6- och hilsoskydd. Eksj6
hade ett NKI pa 79 vilket innebar plats 25 av de 181
kommuner som deltog. Eksj6 var bland de 25 procent
bista kommunerna. Framtidens utvecklingsomraden dr
digital arbetsmiljo, effektiva processer och littillgingliga
informationsfloden.

Effektmalet samhdéllsplanering

Bostadsbyggande

Under helaret 2020 beviljades det startbesked f6r 64 av
de bygglov som avsag bostider, vilket dversteg mélni-
van pa 60. Forsta halviret 2021 (till och med juni) har
motsvarande siffra varit 17 stycken. Arendena har varit
mer av mindre karaktir och inte s ménga bostider.
Helarsprognosen tyder pa ett ldgre antal nyproducerade
bostider 2021 in tidigare ar.

Viktiga aktiviteter for att nd nivan dr proaktiv detaljpla-
nering och exploatering av nya omriden f6r bostdder i
attraktiva ligen och med varierande boendeformer. Aven
uppsokande verksamhet for att attrahera foretag att
bygga i Eksjo kommun ir viktigt. Dessa aktiviteter pagar
kontinuerligt. Framtagande av ny 6versikesplan har
pabérjats och revidering av bostadsforsorjningsprogram-
met pagar. Dialog har skett med flera bostadsféretag och
uppfattningen ir att det finns en utdkad efterfragan for
att investera i bostider i kommunen. Den uppsékande

Kommunen har tagit del av och anvint metodstod for
medborgardialog i komplexa frigor i syfte att forbattra
delaktigheten mot exempelvis invinarna i kommunen.
Kunskap om medborgardialog har spridits sig inom
kommunen och del av konceptet anvinds i arbetet med
att ta fram en ny oversiktsplan.

Inflytande

Indikatorn mits via medborgarundersékningen som
genomfors vartannat ar. Inflytandet berdr omriden hur
ndjd invinarna 4r med invénarnas majlighet till insyn
och inflytande. Eksjé kommun har ett betygsindex pa
44. Nivan som understiger 40 bedémer SCB som inte
godkint. Genomsnittet av de 100 kommuner som var
med i medborgarundersskningen 2020 var 40. Atgir-
derna som ir beskrivna ovan om bemétande i kommu-
nala verksamheter bedoms dven ha en positiv effekt for
att forbittra resultatet for indikatorn inflytande.

Eftersom medborgarundersokningen skickas ut till ett
urval av kommuninvénarna anvinder SCB statistiska
metoder med felmarginaler for att géra beddmningar
vad resultatet skulle ha varit om samtliga invnare svarat
pa undersokningen. D4 det 4r smé variationer i resul-
tatet pd indikatorn om delaktighet och samma virde

for inflytande jamf6rt mot tidigare arsvirden ir det pa
totalen inte sikerstillt att det 4r en forsimring. Dirav
bedéms indikatorerna f6r delaktighet och inflytande
delvis uppnadda.

Sambhéllsplanering

Effektmal  Bedémning Kommentar
Eksjo kommun  Delvis Det &r fem indikatorer
ska ha en uppnatt. kopplat fill effektmalet

robust och hall-
bar infrastruktur
samt et varie-

rande utbud av

samhdllsplanering. Tvé

indikator &r uppnéddo, en
ar delvis uppnédd och &
indikatorer &r inte uppnéd-

boendeformer da. Den sammanvagda
i olika delar av bedémningen ar aft effekt-
kommunen. mélet delvis &r uppndtt.

verksamheten har varit begrinsad i &r di det varit stort
behov av hantering av inkommande f6rfrigningar och
forslag. Hinder for ytterligare bostadsbyggande nu och
framéver beddms 6vergripande handla om utdragna
prévningsprocesser, marktillgang, byggkostnader och
lanekrav.



Indikatorer for bedémning av effekimélet samhéllsplanering

Indikatorer
2016 2017 2018 2019 2020 2021-08
Det ska beviljas bygglov fér minst 60 nya 17
> 195 Y99 v Y 87 82 106 62 64 (bedsms inte
bostader varje &r under programperioden. X
uppnas)
Anvéndandet av tré vid nybyggnationer i Ek- e
5k ka 5ka und /Py99 od 75% (delvis upp-
5j® kommun ska éka under programperioden. néit)
Antelel som anvénder kollsiviafikska oka 401787 384874 374778 118 500 [ECANENS
Qeen minst tv& procent under programperio (+3,3%) L4, 2%) 2.6%  [68.4%) uppnds|
Ar 2023 ska 98 procent av alla hushall och i
s G 7.0 procen . 82,00% 84,60% ?@1,20%  92,00% (beddms
dretag ha fillgéng fill minst 1 Gbit/s. :
uppnés)
Eksj6 kommun ska bidra till att na lanets ener-
gimal: Ar 2023 &r den fémybara energipro-
duktionen i lanet minst 5000 GWh. Ar 2030 G]\/]\/A}; ]G]\?\/Iho ](lgr’)i;\{ih

&r den fémybara energiproduktionen i lénet

minst 7000 GWh.

* Vérden 2017-2020 avser data ifrén Post- och telestyrelsen [PTS) métperiod oktober respekiive ér. Uppdatering ifréin PTS sker en
géng per ar. Matvarde 2021-08 ar uppgifter ifrén Eksjé Energi fram fill och med augusti 2021.
** Vid helhetsbedémning av effekimalet anvénds senast kéinda métvarde. Data f6r 2019 avser rapportéret 2020. Mdlnivén fér

férybar energiproduktion &r uppnédd.

Hallbar nybyggnation som f6ljer tribyggnadsstrategin
Av de bygglovsansokningar som kommit in 2020 ir det
75 procent som foljer tribyggnadsstrategin. Detta ar
ocksd basvirdet for utvirdering kommande ar om for-
bittring sker gentemot nuligesnivin. En total avstim-
ning gors vid arsskiftet. Bedomningen vid delarsrapport
dr att nivin kommer vara densamma under 2021 som
det var under 2020.

For att forbiccra maluppfyllelsen ska aktiviteter ske i
enlighet med handlingsplan kopplat till tribyggnadsstra-
tegin. Tribyggnadsstrategin ir vil implementerad i sam-
hillsbyggnadsprocessen och i de kommunala bolagen.

Allmdnna kommunikationer

Mitning gors ifrdn Linstrafiken en ging per ar som gors
vid arsskiftet. Antalet som anvinde kollektivtrafik mins-
kade markant under 2020 jamfort med 2019. Minsk-
ningen var 68 procent. Minskningen var férvintad och
att mélnivéin inte uppnaddes hade en direkt koppling till
de restriktioner och rekommendationer som var utifran
coronapandemin. Detta har fortsatt under 2021. Totalt
antal resor inom hela linstrafiken i Jonkopings lin efter
de tva forsta tertialen 2021 har minskat jimfort med
2020. Forutom coronapandemin har statistiken dven
paverkats av inforandet av nytt biljettsystem. Bedom-

ningen f6r Eksjo kommun 4r att antalet resande inte
kommer ha okat jimfort mot 2019 ars niva. Dirav
bedéms malet inte nds under 2021.

Eksjo kommun ir med i projektet ATTRACT - ett ini-
tiativ for att bland annat stirka hillbara pendlingsalter-
nativ. En aktivitet i detta projekt handlar om att inspi-
rera de som kor bil till arbetet att istillet dka kollektive
under en period for att uppticka fordelarna med att aka

kollektivt.

En annan aktivitet, som samhillsbyggnadssektorn arbe-
tar med, for att 6ka antalet som anvinder kollektivtrafik
dr att nyttja hallplatsligen som positiv parameter vid
lokalisering av bostidder och verksamheter.

Bredband

Post- och telestyrelsen (PTS) utfér en bredbandskart-
laggning en gang per ér utifrin de nationella mélen. Den
kartlaggningen sker i oktober respektive dr. Resultaten i
tabellen over indikatorerna nedan for dren 2017-2020
ar uppgifter ifrdn PTS kartlaggningar. Uppgifter for
2021-08 4r ifran Eksjo Energi. Vid berikning av alla
som har erbjudits inklusive de som tackat nej av olika
anledningar ir utfallet 97 procent i Eksjé kommun.
Detta ir till byggnader som har befintlig fiberanslutning



eller kan anslutas till en maximal kostnad av 40 000
kronor for hushallet eller foretaget. Regeringens mal ér
98 procent &r 2025. Eksjo kommuns mal 4r att detta ska
ske till 2023. Bedomningen ir att malnivin kommer att
nas till 2023.

Nir arets pagdende utbyggnadsprojekt ar klara aterstar
endast enstaka hus i Eksjo tdtort och nagra kvarter i Ma-
riannelund. Under 2022 forvintas samtliga titorter vara
helt utbyggda. I utbyggnadsprojeke har slang forberetts
dven till de fastigheter dir dgarna tackat nej till instal-
lation (cirka 800 fastigheter). Fibernitet dr ocksa vil
utbyggt pa landsbygden i kommunen. Frimst aterstar
omraden med stora utmaningar, oftast i form av linga
avstind och fi méjliga abonnenter. En utredning har
gjorts under 2021 dir det presenterats olika alternativ
for att alla hushall ska ha anslutningsméjlighet till fiber.

Fornybar energi

Eksjé kommun ska bidra till att na linets energimal om
fornybar energiproduktion. Den fornybara energipro-
duktionen avser elproduktion och fjirrvirmeproduktion
ifrin fornybara energikillor. Till ar 2023 ska den forny-
bara energiproduktionen ha 6kat frin 4000 GWh (r
2018) till minst 5000 GWh. Energimyndigheten gor en
kartliggning en ging per dr hur liget 4r i Sveriges kom-
muner. Datainsamlingen for rapportiret 2021 avser data
ifrin 2020 och mitning sker vid helr. I tabellen nedan
visas data f6r Eksjo kommun f6r det dret som data avser.

Eksjé kommun bidrog med 119,9 GWh f6rnybar ener-
giproduktion varav férnybar fjarrvirmeproduktion stod
for 111,1 GWh. Fér att Eksjo ska ha samma utveckling

i linje med ldnets energimal behover den fornybara en-
ergiproduktionen dka med knappt fem procent érligen.
Eksjés utveckling motsvarade 5,2 procent.

Nigra aktiviteter for att uppnd mélet 4r bland annat

att sikerstilla markytor f6r fornybara energislag med
kommunens planverktyg sasom 6versiktsplan, inom det
egna markinnehavet samt att uppsoka samarbetspart-
ners for genomférande. En annan aktivitet 4r att infora
energiinformation i kombination med miljétillsyn. En
atgard som vidtagits 4r att medarbetarna inom plan- och
byggenheten har genomfért kompetenshéjande utbild-
ning inom omridet energieffektivisering for att kunna
gora korrekta bedémningar och ge vigledning i bygglov-
sprocessen.

Sammanfattande bedémning av
kommunfullmaktiges
maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har beslutat om sex finansiella mal
och fyra effektmal f6r verksamheten for att uppna god
ekonomisk hushallning.

Av de sex finansiella mélen prognostiseras fem att
helt uppnas och ett att delvis uppnas vilket innebir att
kommunen har god ekonomisk hushallning ur detta
perspektiv.

Av de fyra effektmalen for verksamheten ir tvé stycken
delvis uppnadda och tvé effektmal uppnas inte. Den
sammanlagda bedémningen ir att god ekonomisk hus-
hallning f6r verksamheten i4r delvis uppnadd.

I Malet har nétis eller férvéntas nds
Malet ar delvis uppnatt

I \clet ¢rinfe uppnétt

B Hor inte gatt att bedémma



Driftredovisning och investerings-

redovisning

Driftredovisning

Sektorerna och politisk verksamhet har till och med au-
gusti férbrukat 742 miljoner kronor, mnkr, (67 procent)
av budgetanslaget pa 1 118 mnkr. Sektorerna och poli-
tisk verksamhet redovisar i prognosen totalt en negativ
budgetavvikelse med -23,2 mnkr vilket motsvarar -2,1
procent av budgeten.

Politiken redovisaren positiv avvikelse med 0,2 mnkr (3
procent av budgeten) beroende pa ligre sammantrides-
kostnader i samband med pandemin.

Overformyndarnimnden redovisar positiv avvikelse
med 0,1 mnkr (3,1 procent av budgeten).

Revisionen redovisar en positiv avvikelse med 0,2 mnkr
(13,7 procent av budgeten) pa grund av ligre samman-
trideskostnader i samband med pandemin.

Kommunledningskontoret prognostiserar en positiv
avvikelse med 1,6 mnkr (1,4 procent av budgeten)
beroende pi flera delar, bland annat ligre personalkost-
nader pa grund av vakanser och ligre kostnader for olika
tjdnster.

Samhillsbyggnadssektorn prognostiserar en positiv
avvikelse med 0,2 mnkr (0,5 procent av budgeten). Flera
delar av verksamheten prognostiserar positiva avvikelser
och mit- samt plan- och byggverksamheten prognostise-
rar negativa avvikelser.

Barn- och utbildningssektorn prognostiserar ett under-
skott péa 3,7 mnkr (-0,8 procent av budgeten), dir stors-
ta delen beror pd negativ prognos for gymnasieskolan.
Sociala sektorn prognostiserar en negativ avvikelse pa

24,4 mnkr (-5,2 procent av budgeten). Underskott finns

frimst inom stdd och service till funktionshindrade for
externa placeringar och inom socialt stéd, frimst inom
externa placeringar och ekonomiske bistand.

Tillvixt- och utvecklingssektorn prognostiserar en po-
sitiv avvikelse pa 0,1 mnkr (+0,2 procent av budgeten.

De enskilda budgetavvikelserna dr mer kommenterade
under avsnittet verksamhetséversike i delarsrapporten.

I verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen
ingar, férutom sektorernas och politikens verksamhet,
kostnader for pensioner och kapitalkostnader. I budget
ligger ocksa ofordelade anslag for personal, anslag for
kommunstyrelsens oférutsett, utvecklingsanslag och
integrationsinsatser.

Prognosen for outlagda anslag for oforutsett, utveckling,
integration och projekt forsorjningsstod dr att dessa
kommer att anvindas.

Prognosen f6r outlagda anslag f6r personal dr ett 6ver-
skott pa 5,5 mnkr, samtliga delar i lonedversynen ir
genomforda.

Prognosen for pensioner dr negativ, 4,7 mnkr beroende
pa hogre premier for formansbestimd alderspension.

Investeringsredovisning

66,6 miljoner kronor (mnkr) disponeras for investe-
ringar 2021 varav 30,8 mnkr 4r dterstiende anslag frin
2020. Till och med augusti har 26,7 mnkr av anslaget
ianspraktagits och helarsprognos dr 57,1 mnkr, vilket 4r
9,5 mnkr ligre 4n budget. Detaljer kring investeringarna
per sektor finns redovisade under avsnittet verksamhets-
oversike i drsredovisningen.



Tabell: Driftredovisning, miljoner kronor

Sektor eller motsvarande

Kommunfullméktige (KF),
kommunstyrelse (KS) och namnder, netto

varav intéikter

varav kostnader
Overformyndarnémnden

varav intéikter

varav kostnader
Revisionen

varav intcikter

varav kostnader
Kommunledningskontoret

varav incikter

varav kostnader
Samhallsbyggnadsektorn

varav intcikter

varav kostnader
Barn- och ungdomssektorn

varav intéikter

varav kostnader
Sociala sektorn

varav intéikter

varav kostnader
Tillvéxt- och utvecklingssektorn

varav intcikter

varav kostnader
Uttag fran resultatfond
Summa sektorer

varav intcikter

varav kostnader

Ej sektorsbundna anslag fer

Pensioner

Kapitalkostnader

Personal

Oférutsett (KS)

Integrationsinsatser (KS)

Utvecklingsanslag (KS)

Projekt férsdriningsstéd

Forandring semesterloneskuld under dret

Justering generellt/riktat statsbidrag

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
varav intékter

varav kostnader

Utfall
2020-08-31

4,2
0,4
4,6
1,4
0,0
1,4
0,5
0,0
0,5
38,2
5,4
43,6
29,0
78
36,8
2984
64,3
362,7
304,5
-173,6
478, 1
43,1
21,8
64,9
0,0
719,3
273,3
992,6

20,5
-19,3
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
17,5
0,0
15,9
718,8
-273,3
992,2

Utfall
2021-08-31

4,5
0,3
4,8
0,0
0,0
0,0
0,5
0,0
0,5

39,5
6,5
46,0
30,6
6,7
37,3
301,6
66,0
367,6
321,5
163,7
485,2
44,0
18,7
62,7
0,0

742,1

261,9

1 004,0

20,4
20,3
0,0
0,0

’

0,0
0,0
0,0
21,2

1

1,8
17,3
740,2
-261,9

1002,1

Helarsprognos
2021

6,6
0,5
7,1
2,2
0,0
2,2
1,3
0,0
1,3
60,7
9.0
69,7
45,0
-13,1
58,1
4711
24,0
565, 1
490,0
239,0
729,0
64,2
28,8
93,0
0,0
1141,1
-384,4
15255

29,5
27,5
1,1
0,4
0,3
0,5
04
0,0
0,1
23,9
1169,7
-384,4
1554,1

Budget
2021

6,8
0,5
7,3
2,2
0,0
2,2
1,5
0,0
1,5
62,3
-10,1
72,4
45,2
-13,3
58,5
467,3
91,3
558,7
465,6
228,4
694,1
64,3
34,1
98,4
2,5

1117,9

-377,8

1 495,7

24,6
-27.5
6,6
0,4
0,3
0,5
0,4
0,0
0,0
22,7
11459
-377,8
1501,0

Budget-
avvikelse

0,2
0,0
0,2
0,1
0,0
0,1
0,2
0,0
0,2
1,6
-1,1
2,7
0,2
0,2
04
-3,7
2.7
6,4
-24,3
10,6
-34,9
0,1
5,3

’

5,4

’

2,5
-23,2
6,6

’

29,8

4,8

1

0,0

/

55
0,0

/

0,0

/

0,0
0,0
0,0

0,1
-1,2
-23,8
6,6

-30,4



Tabell: Investeringsredovisning, miljoner kronor

Sektor eller motsvarande Utfall Utfall Budget Prognos Budget-
2020-08-31 2021-08-31 2021 2021 avvikelse
Kommunfullmékiige 0,0 1,4 0,0 1.4 -1.,4
Kommunledningskontoret 1.5 0,6 11,7 3,5 8,2
Samhdllsbyggnadsekiorn 4,7 13,9 30,3 24,0 6,3
Barn- och ungdomssektom 1,5 2,0 6,4 6,4 0,0
Sociala sektorn 1,0 1,8 8,6 8,6 0,0
Tillvaxt- och utvecklingssekiorn 0,8 1,5 9,6 7.7 1,9
Fordon 0,0 5,5 0,0 5,5 5,5

Summa 9,5 26,7 66,6 57,1 9,5






Verksamhetsoversikt




Politisk organisation

Kommunfullméktige / Kommunstyrelsen / Némnder

Inledning

Kommunfullmiktige har 49 ledaméter. Direke under
kommunfullmiktige finns fyra nimnder, barn- och ut-
bildningsnimnd, samhillsbyggnadsnimnd, socialnimnd
samt tillvixt- och utvecklingsnimnden. Namnderna har
7 ledamoter vardera.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter. Under kommun-
styrelsen finns ett ledningsutskott och fyra beredningar,
barn- och utvecklingsberedningen, samhillsbyggnadsbe-
redningen, socialberedningen samt tillviixt- och utveck-
lingsberedningen. Ledningsutskottet och beredningarna
har vardera 7 ledaméter. Ledaméterna i nimnderna och
beredningarna ir samma personer.

Sammanfattning

Drift

Driftutfall efter augusti manad var 4,5 miljoner kronor
(mnkr), vilket motsvarar 66 procent av helarsbudgeten
som ir 6,8 mnkr. Helarsprognos for driften 4r 6,6 mnkr
vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med

+ 0,2 mnkr. Den procentuella avvikelsen mot budget i
prognosen dr + 3 procent.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror till
stor del pa minskade arvodeskostnader.

Ekonomi Budget Utfall Prognos
miljoner kronor 2021 08-31 2021
Kommunfullméktige

Kostnader 1,6 1,2 1,5
Nettokostnader 1,6 1,2 1,5
Kommunstyrelse och némnder

Intcikter 0,5 0,3 0,5
Kostader 5,8 3,6 5,6
Nettokostnader 53 3,3 51
Politisk organisation totalt

Intcikter 0,5 0,3 0,5
Kostnader 7,4 4.8 7,2
Nettokostnader 6,8 4,5 6,6



Overformyndarnémnden

Inledning

Overformyndarnimnden ir en tillsynsmyndighet vars
huvudsakliga uppdrag ir att utova tillsyn over stéllfore-
tridare. Syftet med tillsynen 4r att motverka att perso-
ner, som har god man, forvaltare eller formyndare, lider
rittsforlust pd grund av stillféretridarskapet. Tillsynen
utdvas genom granskning av stillforetridarens arliga
redovisning och ansokan om samtycke vid sirskilda
rittshandlingar. Verksamheten utreder pa uppdrag av
tingsritten ocksd behov av att stillféretridare férordnas
och rekryterar personer som vill ata sig uppdrag som
stillforetridare. Overformyndaren tillhandahaller ut-
bildning och ger stod for stillféretridaren i sitt uppdrag.

P4 Hoglandets 6verformyndarverksamhet jobbar 9 med-
arbetare. Verksamheten ir ett samarbete mellan de fem
héglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och
Vetlanda. Vetlanda kommun ir virdkommun f6r samar-
betet och det gemensamma kansliet finns i Vetlanda.

Verksamhet

Under véren har 981 arsrikningar inkommit till verk-
samheten. Befintlig bemanning har utfort granskning
av arsrikningar parallellt med 6vrig handliggning. Extra
resurser har dirmed inte behovt tas in i ar, till skillnad
fran tidigare ar. 30 juni hade verksamheten granskat 61
procent av arsrikningarna.

Ekonomi Budget  Utfall  Prognos
miljoner kronor 2021 0831 2021
Overformyndarnémnden

Intéikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2,2 0,0 2,2
Nettokostnader 2,2 0,0 2,2

Rekrytering av tvd nya medarbetare har skett, en eko-
nom och en jurist, vilka ersatt medarbetare som slutat.

Digitala utbildningar har hallits for stéllféretridare samt
utveckling av e-tjanst for att mojliggora inlimning av
digitala arsrikningar.

Ekonomiskt utfall och prognos
Drift

Overformyndarnimndens driftutfall efter augusti ma-
nad var 0 miljoner kronor (mnkr), vilket motsvarar 0,8
procent av helirsbudgeten. Overformyndarnimndens
helarsprognos for driften dr 2,2 mnkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget med 0,1 mnkr. Den
procentuella avvikelsen mot budget i prognosen ir 3,1
procent.



Eksj6

Inledning

De kommunala revisorernas verksamhet regleras av
kommunallagen, kapitel 12 och ska bedrivas i enlighet
med God revisionssed i kommunal verksamhet. Revi-
sorernas uppgift ar att varje ar granska den verksamhet
som bedrivs inom nimnders och styrelsens verksamhets-
omriden. Den dvergripande revisionsuppgiften i kom-
munen ir att granska om verksamheten féljer fullmak-
tiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska
madlen inom givna ekonomiska ramar. En visentlig
uppgift dr att frimja arbetet med styrning och kontroll
av verksamheten. Revisorerna har ocksd uppgiften att
pa samma sitt granska verksamheten i kommunens hel-
och deligda foretag (aktiebolag, stiftelser och forening-
ar) genom de lekmannarevisorer och fértroendevalda
revisorer med ersittare som fullmiktige utser i féretagen.
Revisorerna granskar ocksd donationsstiftelser genom de
revisorer som fullmiktige utser for dessa.

Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar
pa fullmiktiges uppdrag och dirigenom ocksé indirekt
for medborgarna. Revisorerna slir vakt om att uppdra-
get genomfors objektivt genom att de ir partipolitiske
neutrala i uppdraget. Enligt god revisionssed utformar
revisorerna sjilvstindigt sina arbetsformer for revisions-
arbetet. Revisorerna upprittar och féljer en revisionsplan
i arbetet, bevakar att revisionsfrigorna besvaras och att
relevanta revisionskriterier finns uppstillda. En genom-
tinkt och genomarbetad visentlighets- och riskanalys 4r
grundliggande for revisorernas sjilvstindiga arbete.

Verksamhet

Revisorerna har under verksamhetsaret haft en fort-
l6pande dialog med kommunfullmiktiges presidium,
kommunstyrelsen och nimnderna samt ledande tjinste-
min i syfte att halla sig informerade samt uppdaterade
om kommunens verksamheter. Revisorerna ska enligt
12 kapitel, 8 § kommunallagen bitridas av sakkunniga,
som de sjilva viljer och anlitar. Genom de sakkunni-

kommuns revisorer

Utfall
08-31

Budget
2021

Prognos
2021

Ekonomi
miljoner kronor

Eksj6 kommuns revisorer

Intcikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1.5 0,5 1,3

varav personalkostnader 05 0,3 1,0
Nettokostnader 1,5 0,5 1,3

gas professionella kompetens och de fortroendevaldas
kunskap, skapas en grund f6r en oberoende och kvalita-
tiv granskning. Vidare har det gemensamma revisions-
kontoret for Aneby kommun, Eksjé kommun, Ydre
kommun och Héglandsférbundet startats upp och en
revisionschef anstillts med start den 1 september 2021.
Syftet med det gemensamma revisionskontoret 4r att det
ska bidra till en 6kad stabilitet och en méjlighet till en
effektivare samverkan, parterna emellan. Partnernas revi-
sorer anlitar revisionskontoret som sakkunnigt bitride.

Ekonomiskt utfall och prognos

Kommunrevisionens driftutfall efter augusti manad var
0,46 miljoner kronor (mnkr), vilket motsvarar 30 pro-
cent av helirsbudgeten. Kommunrevisionens heldrsprog-
nos dr 1,3 mnkr vilket motsvarar en positiv avvikelse
mot budget med 0,2 mnkr eller 15 procent. Avvikelsen
beror frimst pd pandemin och ligre kostnader i sam-
band med digitala sammantriden.

Framatblick

Kommunen har under éret bildat ett revisionskontor

i samarbete med Aneby kommun, Ydre kommun och
Hoglandsférbundet. Under hosten kommer nuvarande
sakkunnigt bitride frain KomRedo vara behjilplig och
overlimningen kommer att ske under det sista kvartalet
2021.



Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / HR-avdelning / Kommunikationsavdelning /

Raddningstjanst

Inledning

Kommunledningskontoret uppdrag ir till stor del att
leverera stddtjanster, frimst interna, som behévs i kom-
munen sdsom ekonomi- och upphandling, personalre-
laterade uppgifter som HR och 16n, kansli med Gvergri-
pande administration och utvecklingsfrigor som st6d
till férvaltningen och politiken samt kommunikation
internt savil som externt. I kommunledningskontoret
ingér ocksa Riddningstjinsten.

Verksamhet

Covid-19 har paverkat kommunledningskontorets
arbete under 2020-2021. Stabsarbete kring covid-19 har
skett. Det har stirkt samarbetet mellan sektorer, regio-
nen och linsstyrelsen samtidigt som det har medfort att
andra arbetsuppgifter har nedprioriterats eller skjutits
pa framtiden. Politiska sammantriden skett med digital
nirvaro och distansarbete har skett i stor omfattning.
Kommunledningskontoret har ett ansvar att ta tillvara
pa nya arbetsmetoder och anvinda dem pa ett kloke sitt
dven nir pandemin ir Sver.

En del i kommunledningskontorets uppdrag ir att ar-
beta for olika samverkansformer. Under viren 2021 har
HR-avdelningen tagit éver Aneby kommuns 16ne-
administration inom HR-avdelningens befintliga per-
sonalresurser. En hglandsgemensam upphandling av
HR-system ir genomf6rd dér implementering bérjar
under 2021. Hoglandskommunerna inklusive hégland-
skommunerna har fortsatt med arbete avseende gemen-
samt ekonomisystem med avtalsstart 2024. Parallellt har
arbete skett med inforande av ett gemensamt ekono-
miservicekontor pd hoglandet med uppstart december
2021.

Arbete med den gemensamma riddningsregionen, Regi-
on Sydostra Sverige, har fortgatt och i juni tecknades ett
avtal avseende overgripande ledning av riddningsinsatser
for Jonkopings-, Kronobergs- och Blekinge lin samt
Hultsfreds, Vimmerby, Visterviks och Ydre kommuner.

Forindrade lagkrav om tillginglighet och domen i det
s kallade Schrems II-maélet har paverkat kommunika-
tionsarbetet for kommunen. Det ir ett pigiende arbete

anpassningar av dokument, webbplatser och hantering
av personuppgifter pa webbplatser och sociala medier.

Ekonomiskt utfall och prognos
Drift

Kommunledningskontorets driftutfall efter augusti
ménad var 39,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 63,4
procent av helarsbudgeten. Kommunledningskontorets
helarsprognos for driften 4r 60,7 miljoner kronor vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 1,6 mil-
joner kronor. Den procentuella avvikelsen mot budget i
prognosen ir 2,5 procent.

Avvikelsen, i miljoner kronor (mnkr), mot budget 4r
fordelad pa:

kansliavdelningen (+0,3 mnkr),

ekonomi- och upphandlingsavdelningen (+0,6 mnkr)
HR-avdelningen (+1,1 mnkr),
kommunikationsavdelningen (-0,4 mnkr) och
riddningstjinsten (+-0 mnkr).

Inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen, HR-av-
delningen och kommunikationsavdelningen prognos-
tiseras det med ligre personalkostnader 4n budgeterat
med 0,8 mnkr. Det beror bland annat pa vakanta
tjanster under rekrytering, sjukskrivningar och partiella
tjanstledigheter. Det har medfort hogre arbetsbelastning
for medarbetarna tillsammans med ligre ambitionsniva,
vilket 4r nigot som fungerar under en begrinsad period.

Inom HR-avdelningens budget finns resurser for hela
forvaltningens foretagshilsovardstjinster. Detta for att
kunna hilla samman och behovsstyra dessa tjinster for
en likvirdig hantering i forvaltningen. Dessa prognosti-
seras med en positiv avvikelse pa 0,3 miljoner kronor. I
kommunikationsavdelningens budget finns portokost-
nader f6r férvaltningen. Arbetet med att 6verga till mer
digital post har forskjutits pa grund av arbetsbelastning-
en utifrin pandemiarbete. Det prognostiseras en negativ
avvikelse med 0,2 miljoner kronor.

Inom kommunledningskontorets servicefunktioner
prognostiseras det ocksd med lagre 6vriga kostnader si-
som totalt ligre fastighets- och fiberkostnader, tillfilligt
lagre kostnader for forbunds- och regionala avgifter samt



att @ven coronapandemin medfért instillda och forskjut-
na aktiviteter. Aven tillfillige hogre intikter medfor en
positiv prognos. Dessa ligre kostnader och hégre intik-
ter medfor totalt en prognostiserad positiv avvikelse pa
1,2 miljoner kronor.

Kommunledningskontoret har verksamheter som
paverkas av bland annat interna intikter, exempelvis
kommuncaféteria, poolbilar och tryckservice. Intikterna
har varit ldgre 4n budgeterat framférallt pa grund av
andra beteenden péd grund av coronapandemin. Kost-
naderna har inte kunnat minskas i samma omfattning
som intiktstappet. Totalt prognostiseras det en negativ
avvikelse med 0,6 mnkr.

Riddningstjinsten prognostiseras med en budget i
balans.

Investering

Kommunledningskontorets investeringsutfall efter
augusti manad var 0,6 miljoner kronor. Av den tota-

la budgeten for investeringar 2021 pa 11,7 miljoner
kronor beriknas 3,5 miljoner kronor férbrukas, vilket
innebir ett Gverskott pa 8,2 miljoner kronor. Den
positiva avvikselen motsvarar en procentuell avvikelse pa

69,9 procent.

Avvikelsen beror framforallt pa att leverans att nagra
fordon till riddningstjinsten kommer ske 2022. Majori-
teten av inforande av HR-system kommer att ske 2022.

Framatblick

Chefs- och ledarutvecklingsprogrammet ska vara i drift

i borjan pa 2022 med bade individuell utveckling och
oka kunskaperna hos kommunens chefer for att vara en
attraktiv arbetsgivare men framforallt f6r act kvalitets-
sikra tillgangen pa utbildning i de omriden dir kunskap
krivs for att kunna fullfélja sitt chefsuppdrag i Eksjo
kommun.

Arbete pagar kring flextidsavtal, arbetstidsavtal sociala
sektorn, arsarbetstid med flera. Det krivs ett omtag med
dialog med verksamhet, fackliga parter, omvirldsanalys
och kunskaper kring arbetsritt och kollektivavtal.

Handlingsplan f6r social héllbarhet 4r antagen. Arbets-
grupper (missbruksprevention, hilsocenter, véld i nira
relation, suicid och integration) kommer aterrapportera
arbetet tva gdnger per ér.

Beslutsunderlag avseende revidering och framtagande

av ny riskanalys och handlingsprogram enligt lagen om
skydd mot olyckor enligt ny foreskrift frin MSB kom-
mer ske under hésten.

I syfte att forbittra krishanteringsformaga har arbete
pabérjats i fem arbetsgrupper (personalf6rsérjning i kris,
nodvattenforsorjning, livsmedel- och materialférsorj-
ning, trygghetspunkter samt sikrad el och virmetillf6r-
sel). Beslutsunderlag ska vara klart till budgetprocessen
2023.



Ekonomi Budget  Utfall Prognos
miljoner kronor 2021  08-31 2021

Kansliavdelningen

Intéikter 0,6 0,4 0,7
Kostnader 8,9 5,6 8,7

varav personalkostnader 54 3,6 54
Nettokostnader 8,3 5,2 8,0

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Intéikter 2,2 -1,8 -1,3
Kostnader 10,9 6,7 9,4

varav personalkostnader 75 4,8 70
Nettokostnader 8,7 4,9 8,1

HR-avdelningen

Intcikter -1,9 -1,5 2,1
Kostnader 14,2 8,7 13,3

varav personalkostinader 99 6,9 9.9
Nettokostnader 12,2 7.2 11,2

Kommunikationsavdelningen

Intéikter 2,2 0,7 -1,6
Kostnader 13,2 8,2 13,1
varav personalkostnader 6,6 42 6,3
Nettokostnader 11,1 7,6 11,5
Raddningstjénsten
Intéikter -3,2 2,0 -3,3
Kostnader 25,2 16,7 25,3
varav personalkostinader 15,9 10,3 15,9
Nettokostnader 22,0 14,7 22,0

Kommunledningskontoret totalt

Intékter -10,1 6,5 9.0
Kostnader 72,4 46,0 69,7

varav personalkostnader 45,3 297 44,5
Nettokostnader 62,3 39,5 60,7

Investeringar

Kommunledningskontoret

fofalt
Raddningstj@nsten 8,1 0,3 0,8
Ovrigo KK 3,7 04 2,7

Summa 11,7 0,6 3,5



Samhdllsbyggnadssektorn

Matning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsforvaltning / Miljs- och halsoskydd / Trafik /

Plan- och bygg / Gator vagar och parker

Inledning

Samhaillsbyggnadssektorn ansvarar for miljo-, bygg, tra-
fik- och planeringsfragor, energiplanering, natur-, skogs-
och vattenvirdsfragor samt kommunaltekniska fragor.

Inom ovanstiende omriden ansvarar dven samhillsbygg-
nadssektorn f6r myndighetsut6vning enligt plan- och
bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen, renhéllnings-
foreskrifter, smittskyddslagen, lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga varor, alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter, lag om handel
med vissa receptfria likemedel och trafiklagstiftning,
samt dirtill hérande forordningar.

Verksamhet

Samhillsbyggnadssektorns verksamhet har under aret
varit fokuserad pa att hantera en okad drendemingd
som till stor del dr kopplad till indrade beteenden under
pandemin. Smairenden inom bygglovhanteringen har
kraftigt 6kat liksom lovirenden pa landsbygden. Mil-
joenheten har fortsatt hanterat tringseltillsyn samtidigt
som det varit stora restriktioner och utmaningar att
genomfora den kontinuerliga tillsynen i vissa verksam-
heter.

Inforandet av nya digitala system fortgir och méjlighe-
ten for allminheten att nd verksamheten via nya digitala
kanaler har okat. Flera infrastrukcurprojeke har pabérjats
och kommer avslutas under 2021 och 2022.

Mat- och exploateringsverksamhet
samt forvaltning

Mit- och kartverksamheten har till stor del priglats av
arbetet med implementering av nytt kartsystem. Priori-
tering av arbetet har i 6vrigt skett av kdrnverksamheten
att leverera bestéllningar av nybyggnadskartor, utstak-
ning samt forriteningar, i dvrigt har 6vriga uppdrag
prioriterats ned nistan helt.

Skogsverksamheten gér enligt plan och atgirder sker i
enlighet med skogsbruksplanen och dirutéver en del
mindre titortsnira dtgirder samt fortsatt arbete med
att begrinsa granbarkborreangrepp som sker i varie-

rande omfattning i kommunens skogar. Aterskapande
av vatmark har genomférts i Klintens naturreservat.
Exploateringsarbete fortldper med projekt som handel-
somradet i Vistra Nannylund, fortsatt férsiljning av
tomter i Angsviolen samt forberedelse av exploatering av

Tridgardsstaden.

Omradet kring Munkakvarn har renoverats. Bykstugan
vid infarten till Kvarnarps gird har malats om. Attrak-
tivitetsh6jande dtgirder har gjorts i anslutning. Nif-
sarp 1:3 (gamla Vigverket). Marken har képts in med
anledning av att det ir strategisk mark i anslutning till
Tridgardsstaden.

Miljé- och hélsoskyddsverksamhet

Tillsynen enligt framtagna tillsynsplaner ligger delvis
efter. De huvudsakliga anledningarna 4r anpassning och
restriktioner kring besok med anledning av pandemin
samt vakanser.

Den 1 juli 2020 tridde en ny tillfillig lag i kraft som
innebir att kommunen ska genomféra tillsyn utifrin
tringsel pd serveringar. Tillsynen har fungerat vil under
sommaren med kontinuerlig tillsyn.

Gator, vagar och parkering

Beliggningsarbetena pa gator, vigar och ge-vigar har
fungerat vil och pagar enligt plan. Mingden sikerhetsre-
parationer och utryckningar har dock stort verksamhet-
ens kontinuitet.

Sambhaillsbyggnadssektorn, tillsammans med Eksjo En-
ergi AB har genomfort en utékning av majligheter for
laddning av elfordon. Mélsittningen 4r att kommunens
forsta snabbladdstation ir klar till hésten 2021 och ut-
redning for ytterligare en snabbladdstation i Marianne-
lund pégar. I samband med uppstarten av snabbladdsta-
tionen har betalsystem vid samtliga laddstationer inforts.

Forsta etappen av ombyggnaden av Osterlinggatan i
Eksjo har firdigstillts. Ombyggnationen av torget i Ing-
atorp och gang- och cykelbron till sjukhuset i Eksj6 har
paborjats. Inventering av hela gatljusnitet pagar.
Almsjukan hirjar i kommunen och inventering och
dtgdrder sker kontinuerligt.



Plan- och byggverksamhet

Under f6rsta halvaret har bygglov beviljats for 17 bosti-
der, varav dtta av dessa 4r forlagda pd Lustigkulle 10 i
tva radhusbyggnader. Det har getts lov f6r en idrottshall
vid Grevhagsskolan och en forskola i det nya omradet i
Kvarnarp. Antalet bygglov f6r mindre drenden har 6kat
under forsta halviret. Detta har lett till lingre uppstarts-
och handliggningstider.

Under varen har detaljplan for Lastbilen i Eksjo vunnit
laga kraft och planarbete har pagitt med Gummarps-
niset som mojliggor 20 nya tomter i eftertrakeat sjolige.
En utredning 6ver kommunens lekplatser har genom-
forts. I arbetet med oversiktsplanen har genomférande
av styrgruppsméten skett under véren.

Ekonomiskt utfall och prognos

Drift

Samhillsbyggnadssektorns driftutfall efter augusti
mdnad var 30,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 68
procent av helarsbudgeten som i4r 45,2 miljoner kro-
nor. Sektorns helarsprognos for driften r 45,0 miljoner
kronor vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget
med 0,2 miljoner kronor.

Den prognostiserade avvikelsen, i miljoner kronor
(mnkr) mot budget beror pa

sektordvergripande (+0,4 mnkr),

mit- och exploateringsverksamheten (-0,3 mnkr),
skogen (+0,1 mnkr),

miljo- och hilsoskyddsverksamheten (+0,3 mnkr),
trafikverksamheten (+0,04 mnkr)

plan- och byggverksamheten (-0,1 mnkr).

Inom 6vergripande planering dr bedémningen att bud-
geterade medel for bland annat utredningar och konsul-
ter inte kommer att férbrukas under dret.

Mitningsverksamheten har extra kostnader fér imple-
mentering och driftsittning av kartsystemet vilket dven
har varit arbetskrivande. Detta har inneburit intikts-
bortfall. Genom ligre ambition och aterhallsamhet inom
exploateringsverksamheten och minskade kostnader
inom skogsverksamheten kompenseras del av mitnings-
verksamhetens underskott.

Avvikelsen inom miljé- och hilsoskyddsverksamheten
beror pé ldgre personalkostnader med anledning av
vakanser under forsta halvaret. For okad tillsyn inom
serveringsstillen har 132 tusen kronor betalats ut i

bidrag enligt beslut frin Regeringen.

Inom plan- och byggverksamheten beriknas I'T-kostna-
der kopplade till verksamhetssystem bli hdgre dn forvin-

tat. Detta med anledning av ett serverbyte och uppgra-
dering av arkivsystem.

Investering

Sektorns investeringsutfall efter augusti manad var 13,9
miljoner kronor. Av den totala budgeten f6r investering-
ar 2021 pa 30,3 miljoner kronor beriknas 20,3 miljoner
kronor férbrukas, vilket innebir ett 6verskott pa 10,0
miljoner kronor. Den positiva avvikselen motsvarar en
procentuell avvikelse pa 33 procent.

Avvikelsen mot budget beror till stor del pa att projeke
inte firdigstills under dret utan fortsitter dven 2022. En
del av 6verskottet forklaras av att de totala kostnaderna
for ombyggnaden av Osterlinggatan under 2020 och
2021 kommer fordelas mellan Eksjo Energi AB och Ek-
sj6 kommun enligt 6verenskommelse. Den budget som
dr upptagen pa 2,5 miljoner kronor avser etapp 2 och
kommer inte att pibérjas i ar, som var planerat. Den
arliga avsittningen till anldggandet av trafikplats sédra
Eksjo upphér vilket innebir ett 6verskott pd 3 mnkr.
Arbetet med torget i Ingatorp kommer heller inte av
avslutas under aret vilket innebir ett 6verskott pa drygt
1 mnkr. Ovriga storre avvikelser ligger inom mark- och
exploateringsverksamheten.

Framatblick

Overgripande for sektorn kommer framtidens utma-
ningar ligga i tempot i den tekniska och digitala ut-
vecklingen. Aven 6kat informationskrav ir ett annat
utmanade omréide. Férvintningarna fran allminhet och
ndringsliv avseende service, bemétande och tid 4r nagot
som ir viktigt att férutse och skapa forutsittningar for.

Arbetet med ny 6versikesplan fortskrider och samrad
kommer att ske under hésten. Exploatering av Trad-
gardsstaden forvintas innebira tillskapande av manga
nya bostidder i titorten nirmaste aren.

Sambhillsbyggnadssektorn och Eksjo Energi AB har
ansvaret for infrastrukturen som Eksj6é kommun tillhan-
dahaller. Samordningen i projekt har férbéttrats men
behéver bli dnnu bittre. Utmaningen ligger i tillgang-
en till erfaren personal f6r framférallt projektledning.
Utbildningsinsatser pagar successivt i alla led vilket dr
nédvindige for att minska beroendet av externa tjinster.



Ekonomi Budget Utfall Prognos Ekonomi Budget Utfall Prognos

i milioner kronor 2021 0821 2021 i miljoner kronor 2021 08-21 2021
Sektorsovergripande Trafikverksamhet
Intéikter 0,0 0,0 0,0 Intcikter 0,6 0,5 0,6
Kostnader 3,0 1,8 2,6 Kostnader 2.8 1.6 2.7
varav personalkostinader 1,8 1,3 1,8 varav personalkosinader 0,4 0,1 0,3
Nettokostnader 3,0 1,8 2,6 Nettokostnader 2,2 1,1 2,1
Méatningsverksamhet Overgripande planering
Intéikter -1,6 0,8 -1,2 Intéikter 0,2 0,1 0,2
Kostnader 3,7 2,1 3,8 Kostnader 3,2 2,1 3,2
varav personalkostnader 26 1,8 2,5 varav personalkostnader 1,8 1,2 1,8
Nettokostnader 2,1 1,2 2,7 Nettokostnader 3,0 2,1 3,0
Mark- och exploateringsverksamhet Gator, véigar och park
Intéikter 0,2 0,2 0,2 Intaikter 0,6 0,4 0,6
Kostnader 1,5 1,0 1,4 Kostnader 30,6 20,8 30,6
varav personalkostinader 0,6 04 0,6 varav personalkostnader 0,6 0,4 0,6
Nettokostnader 1,3 0,8 1,2 Nettokostnader 30,0 20,3 30,0
Skog Plan- och byggverksamhet
Intéikter -4,0 0,5 -4,0 Intcikter 2,8 -1,9 2,8
Kostnader 1,7 0,4 1,6 Kostnader 4.7 2,9 4,8
varav personalkostnader 0,4 0,3 0,4 varav personalkosinader 3,7 24 3,5
Nettokostnader -2,3 0,2 -2,4 Nettokostnader 1,8 1,0 2,0
Forvalining Samhéllsbyggnadssektorn totalt
Infcikter 0,6 0,5 0,6 Intakter -13,3 6,7 -13,1
Kostnader 1,9 1,2 1,9 Kostnader 58,6 37,3 58,1
varav personalkostinader 0,7 0,5 0,7 varav personalkostader 17,5 11,4 17,0
Nettokostnader 1,3 0,7 1,3 Nettokostnader 45,2 30,6 45,0
Miljs- och halsoskyddsverksamhet Investeringar
Intéikter 27 1,7 2,9 Kostnader 30,3 13,9 20,3
Kostnader 56 3,5 55 Nettokostnader 30,3 13,9 20,3
varav personalkostnader 5,0 3,2 4,8

Nettokostnader 2,9 1,8 2,6



Barn- och utbildningssektorn

Forskola och pedagogisk omsorg / Forskoleklass / Fritidshem / Grundskola / Grundsarskola /

Gymnasium / Gymnasiesarskola / Elevhalsa / Maltidsverksamhet

Inledning

Barn- och utbildningssektorns uppdrag ar att ge barn
och elever i Eksjé kommun de bista forutsittningar-
na att nd sd langt som moijligt i sin utveckling och sitt
lirande utifran sina forutsittningar.

Verksamhet

Forskolan

Antalet inskrivna barn i kommunala férskolor och peda-
gogisk omsorg uppgick den 9 september 2021 «ill 762
barn, en minskning med 26 barn jimfért med oktober
2020. Antalet platser har minskats med 62. Minskning
av platser har gjorts med hjilp av vilande platser pa

flera forskolor samt nedliggning av tva familjedaghem,
pedagogisk omsorg.

Sedan véren 2020 har forskolan arbetat med att utveckla
likvirdigheten mellan kommunens férskolor och peda-
gogisk omsorg genom att det numera finns likvirdiga
forutsiteningar och villkor for utbildningen.

Samtliga forskolor har arbetat med kollegialt lirande pa
olika sitt. Digitaliseringslyftet som samtlig personal har
deltagit i har gett god effeke pa undervisningen.

Pandemin har paskyndat anvindningen av digitala
verktyg och medfort en snabb utveckling av den digitala
kompetensen hos personalen. Samtidigt har pandemin
medfért en okad arbetsbelastning genom hégre perso-
nalfrinvaro. Brist pa kontinuitet och stabilitet i perso-
nalgruppen har paverkat arbetsmiljon samt kvalitén i
utbildningen negativt.

Arbetet med att skapa goda relationer, trygghet och tillit
mellan barn, personal och vardnadshavare syns i forild-
raenkitens resultat. Vardnadshavare ir over lag vildigt
nojda.

Medvetenheten och kunskapen kring att skapa en till-
ginglig lirmilj6 har utvecklats och ingar dven i arbetet
med diskriminering och krinkande behandling. En
utmaning for férskolan har varit att ge barn i behov sir-
skilt stod, det stod och de anpassningar de har rite till.

Rekrytering av forskolldrare har fortsatt varit en stor
utmaning. Andelen férskolldrare har varit 45 procent
varen 2021.

Grundskolan

Antalet elever i grundskolan uppgick den 18 augus-

ti 2021 till 1851 elever, en minskning med 39 elever
jamfort med augusti 2020. I forskoleklass gick den

18 augusti 2021 208 elever jimfort med 220 elever i
augusti 2020. I fritidshemmen var den 31 augusti 736
elever inskrivna, vilket 4r 22 elever firre 4n vid samma
tidpunke 2020.

Roérligheten av elever inom kommunen har fortsatt,
framfor allt genom inflyttning till Eksjo tdtort. Nir elev-
er limnar eller kommer till en klass, paverkas gruppen

och detta kan péverka elevernas kunskapsutveckling.
Med stora klasser har det blivit tringt i klassrum och
gemensamma utrymmen, vilket blivit 4n tydligare under
pandemin.

Pandemin har piskyndat anvindningen av digitala
verktyg och medfért en snabb utveckling av den digi-
tala kompetensen hos elever och personal. Samtidigt
har pandemin medfért en 6kad arbetsbelastning for
personalen genom hogre personal- och elevfrinvaro.
Vidare har de flesta méten skett digitalt, vilket till stora
delar fungerat vil, men forsvirat arbetet med skolornas
utvecklingsprocesser.

Lirare i samtliga verksamheter har i allt storre utstrick-
ning arbetat med bildstdd och ett sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt for att méta eleverna pé ett for
lirandet gynnsamt sitt.

Runt 90 procent av eleverna har i den érliga skolenkiten
uppgett att de kdnner trygghet i skolan, vilket ir resul-
tatet av ett aktivt och kontinuerligt arbete med trygghet
och likabehandling pa skolorna.

Flera av grundskolorna har fortsatt arbetat med att fa
budgeten i balans. Minskad personaltithet och fler
elever i behov av sirskilt stod 4r en stor utmaning. Kom-
petensforsorjningen har fortsatt varit en stor utmaning.
Samtliga klass- och dmnesldrartjinster samt tjanster



inom fritidshemmen var besatta nir eleverna borjade,
dock inte fullt ut med behériga och legitimerade ldrare.

Grundsarskola

Grundsirskolans elevantal minskade med tvi elever till
totalt 28 elever i augusti 2021. Elever inom grundsir-
skolan kan lisa imnen eller imnesomriden eller en
kombination av dessa. Manga elever i verksamheten,
framfor allt i de ldgre aldrarna, ligger nirmare imnesom-
raden och har ofta behov av mycket hjilp, vilket gor att
behovet av elevassistenter har 6kat.

Elevhalsan

Elevhilsan har haft hog personalomsittning med svarig-
heter att rekrytera behorig personal. Personalresurser
har fatt omfordelas och arbetsuppgifter har prioriterats
kraftigt for att klara grunduppdraget i elevhilsan, vilket
paverkat férutsittningarna att arbeta frimjande och
forebyggande med god tillginglighet samt en hég och
jamn kvalitet.

Gymnasieskola

Antalet elever pa gymnasiet uppgick i april 2021 till 570
elever. Detta dr en minskning med cirka 40 elever fran
april 2020. Framforallt ir minskningen av elever kopp-
lade till IM-programmen. I borjan av september 2021
har gymnasiet inklusive gymnasiesirskolan 560 elever.

171 elever tog studenten i juni 2021 och 6ver 150 elever
bérjade pa ett nationellt program lisaret 2020/2021.
Det stora elevantalet fortsitter skapa lokalbehov. I
synnerhet ar behovet av ett uppehallsrum for skolans alla
elever fortsatt mycket stort.

Arbetet med interkommunala ersdttningar, IKE, pagar
kontinuerligt under hela lisaret och en viktig del i detta
ar ett tydligt marknadsforingsarbete av gymnasiets olika
program.

Gymnasiesdrskola

Sex elever tog studenten i varas. Arbetet under ldsiret
2020/2021 har fokuserats pd gemensam kollegial skol-
utveckling. Kompetensforsorjningen ir fortsatt en stor
utmaning,.

Maltidsverksamhet

Coronapandemin har medfért hogre franvaro 4n vanligt
och ménga har saknat de fysiska triffarna, frimst for
dem som jobbar ensamma. Pandemin har medfort att de
flesta moten skett digitalt, vilket till stora delar fungerat
vil.

Under varen var maltidsverksamheten pa gymnasiet
mycket svarplanerad, eftersom undervisningen delvis
holls pa distans. Det fanns majlighet for studerande att

himta matlida de dagar de hade distansundervisning.
Majligheten fanns pa flera orter i kommunen men det
var endast ett fital som himtade lada.

Ekonomiskt utfall och prognos
Drift

Sektorns driftutfall efter augusti manad var 301,6 mnkr,
vilket motsvarar 64,5 procent av helarsbudgeten. Sek-
torns helarsprognos for driften dr 471,1 miljoner kronor
vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget med
3,7 miljoner kronor. Den procentuella avvikelsen mot
budget i prognosen ir -0,8 procent.

Den prognostiserade avvikelsen, i miljoner kronor
(mnkr), mot budget beror pa:

oppen forskola (+0,2 mnkr)

forskola och pedagogisk omsorg (+0,8 mnkr),
grundskola inklusive férskoleklass och fritidshem (+1,5
mnkr),

grundsirskola (-0,1 mnkr),

gymnasieskola (-6,8 mnkr),

gymnasiesirskola (+0,2 mnkr) samt
sektorsovergripande (+0,6 mnkr).

Overskottet inom forskola forklaras frimst med 6kade
barnomsorgsintikter. Under dret har grundskolan fitt en
tilliggsbudget pa 3,9 miljoner kronor vilket férklarar del
av overskottet inom grundskola inklusive forskoleklass
och fritidshem. Forskoleklass och fritidshem redovisar
en positiv prognos medan grundskolan har ett litet un-
derskott (-0,1 miljoner kronor).

Underskottet inom grundskola beror pa att kostnader
for undervisning, IKE vid Hunsnisskolan och skolkost-
nader vid placeringar dverskrider budget, medan kostna-
der for méltider, lokaler och dvrigt har en positiv prog-
nos. Underskottet kopplat till undervisning beror till
stor del pa minskade intikter frin migrationsverket.

Underskottet inom gymnasieskola ir frimst kopplat till
undervisning (-5,6 miljoner kronor) och skolskjuts (-0,5
miljoner kronor). Orsaker till inom undervisning ar
minskade intikter frin migrationsverket, forlorade stats-
bidrag samt att antalet elever har minskat nagot. Aven
om antalet elever har minskat nigot, behovs samma
antal program/klasser och dirmed personal. Gymnasie-
skolan har tidigare haft ett stort negativt utfall pa IKE,
men har under éret arbetat framgangsrike for att minska
det, prognosen ir nu -0,3 miljoner kronor. I sektorns
prognos ingar kompensation fér sjukléneersittningar
med 2,0 miljoner kronor.



Investering

Sektorns investeringsutfall efter augusti manad var 2,0
mnkr. Av den totala budgeten for investeringar 2021
pa 6,4 miljoner kronor beriknas 6,4 miljoner kronor
forbrukas, vilket innebér en budget i balans.

Framatblick

Forskola

De stérsta utmaningarna for férskolan utgér ekonomin
och kompetensforsorjningen. For att kunna erbjuda

en likvirdig forskola med hog kvalitet och méta barn

i behov av sirskilt stod, skulle personaltitheten samt
andelen forskolldrare behéva 6ka. En kompetensforsorj-
ningsplan med handlingsplan for forskolan kommer att
tas fram under hosten 2021.

Rérligheten inom kommunen och mellan kommuner
gor det svart att planera var efterfrigan pa platser okar
eller minskar. Vilande platser pa hdsten har varit fram-
gangsrike for ate fa en budget i balans.

For att skapa forutsiteningar f6r en likvirdig forskola
med hég kvalitet kommer samtlig personal att delta i
kompetensutvecklingsinsatsen ”Undervisningslyftet”.

Grundskola

De storsta utmaningarna for grundskolan utgér ekono-
min och kompetensférsorjningen. For att kunna méta
alla elever och inte minst elever i behov av stod pa ett
bra sitt, skulle fler legitimerade lirare behéva anstillas.
Skolor som kunnat arbeta med tvildrarsystem ser att det
ger goda resultat. Grundskolan har ett fortsatt behov av
att rekrytera legitimerade lrare, inte minst till fritids-
hemmen.

Pandemin har tvingat fram en 6kad anvindning av
digitala verktyg, vilket kan skapa nya majligheter kring
undervisningen. De pabérjade kompetensutvecklingsin-
satserna inom matematik och svenska som andrasprik
leder férhoppningsvis till en 6kad maluppfyllelse hos

eleverna pa sike.

Grundsarskola

Grundsirskolan har 6kat elevantalet i arskurs sju till nio,
vilket inneburit en omdisponering av lokaler pa Pri-
stingsskolan.

Elevhdlsan

Elevhilsan kommer fylla vakanta tjinster vilket kriver
en god struktur for att introducera flera nya medarbetare
samtidigt som manga arbetsuppgifter ska jobbas ikapp
efter vakanser och pandemi. Fokus behover ligga pa
langsiktigt utvecklingsarbete kopplat till verksamhets-
planen samtidigt som nya uppdrag kan tillféras grund-
uppdraget.

Gymnasieskola

Gymnasiet fortsitter arbetet med det systematiska kvali-
tetsarbetet genom att bland annat starta en skol-
utvecklingsgrupp bestiende av forsteldrare, specialpe-
dagoger och skolledning. Gymnasieskolan har fortsatt
god rekrytering och har infér hésten kunnat anstilla fler
legitimerade ldrare.

Bygg- och anliggningsprogrammet fortsitter att ut-
vecklas med fulla klasser av behériga elever. Estetiska
programmet startar upp inriktningen musik i samarbete
med Eksjo stadsfest.

Gymnasiesdrskola

Infér kommande lisar har skolan fatt fler elever. Skolan
fortsitter arbetet med aterhillsamhet och anpassningar
for att klara budgetramen.

Maltidsverksamhet

Flera nya medarbetare borjar arbeta i verksamheten vid
terminsstart och de som anstllts bidrar till en 6kad
kompetens i verksamheten.

Behovsanpassad mat efterfragas alltmer och grinsen ar
nira for vad verksamheten klarar av att tillhandahalla,
dé detta kriver mer av personalen och det blir vildigt

sarbart vid frinvaro.

Nytt frin hostterminen ir att alla elever alltid erbjuds ett
vegetariskt alternativ.



Ekonomi
i miljoner kronor

Oppen forskola
Intéikter
Kostnader

varav personalkostinader

Nettokostnader

Budget
2021

0,7
2,2
0,6
1,5

Forskola och pedagogisk omsorg

Intkter
Kostnader
varav personalkostnader

Nettokostnader

Fritidshem
Intéikter
Kostnader
varav personalkostinader

Nettokostnader

Forskoleklass
Intékter
Kostnader
varav personalkostnader

Nettokostnader

Grundskola

Intéikter
Kostnader
varav personalkostinader

Nettokostnader

-19,6
134,4
?2,6
114,8

6,6
20,8
20,1
14,3

0,5
10,6
10,1

’

10,1

37,1

240,3
158,3
203,2

Utfall
08-21

0,5

!

0,3

’

0,7

17,5
Q1,0
64,6
73,4

4,3
12,4
8,3

0,2
6,5
6,3

6,3

25,1

154,3
105,0
129,3

Prognos
2021

0,7
2,0

’

0,5

’

1,3

22,1

136,2
94,5
114,0

0,7
19,9
19,2
13,2

0,5

1

?,6

’

9,6

-36,8
240,0
158,8
203,3

Ekonomi
i miljoner kronor

Grundsdrskola
Intéikter
Kostnader

varav personalkosinader

Nettokostnader

Budget Utfall
2021 08-21
-1,3 -1,0
155 10,2
14,6 95
14,2 9.3

Gymnasieskola, inklusive elevhem och
kommunalt aktivitetsansvar

Intéikter
Kostnader
varav personalkostnader

Nettokostnader

Gymnasiesérskola
Intéikter
Kostnader

varav personalkosinader

Nettokostnader

Sektorsdvergripande
Intckter
Kostnader

varav personalkostnader

Nettokostnader

Sektorn totalt
Intcikter
Kostnader
varav personalkostinader

Nettokostnader

Investeringar

Nettokostnader

-189  -12,6
953 66,7
44,9 33,9
76,4 54,0
-5,1 -3,5
12,3 8,2
8,5 59
7,1 4,7
1,5 1,2
27,3 167
14,3 8,5
258 156
91,3 -66,0
558,6 367,5
364,0 246,4

467,3 301,6

6,4 2,0

Prognos
2021

15,7
14,4
14,4

-18,8
101,9
497
83,1

5,8

’

8,9

’

7,0

26,6
13,4
25,2

94,0
565,1
36%,0
471,1

64



Sociala sektorn

Aldreomsorg / Halso- och sjukvard / Stéd och service till funktionshindrade / Socialt stéd

Inledning

Sociala sektorns uppdrag ir att frimja minniskors eko-
nomiska och sociala trygghet, jaimlikhet i levnadsvillkor
och aktiva deltagande i samhillslivet genom de uppdrag
som finns i Socialtjinstlagen (SOL), kommunal hil-

so- och sjukvard enligt Hilso- och Sjukvardslag (HSL),
Lagen om vissa bestimmelser om Vird av Unga (LVU),
Lagen om Vard av Missbrukare i vissa fall (LVM), Lagen
om Unga Lagovertridare (LuL), Lag om St6d och Servi-
ce till vissa funktionshindrade (LSS).

Verksamhet

Sektorns arbete med grunduppdrag och utveckling av
verksamheten har forsta halvaret fortsatt att priglas av
pandemins effekter. Periodens viktigaste handelse 4r

att vaccinationerna har genomfdrts for socialtjdnstens
brukare och medarbetare, effekterna av vaccinet har gett
ett bra skydd. Verksamheterna har anpassat sig och be-
drivit verksamheten pd annorlunda sitt, inom vissa delar
har atgirder flyttats framét i tiden, till exempel utbild-
ningsinsatser bade internt och i samverkan. Verksamhe-
ternas aktiviteter har till storre delen kunnat startas upp
efter att varit pausade. Ett fortsatt arbete kvarstar for

att minska smittspridning inom sektorn. Likasa har en
effekt varit minskade méjligheter att triffa och delaktig-
gora brukare i forbittringsarbeten.

Inom sektorns olika verksamhetsomraden pagar mycket
aktiviteter som syftar till att bidra till maluppfyllelse av
resultat av grunduppdrag och utveckling av verksamhet.
Bedémningen ir att flera aktiviteter 4r genomférda, pa-
gaende och identifierade inom sektorn for att nd upp till
de olika kvalitetsomradena och effektmalen. Maluppfyl-
lelse kriver uthallighet och lingsiktighet i sitt genomfor-
ande. Det dr darfor viktigt att verksamheterna fortsitter
med redan vidtagna och planerade tgirder.

Resultatet av de olika brukarundersékningarna som ge-
nomfordes under 2020 ligger till grund for vilka akeivi-
teter som skapats, samt de aktiviteter som pagar utifrin
systematiskt kvalitetsarbete sdsom till exempel egenkon-
troller, social dokumentation, uppféljning av genom-
forandeplaner och avvikelsehantering. Verksamheterna
inom sektorn foljer plan f6r uppfoljning. Prognosen

som helhet f6r deldret 4r delvis méluppfyllelse dir vi kan
se en positiv rorelse i flera indikatorer.

Ekonomiskt utfall och prognos
Drift

Sektorns driftutfall efter augusti manad var 321,5 mil-
joner kronor, vilket motsvarar 69,1 procent av helars-
budgeten. Sektorns helarsprognos f6r driften dr 490,0
miljoner kronorvilket motsvarar en negativ avvikelse
mot budget med 24,4 miljoner kronor. Den procentu-
ella avvikelsen mot budget i prognosen ir 5,2 procent.
Sektorn har under januari till juni erhéllit kompensation
for sjuklonekostnader pa 2,8 miljoner kronor.

Den prognostiserade avvikelsen, i miljoner kronor
(mnkr), mot budget beror pa:

dldreomsorg sirskilt boende (+1,5 mnkr),
dldreomsorg ordinirt boende (+0,9 mnkr),

kosten (+ 0,4 mnkr),

hilso- och sjukvarden (-0,2 mnkr),

LSS/SFB (-11,9 mnkr),

socialt stdd (-15,5 mnkr) och

sektorsovergripande (+0,4 mnkr).

Aldreomsorg srskilt boende

Aldreomsorg sirskilt boende prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget med 1,5 miljoner kronor. Avvikel-
sen 4r bland annat kopplad att verksamheten mottagit
ersittning for merkostnader relaterat till covid-19 i
december 2020 (0,7 miljoner kronor). Projektet ldre-
omsorgslyftet ger verksamheten majlighet att betala ut
en heltidslon till medarbetare som studerar till un-
derskoterska pa 50 procent av arbetstid. Som en {6ljd
av ett flertal lediga boendeplatser under fosta halvéret
2021 har inte verksamheten behovt ticka upp for den
personal som studerar eller behovt tillsitta lika mycket
timvikarier vilket medf6ért minskade personalkostnader.

Aldreomsorg ordinért boende

Aldreomsorg ordinirt boende prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor.

Avvikelsen beror till storsta del av att hela den budgete-
rade hemtjinstpasen inte forvintas nyttjas fullt ut under
2021. Minskat antal beviljade hemtjinsttimmar bidrar
till intidkestapp till hemtjidnstutférarna. Sektorn arbetar



med att anpassa verksamheten med schemaoptimering
for att hantera forindringar i de beviljade hemtjanst-
timmarna for att minska egenregins budgetunderskott.
Inom hemtjinsten finns det ocksé ett antal medarbetare
som studerar under dldreomsorgslyftet och som dirmed
inte heller ersitts fullt ut. Verksamheten prognostiserar
en negativ avvikelse kopplat till bostadsanpassning (0,4
miljoner kronor).

Kosten

Kosten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget
med 0,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ligre
kostnader for livsmedel och 6vriga kostnader vilket 4r en
folj av ligre forsiljning av méltider under forsta halvaret
2021.

Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvird prognostiserar en negativ avvikelse
mot budget med 0,2 miljoner kronor. Avvikelsen hirleds
till hyrsjukskéterskorna som verksamheten hade inhyrda
januari—februari 2021.

Stod och service till personer med funktionsned-
sdttning

Stéd och service till personer med funktionsnedsittning
(LSS/SFB) prognostiserar en negativ avvikelse mot bud-
get med 11,9 miljoner kronor. Avvikelse beror framfo-
rallt pa externa placeringar barn och unga. Prognosav-
vikelsen for LSS placeringar barn och unga samt vuxna
uppgr till -12,0 miljoner kronor.

Avvikelsen beror 4ven pa en utokning av Maskrosingens
befintliga verksamhet som kommer startas upp under
hésten 2021. Forindringen av verksamheten forvintas
leda till en negativ avvikelse pa 0,8 miljoner kronor.

En positiv avvikelse ir att verksamheten erhallit hogre
timersittning fran Forsikringskassan. Den forhojda
ersiteningen ir hdgre dn budgeterad niva. Arenden med
privata utférare prognostiseras med en positiv avvikelse
vilket bland annat beror pa justerade beslut ifrin Forsik-
ringskassan samt en volymférindring av antal drenden.
Avvikelsen uppgar till cirka 3,0 miljoner kronor.

Socialt stod

Socialt stod prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget med 15,5 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras
till viss del av kostnaderna for f6rsorjningsstod (-2,3
miljoner kronor). I april beslutade KF om en tilliggs-
budget f6r verksamheten pé 3,8 miljoner kronor vilket
har minskat prognosavvikelsen. Prognosavvikelsen f6r
placeringar (exklusive LSS) uppgir till -16,0 miljoner

kronor.

Verksamheten har under dret haft personalvakanser,
sjukskrivningar samt arbetat med andra insatsformer
vilket medfért en positiv prognosavvikelse pd 1,4 mnkr.
Intike fran migrationsverket (1,2 miljoner kronor)
bidrar till en positiv avvikelse.

Sektorsévergripande

Sektorsovergripande prognostiserar en positiv avvikelse
mot budget med 0,4 miljoner kronor. Det har varit per-
sonalvakanser inom stod- och ledningsfunktioner samt
dterhillsamhet avseende 6vriga kostnader.

Investering

Sektorns investeringsutfall efter augusti manad var 1,8
mnkr. Av den totala budgeten f6r investeringar 2021
pa 8,6 miljoner kronor beriknas 8,6 miljoner kronor
forbrukas, vilket innebir att samtliga medel forvintas

forbrukas.

Under 2021 arbetar sektorn med bland annat nyckelfri
hemtjinst samt inforandet av det nya verksamhetssyste-
met Pulsen Combine.

Framatblick

Fokus kvarstir i de omraden i det systematiska kvali-
tetsarbetet av verksamheternas resultat i 6ppna jamfo-
relser, enhetsunders6kning och brukarundersékning.
Gemensamma omriden har identifierats for att utveckla
verksamheterna. Dessa bedéms vara genomgaende och
centrala for alla verksamhetsdelar fortsatt under 2021.

Samverkan bade internt och externt r centralt i sektorns
arbetssitt. Intern samverkan pagar for att forbdttra hel-
hetssynen och vért gemensamma uppdrag. Samordning
av insatser mellan skola och socialtjinst ar viktigt for

att tidigt uppticka riskbruk och missbruk hos unga och
unga vuxna samt for att kunna ge tidiga insatser.

Att sikra kompetensforsorjningen och kompetensut-
vecklingen inom sektorn ir ett aktivt pagiende arbete.

Sektorns verksamheter kommer fortsitta inférandet

av det nya verksamhetssystemet f6r dokumentation. I
samband med detta genomf6rs ett storre arbete for att
harmonisera avgift och ersittningsmodell.

Sektorn ser fortsatt omradena si som placeringar, ekono-
miskt bistand och organisering av vard och omsorg f6r
effektivitet som stora utmaningar under 2021.

Integration ir viktigt omrade f6r att méta upp for okad
inkludering och minskat forsorjningsstod. HIA:s verk-
samhet arbetar aktivt med olika projekt for att minska
forsorjningsstodet. Inom organisering 4r nybyggnation



av sirskilt boende ett viktigt arbete for att mota den
demografiska utvecklingen och for mojlighet till rite
forutsiteningar for yttre och inre miljo. De uppsatta
handlingsplanerna f6ljs upp kontinuerligt och arbetet
kommer att fordjupas ytterligare under hosten.

Forebyggande insatser pa vuxensidan behover utvecklas
inom missbruk, beroende och samsjuklighet vilket 4r
ett forbittringsomrade for 6kad delaktighet och arbete

pagar.

Infor Nira Vird reformen behover arbetet intensifieras
for bedomning och genomférande mellan Regionens
primirvéird och den kommunala hilso- och sjukvirden

i Eksjo.

Digitalisering 4r en fortsatt viktig utmaning, att viga
se de mojligheter som digitaliseringen kan leda till, att
arbeta pa nya effektiva och smarta sitt.

Ekonomi Budget Utfall  Prognos
i milioner kronor 2021 08-21 2021
Aldreomsorg srskilt boende
Intéikter -13,1 -19.9 20,2
Kostnader 126,4 87,9 131,9
varav personalkostnader 96,5 690 104,0
Nettokostnader 113,2 68,0 11,7
Aldreomsorg ordinért boende
Intéikter -84,0 52,7 -80,8
Kostnader 172,8 111,5 168,7
varav personalkostinader 86,2 58,8 86,2
Nettokostnader 88,8 58,8 87,9
Kosten
Intéikter -15,0 9.4 -14,8
Kostnader 20,9 12,8 20,3
varav personalkostnader 11,0 70 10,7

Nettokostnader 5,9 3,4 5,4

Ekonomi
i miljoner kronor

Bemanningsenheten
Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader

Nettokostnader

Halso- och sjukvard
Intéikter
Kostnader

varav personalkostinader

Nettokostnader

LSS/SFB-verksamhet

Intéikter
Kostnader
varav personalkostnader

Nettokostnader

Socialt stod
Intéikter
Kostnader
varav personalkostinader

Nettokostnader

Sektorsévergripande
Intckter
Kostnader

varav personalkostader

Nettokostnader

Sektorn totalt
Intéikter
Kostnader
varav personalkostinader

Nettokostnader

Investeringar
Nettokostnader

Budget
2021

0,0

/

5,0

4,0
5,0

0,6
34,1
25,1
33,5

87,4
189,4
142,0
102,0

28,1

130,2
72,8
102,1

15,1

2284
693,9
453,4
465,6

8,6

Utfall
08-21

0,6

’

3,9

3,7
3.3

0,6
24,4
16,9
23,9

-59,2
132,2
100, 1
73,0

20,4
8,9
49,5
78,5

12,5

-163,7
485,2
310,8
321,5

1,8

Prognos
2021

0,4

/

5,3

4,4
5,0

2,1

35,8
25,7
33,7

-88,3
202,2
150,4
113,9

-31,2
148,8
75,1

117,6

14,7

2390
729,0
464,7
490,0

8,6




Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hogskola / Vuxenutbildning / Naringsliv / Turism

Inledning

Tillvixt- och utvecklingssektorn (TUS) synliggor att
attraktivitet, tillvixt och utveckling ir viktiga fragor for
Eksjé kommun. Sektorn driver fragor om vuxenutbild-
ning, niringsliv, etableringar, turism, kultur och fritid
samt sedan 2019 dven internationella fragor. Tillvixt-
och utvecklingssektorns uppdrag ir att uppmuntra in-
flyttning till kommunen, av sivil individer som féretag.
Sektorn arbetar for att invinarna i Eksjé6 kommun ska
erbjudas bra kultur och fritidsutbud samt ges majlighet
till att vidareutbilda sig. Sektorn ska dven ge majlighet
for ungdomar till en meningsfull fritid samt frimja ett
gott niringsliv i kommunen.

Verksamhet

Sektorsévergripande

Sektorn har arbetat vidare med strategiarbete dir
gemensamma mél och indikatorer ur verksamhetspla-
nen har anvints som utgangspunkt. Tre workshops har
genomforts under 2021 med fokus pa ekonomi samt pd
framtida gemensam vision som samlar sektorns aktivite-
ter mot mal. Innehéllet har handlat om egenskaper som
utmirker hela Eksjé kommuns attraktivitet och rubri-
ken framat som enar verksamheterna.

En styrgrupp for att ta fram f6rslag for hur ett Hilso-
center i Eksjé kommun ska fungera, startade pd varen
2021. Gruppen har deltagare frin Region Jonkdpings
lin (virdcentral), sociala sektorn, tillvixt- och utveck-
lingssektorn samt kommunledningskontoret.

Maétesstugan har gjort revidering av projektuppligget pa
anmodan av ESF med anledning av minskat antal delta-
gare samt for att forstirka den ursprungliga inriktningen
mot SE-modellen. P4 grund av Arbetsformedlingen nya
fokus mot projektets malgrupp bedéms nu deltagaranta-
let bli cirka 30 d& ménga ur malgruppen kommer lasas
av aktiviteter i AF:s program. D34 deltagarantalet mins-
kar, kriver ESF att budget minskar.

For att nd budget i balans for sektorn 2021, har verk-
samheterna gjort besparingar motsvarande 1,9 miljoner
kronor.

Kulturavdelningen

Artistbokningar och forberedelser infor Musik pa Musei-
garden har genomforts, drets artister 4r Torsson, Kikki
Danielsson samt Thomas DiLeva. De tre konserterna var
vilbesokta med tanke pa de restriktioner som var gillan-
de. Publiksnittet blev cirka 250 personer per konsert.

Nationaldagsfirandet ficka stillas in men ett digitalt
Nationaldagsfirande genomfordes. Firandet leddes av
KFO Mats Danielsson och hégtidstal holls av Sven-Olov
Lindahl.

Forberedelser for en kulturkvill dir samtliga kultur-
foreningar kommer att bjudas in har paborjats. Kul-
turkvillens syfte dr att uppmirksamma och hylla alla
kulturforeningar som har kimpat sig igenom pandemin.
Forberedelser infor Eksjo Kulturfestival har pabérjats.

Kulturskolan

Kulturskolan har gétt tillbaka till ordinarie undervisning
i musik, dans, drama/teater och film. Den utatriktade
verksamheten, orkester, ensemble atertog sin verksamhet
i september. Samarbetet med Eksjo Gymnasium kring
Musikprofilen samt Dansprofilen har fortlspt med goda

resultat.

Museum

Eksjo museum hade varit stingt for fysiska besok
2020-11-05-2021-05-17. Fyra utstillningar stilldes

in. Inga skolbesok eller visningar genomf6rdes. Under
den stingda perioden arbetade personalen bland annat
med utdkad digital verksamhet; digital utstillning och
visningar som lanseras via sociala medier. Personalen vid
Eksj6 museum och Turistcenter arbetade ocksd i annan
verksamhet inom kommunen och stéttade upp vid ild-
reboenden och maltidsservering fran slutet av november
till bérjan av februari.

Eksj6 museum 6ppnade den 18 maj med restriktioner.
Under sommaren visas en utstillning med triskulptur
frin medeltid till nutid samt en konstutstillning med

glas och papper.

Museigarden ir en omtycke plats, sommartid och sats-
ningen pa fornyelse av tridgarden har varit uppskattad.
Skapande verkstider genomférs varje onsdag. Museum



och Turistcenter bemannar iven under musik- och
allsangskvillar i juli.

Eksjo Tourist Center 6ppnade den 18 maj efter att ha
varit stingt sedan november 2020. Turistsdsongen starta-
de forsiktigt men har sedan tagit sig.

Bibliotek

Eksj6 stadsbibliotek med filial i Mariannelund har under
det forsta halvaret 2021 i olika grad varit paverkade av
ridande restriktioner f6r minskad smittspridning.

Aret inleddes med en period d4 biblioteken var helt
stingda for allminheten. P4 samma ging fanns ett

stort behov hos vara besokare att ha fortsatt tillging till
litteratur och biblioteksservice vilket gjorde att perso-
nalen arbetade vidare under konceptet “take away” med
bokutlimning i entrén samt hjilp med biblioteksiren-
den 6ver telefon och e-post och hemleverans till perso-

ner i riskgrupp.

Da biblioteken 6ppnade fortsatte dessa arbetsmetoder.
Under véren har biblioteken fokuserat pa den digitala
programverksamheten och har arrangerat ett flertal digi-
tala evenemang for barn och vuxna, bland annat barn-
teater, forfattarbesok och skrivkurs. For forsta gingen
deltog dven biblioteken i Smalands litteraturfestival som
denna ging genomfordes digitalt. Biblioteken har dven
satsat pa digital nirvaro via sociala medier samt mark-
nadsforing av bibliotekets digitala tjinster.

Eksj6 stadsbibliotek har under véren satt systemet f6r
Meréppet i drift vilket mojliggor for vara besokare att fa
tillgang tillbiblioteket dven utanfér ordinarie Sppettider.
Planer finns att inféra samma system pé biblioteket i
Mariannelund.

Naringslivsenheten

Eksj6.nu niringslivsluncher har stillts in under 2021 pé
grund av restriktioner. Nitverksmoten har genomforts
digitalt vilket lett till att flera foretagare och handel runt
om i kommunen kunnat delta.

I arbetet med "Foretagsklimat i toppklass” har det varit
en forelisardag med temat att kommunicera enkelt och
det har genomforts politikerbesok pa foretag.

Ett arbete med LOU har startat for att tillgingliggora
anbudsméjligheter for foretagare att delta i kommunens
upphandlingar.

Marknadsféring av besoksmalet Eksjé kommun har i ar
riktat mot Vistra Gotaland samt mélgruppen kvinnor
med familj. Under sommaren har feriearbetare intervju-
at cirka 700 besokare i Eksjé om motiv till och upplevel-
se av besoket.

ESE-projektet #Attraktiv Industri, som synliggér indu-
strin som en attraktiv arbetsplats och syftar till att sikra
kompetensforsorjningen, har haft 16 utbildningsinsatser
samt flera styrgruppsméten.

Projekt FORTUR - forenklad medflyttarservice, som ir
Eksj6.nu:s projekt, avslutas under hésten.

Under augusti beslot niringslivsbolaget att inte lingre
kopa in VD- eller administrativ tjanst frin kommunen
utan rekryterar VD till bolaget frin januari 2022 vilket
paverkar enhetens budget.

Fritid
Under véren har avdelningen haft en del evenemang
som stillts in pi grund av pandemin.

Varen har ocksa priglats starkt av covid-19 pé samtliga
anliggningar. De flesta i personalstyrkan var utlinade i
andra verksamheter fram till sportlovet i februari. Dir-
efter dgnades mycket tid at reparationer i lokalerna. Spe-
gelsalen och budolokalen frischades upp med nymaélade
viggar och gymmet fick en ansiktslyftning i form av ny
viggfirg, ocksa nya sitsar i gymmaskinerna samt battre
upphingningsanordningar f6r allt material.

P4 badplatser och vandringsleder mélades badhytter och
trasig panel byttes ut. Vindskydd laserades och ledmar-
keringar bittrades pa. I Storegirdsomridet plockades
det skrip och ogris rensades pd Rinneborg. Allt enligt
sirskilt schema dir samtlig personal var involverad med
utomhusjobb vissa dagar i veckan. Arbete i andra delar
av fritid upplevdes positivt och bidrog till en bra gemen-
skap och Vi-kinsla bland medarbetarna.

I simhallen 4gnade personalen mycket tid f6r simlektio-
ner for de elever som riskerade att inte nd mélen och fa
godkinda betyg i idrott. D4 allménhetens tider i sim-
hallen uteblev kunde vi erbjuda skolan extra mycket tid
for iandamalet. Varens simskola och sommarsimskolan
bedrevs som tidigare ar, dock med mindre antal barn per
grupp och anpassat uppligg efter gillande restriktioner.

Som en del i sommarlovsaktiviteterna visade vi ocksa for
forsta gangen EM-fotbollsmatcher i Storegirdsomréidet.
Ett lyckat koncept som var vilbesokt och uppskattat.

Vuxenutbildning
Vux i12

Restriktionerna har inneburit att merparten av verk-
samheten fortsatt har bedrivits med distansstudier som
huvudsaklig undervisningsform via en extern upphand-
lad leverantér i form av NTI-skolan. Undervisningen pa
plats har frimst genomférts som enskild handledning



eller i mindre grupper for de individer som haft stdrst

behov.

Antalet elever pé savil utbildningen i svenska for in-
vandrare som pa grundliggande och gymnasial vuxenut-
bildning har varit det hogsta nagonsin.

Campus i12

Trots att all undervisning har bedrivits pa distans har
studieresultaten inte paverkats negativt. Erfarenheterna
fran distansundervisning och dndrade examinations-
former 4r nagot som Campus i12 kommer att anvinda
i undervisningen framgent bade som ett pedagogiskt
grepp och en maojlighet att effektivisera utbildningen.

Ekonomiskt utfall och prognos

Drift

Sektorns driftutfall efter augusti ménad var 44,0 mnkr,
vilket motsvarar 68,4 procent av helarsbudgeten. Sek-
torns helarsprognos for driften dr 64,1 mnkr vilket mot-
svarar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 mnkr.

Den procentuella avvikelsen mot budget i prognosen ir
0,3 procent.

Den prognostiserade avvikelsen, i miljoner kronor
(mnkr), mot budget beror pd
Kultur (+0,4 mnkr)
Kulturskola (+0,1 mnkr)
Bibliotek (+0,1 mnkr)
Museum (-0,3 mnkr)

Fritid (+0,8 mnkr)
Anliggning (-0,3 mnkr)
Niringsliv (+0,3 mnkr)
Vuxil2 (+0,3 mnkr)
Campus (-1,2 mnkr)

Museet

Verksamheten har under 2021 ett krav pa en intikesok-
ning pd 400 tusen kronor. I bérjan av 2020 utarbetades
en plan for att 6ka forsiljningen i verksamheten, diref-
ter brot pandemin ut och planerna tvingades liggas pa
is. Sommarens planerade verksamhet ser ut att kunna
genomforas med vissa restriktioner men verksamheten
prognostiserar inte att nd hela intiktsékningen under
2021.

Acgirder for bittre resultat:

For att minimera kostnader vidtas dterhallsamhet inom

verksamheten samt personalvakanser halls vid méjlighet.

Allman fritid

Avvikelsen beror pa ligre personalkostnader dé perso-
nal som annars arbetar pa Spelverket varit/ar utlinade
till barn- och utbildningssektorn. Aterhallsamhet kring
administrationen p4 fritid, férvintat ligre utfall for ak-

tivitetsbidrag samt en minskad budget f6r kommunens
badplatser.

Anléggningar

En vakans halls pd Olsbergs Arena. Avvikelsen beror pa
intikesbortfall pa anliggningarna vilket 4r en foljd av
samhillssituationen med Covid-19.

Atgirder for bittre resultat:
For att minimera kostnader vidtas aterhillsamhet inom
verksamheten och vakanser halls.

Vuxil2

Vakans hélls inom Sirvux.

Campus i12

Verksamheten blev inte beviljad alla s6kta utbildningar
vilket leder till intidktsbortfall om cirka 1 900 tusen kro-
nor. Planen var att undervisa s6kta utbildningar tillsam-
mans vilket skulle vara kostnadseffektivt. Eftersom alla
utbildningar inte blev beviljade gar det inte ha samun-
dervisning vilket bidrar till att kostnadsbortfallet inte 4r
i samma proportion som intiktsbortfallet. Skillnad frin
tidigare prognos (100 tusen kronor) ir att verksamheten
har kunnat fringa ytterligare en del av Kaserngatan 12
vilket innebir minskad lokalkostnad.

Acgirder for bittre resultat:

dterhillsamhet inom verksamheten for att minimera
kostnaderna. Verksamheten arbetar ocksa kring att for-
soka minska OH-kostnader ytterligare.

Investering

Sektorns investeringsutfall efter augusti minad var 1,5
miljoner kronor. Av den totala budgeten for investering-
ar 2021 pa 9,5 miljoner kronor beriknas 7,7 miljoner
kronor férbrukas, vilket innebir ett éverskott pa 1,9
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen motsvarar en
procentuell avvikelse pa 19,8 procent.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror pa att
vissa projekt inte kan genomf6ras under aret utan plane-
ras att goras kommande ér. Fritidsavdelningen prognos-
tiserar att nyttja nistan hela sin budget och har lagt upp
en nogsam investeringsplan for aret. Investeringsplanen
kommer att foljas upp vid varje budgetuppféljning. De
projekt som kommer att genomféras ir bland annat.
omliggning av fritidsbanor, elljusspar, niridrottsplats
samt fotbollsplaner, inhignad.



Framatblick

Sektorn har haft manga instillda event under aret men
forhoppningen ér att smittspridningen minskar i den
omfattningen att restriktionerna littar. De aktiviteter
som 4nda kunnat genomf6ras for malgrupperna har
genomforts enlig Folkhilsomyndighetens rekommenda-
tioner.

Det strategiska arbetet for sektorn fortgar under dret och
drivs framit i samverkan med kommunledningen.

Projekt Motesstugan planerar for l6pande intag till
projektet och kommer igang med triningsplatser under
hosten.

Inom niringslivsavdelningen kommer arbete att fortsitta
med ytterligare fokus pa att féretagsklimatet ska utveck-
las positivt inom kommunen.

Rekryteringsarbete for ny fritidschef pdgar under hosten.
Rekryteringsprocess for ny niringslivschef pabérjas
under hésten.

Vux i12 ska kontinuerligt utvirdera resultaten av att an-
vinda distansundervisningen som bas for utbildningarna
och anpassa verksamheten utifrin elevernas resultat.

Campus i12 har sokt utbildningen Utvecklingspedagog
NPF och svar frain myndigheten vintas i februari 2022.

Kulturavdelningen fortsitter sitt arbete med kultur-
scenen och planerar for verksamhetsiret 2022.

Fritidsavdelningen avvaktar vidare satsningar till dess ny
fritidschef idr pa plats.

Ekonomi
miljoner kronor

Sektorsévergripande
Intckter
Kostnader

varav personalkosinader

Nettokostnader

Kulturverksamheten
Intakter
Kostnader

varav personalkostnader

Nettokostnader

Fritidsverksamheten
Intéikter
Kostnader

varav personalkosinader

Nettokostnader

Budget
2021

4,7
2,1

’

2,8

5,3
25,3
14,4

20

-8,6
31,1
12,5
22,5

Naringslivsverksamheten

Intakter
Kostnader
varav personalkostnader

Nettokostnader

Vuxil2

Intckter
Kostader
varav personalkosinader

Nettokostnader

Campus i12
Intakter
Kostnader
varav personalkostnader

Nettokostnader

Sektorn totalt
Intcikter
Kostnader
varav personalkosinader

Nettokostnader

Investeringar
Nettokostnader

-1,9

’

5,6

3,2
3,7

34,1
98,4
47,1
64,3

9,6

Utfall
08-21

0,6
2,4

’

1,8

2,9

1

1

8,8
12,6

48

6,9

’

13,9

1

3,8

/

2,3

2,8

7,8

’

10,7

6,1

1

8,8

2,6
2,7

-18,7

62,7
29,5
44

1,5

Prognos
2021

4,5
2,1

’

2,7

-3,8
23,7
13,6

19,9

7,6
29,6
11,4

’

22

4,4

2,6
34

5,1
10,4
10,7

9,5

’

’

3,8
54

28,8

92,9
44
64,1

7,7




Eksjo Stadshus AB

Viktiga héndelser under daret

*  Styrelsen har under éret haft dgarsamrad med hel-
och deligda bolag efter forsta tertialen.

* I mars I6ste bolaget sitt kvarvarande externa lin och
bolaget har nu inga laneskulder.

Arets resultat for Eksjé Stadshus AB
Siffrorna i tabellen anges i miljoner kronor.

Budget 2021  Utfall 08-31  Prognos 2021
1,8 1,8 0,5

Eksjobostdader AB

Viktiga héndelser under aret

* Fusionen av Eksjobostider AB (EBO) och Bygg-
nadsfirma Stridh och Son AB har genomférts och ir
verkstilld hos Bolagsverket.
* Frin och med april sa ir all personal anstilld i Ek-
sjobostider AB. Eksjo Kommunfastigheter AB képer
tjinsterna av EBO som ett led i effektiviseringsarbe-  Arets resultat for Eksjobostader AB

tet. Siffrorna i tabellen anges i miljoner kronor.

* Falediga ligenheter. En analys av kon visar att det
var nigot minskat tryck under 2020 men att det ir Budget 2021 Utfall 08-31  Prognos 2021
ett jamt intresse under 2021. Forhoppningen ir att 53 5,0 5,3

vaccineringen kan péverka folks flyttbenigenhet.

* Projektet att renovera och tillskapa en ytterligare
lagenhet i Gula huset i Norrstrom ska upphandlas
under hosten.

* Projeke fortitning i kvarteret Tridgirdsmistaren har
fardigstillts.

* DProjektering pagir for reinvesteringen pd Rod- och
Blaklinten.

* Bolaget genomf6rde under februari en néjdkund-
mitning. Mitningen visar pa att 86 procent av
kunderna dr ndjda. Dirmed 4r mélet uppfyllc om 80
procent nojda kunder.

* Eksj6 Energi och EBO har kommit éverens om en
trears plan for fiberutbyggnad i alla EBO:s ligenhe-
ter.



Eksjo

Viktiga héndelser under aret

* Frin och med april sd 4r all personal anstilld i Ek-
sjobostider AB (EBO). Eksjé6 Kommunfastigheter

AB képer tjinsterna av EBO som ett led i effektivise-

ringsarbetet.

*  Stort fokus har lagts pd att komma till ritta med
avtal och upphandlingar. Numera gors manadsvis
redovisning for styrelsen och vi har tillskapat manga
avtal under véren.

* Upphandlingen av Grevhagens sporthall och Trid-
gardsstadens forskola har genomférts.

* Arbete pagir med att minska sjukfranvaron inom
lokalvarden.

* De forsta skisserna for kulturscenen har tagits fram.
Triffarna med kulturféreningarna har varit givande

* Arbetet med att omférhandla kommunens hyreskon-

trakt dr inne i sitt slutskede.

AB Eksijo

Kommunfastigheter AB

Avrets resultat for Eksjo Kommunfastigheter AB
Siffrorna i tabellen anges i miljoner kronor

Budget 2021  Utfall 08-31  Prognos 2021
10,4 9,9 10,3

Industribyggnader

med dotferbolagen Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB och MA Industrifastigheter AB

Viktiga héndelser under aret

* Hyresstod pé grund av pandemin ir utbetalt.
* Kvarteret Lodjuret intressenter — skisser och mark-
forberedelse.

* Regionen hyr vaccinationslokaler pi Mattliggargatan

till och med 2021-12-31.

* Forvaltningsuppdrag Nifsarp (Svevia) frin Eksjo
kommun.

* Ny hyresgist Kvarteret Mattan,

Avrets resultat for AB Eksjo Industribyggnader
Siffrorna i tabellen anges i miljoner kronor.
Budget 2021  Utfall 08-31  Prognos 2021
1,0 1.3 0,6



Eksjo Energi AB

med dotterbolagen Eksié Elnat AB och Eksjo Energi ELIT AB

Viktiga héndelser under aret

Eksjo Energi AB

* Bra start pa dret gillande leverans av fjirrvirme.

* Nya kylare installerades under varen vilket har gjort
att avfallspannan kunnat producera bra dven under
den varma sommarperioden. Problem med turbinen
har medfért produktionsstopp och revisionen pa
pannan var mer omfattande 4dn berdknat.

*  Det har varit mycket arbete med vattenlickor under & rete resultat for AB Eksi6 Industribyggnader

aret hittills 24 stycken.
Y Siffrorna i tabellen anges i miljoner kronor.

Eksjo Elnct AB Budget 2021  Utfall 08-31  Prognos 2021
* Byte av elmitare kommer att pigd under hela aret 19,0 13,1 13,3

och har gitt snabbare 4n tidigare planerat och nu ir
over 4000 av 6500 mitare bytta.

Eksjo Energi ELIT AB

* DPriset pd elhandel ligger fortsatt hogt jamfort med
tidigare ér vilket resulterar i hdgre intikter dn budge-
terat men ocksa hogre kostnader. Detta har paverkat
bolagets resultat negativt.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, miljoner kronor Not Kommunen  Kommunen
utfall 0831 prognos 2021
Den l6pande verksamheten

Avets resultat 70,0 37,4
Avskrivning 14,9 23,9
Nedskrivning 0,0 0,0
Justering fér leasingbilar 2,4 3,7

Justering for dvriga ej
likviditetspaverkande poster

Kostnadsférd avséting - pensioner 1,0 1,0
Owriga poster dkning (+) minskning [ 0.4 0.4
Medel fran verksamheten fére foréindring av rorelsekapital 87,9 65,6
Okning () minskning (+] av kortfristiga fordringar och férrad -56,0 0,0
Okning () minskning (+] exploateringstillgéngar 4,2 4,2
Okning (+) minskning (- av kortfristiga skulder 28,2 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten -80,0 4,2

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéingar 24,7 -55,7
Forsdlining av materiella anléggningstillgangar 0,0 0,0
Forvérv av finansiella anléggningstillgéingar 0,1 0,1

Forsdlining av finansiella anlédggningstillgéngar 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -24,6 -55,6

Finansieringsverksamheten

Upptagning av lan 0,0 0,0
Avbetalning av l&n 0,0 0,0
Okning [ minskning (+) av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Okning (+) minskning (- av langfristiga skulder 2,4 2,4
Medel fran finansieringsverksamheten 2,4 2,4
Arets kassaflode 14,3 16,6
Likvida medel vid &rets bérjan 137,83 137.,3
Likvida medel vid arets slut 19 123,0 153,9

Kommunen

2020

47,9
22,0
0,1
2,0

0,3

’

73,6

4.4
19,3
15,9

26,1

’

0,3
/3,3
0,0

’

99,1

0,0

86,1
0,0
84,3

74,7
62,6
137,83



Balansrékning

Balansrakning, miljoner kronor

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Maskiner och inventarier
Leasingbilar
Pagdende anlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsratter

Summa anléggningstillgéngar
Omsatiningstillgangar
Forrad/exploateringsfastigheter

Fordringar
L&ngfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital,
avsdttningar och skulder

Eget kapital

Avets resultat
Resultatutjiamningsreserv
Owrigt eget kapital
Justering ing&ende kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsétiningar fér pensioner och liknande férplikielser

Andra avsdtiningar

Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Borgensférbindelser

Pensionsforplikielser
Stallda sakerheter
Soliditet

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser

Not

20, 21

22
23

24
25

26
27

Kommunen
2021-08-31

285,6
59,0
7.7
0,0

6,1

3,4
192,9

123,0
325,4
819,1

70,0
23,1
445,1
0,0
538,2

3,3
19,7

4,8
256,3
261,1
819,1

11177
4174

65,7%
14,8%

Kommunen
2020-12-31

277,4
62,7
4,6
0,0

3.4
136,9

1373
287,9
774,2

47,9
23,1
397,1
0,0
468,1

3.7
19,1

2,4
284,6
287,0
774,2

1148,3
415,2

60,5%
6,8%

Koncernen
2021-08-31

1,3

13323
505,5
7.7
58,5

33,3
1938,6

8,0

7.8
2412

215,6
472,6
2411,2

92,4
23,1
751,8
0,0
867,3

66,9
83,3

1096,5
364,1
1460,6

2411,2

36,0%
18,7%

Koncernen
2020-12-31

1,8

1341,6
505,8
4,6
66,8

10,1
1930,7

2,0
215,8

264,7
497,6
24283

23,1
700,4
0,0
755,2

15,4
64,9
80,3

1135,5
4573

1592,8
2428,3

31,1%
14,0%



Nothanvisningar

Nothdnvisningar, miljoner kronor

Not 1 Verksamhetens intékter
Kommunens totala intékfer
Forsdliningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftbidrag frén staten

Ersatining frain Férsékringskassan (intékter SFB*)

Forsalining av verksamhet och konsulttjgnster

Forsdlining av exploateringsfastigheter
Realisationsvinster

Infern barnomsorgs,/hemtj@nst intékt
Avgér interna intdkter
Bolagskoncernens totala intékter
Avgér koncerninterna intékter

Summa

* SFB, erséttining betalas ut av férsakringskassan fill
assistansutféraren. Intékten fér de 20 férsta timmarna
per vecka ska befalas tillbaka, vilket genererar en

kostnad som ingdr i not 2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunens fotala kostnader
Personal

Pensioner

Varor och tiénster

Bidrag

Kép av verksamhet

Hyror och lokalkostnader

Infern barnomsorgs,/hemtjanst kosmad
Avgér interna kostnader
Bolagskoncernens totala kostader
Avgér koncerninterna kostader

Summa

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anléggningar
Maskiner och inventarier
Leasingbilar

Nedskrivningar

Goodwill

Summa

Kommunen
2021-08-31

13,4
32,0
16,0
62,4
51,7
41,7
0,0

/

0,2

’

44,5

261,9

-984,8

6,7
8,2
2,4

/

0,0

0,0
-17,3

Kommunen
2020-08-31

16,5
31,9
16,4
69,2
51,5
37,2
0,0
0,0
50,6
0,0

273,3

-976,2

6,5
8,1

0,0

0,0
-15,9

Koncernen
2021-08-31

261,9

’

324.,5
-117,5
468,9

984,8

224,4
117,5
-1091,7

/8,7
0,0

/

0,0

/

0,0

0,0
-78,7

Koncernen
2020-08-31

273,3

293,8
-112,4
454,7

76,3

-196,8
112,4
-1060,7

76,0
0,0
0,0

’

0,0

0,0
76,0



Nothdnvisningar, miljoner kronor Kommunen Kommunen Koncernen  Koncernen
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Not 4 Skatteintékter
Kommunalskatt 561,8 556,8 561,8 556,8
Slutavrékning* 12,5 -10,3 12,5 -10,3
Summa 574,3 546,5 574,3 546,5
* Avrdkningsbelopp kronor per invénare SKR:s
cirkulér 21:31 respektive 20:32
Prelimincir avréikning féregéende &r 518 645 518 645
Preliminér avrékning innevarande &r 755 -368 755 -368
Not 5 Generella statsbidrag
Utiémningsbidrag inkomstutjémning 126,8 126,4 126,8 126,4
Utigmningsbidrag/avgift kostnadsutjdmning 16,1 10,0 16,1 10,0
LSS utjgmningsbidrag/avgift 20,2 20,4 20,2 20,4
Regleringsbidrag 35,3 12,1 35,3 12,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 26,2 24,3 26,2 24,3
Owriga generella bidrag frén staten* 6,8 31,7 6,8 31,7
Summa 231,4 2249 231,4 2249
Not 6 Finansiella intékter
Rantor pd likvida medel 0,5 1,0 0,0 2,7
Rénta revers Eksjé Kommunfastigheter AB 0,0 0,2 0,0 0,2
Intéikter borgen 4,6 3,7 1,7 3,7
Overskottsfond KPA 0,0 0,0 0,0 0,0
Overskottsfond Skandia 0,0 0,0 0,0 0,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga finansiella intcikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 5,1 50 1,7 6,7
Not 7 Finansiella kostnader
Réntor pé& lan 0,0 0,0 7,6 9.5
Bokfort varde andelar 0,1 0,0 0,0 0,0
Rénta pensionskostinader 0,2 0,3 0,0 0,3
Owriga finansiella kostnader 0,3 0,4 0,0 0,4
Summa -0,6 -0,6 -7,6 -10,2
Not 8 Skatt pa érets resultat
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0 0,0 0,3
Uppskjuten skaft 0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 -0,3

* | dvriga generella statsbidrag 2020-08-31 ingér bland annat extra generella statsbidrag som beslutats om under &ret och ska
técka bland annat Iégre skatteintékter pd grund av coronapandemin. Dessa statsbidrag om fotalt 26,3 miljoner kronor har periodise-
rats med 1/12 per mé&nad under d&ret.



Nothdnvisningar, miljoner kronor

Not 9 Arets resultat
Resultat fore skatt

Skatt

Summa

Not 9b Resultatutredning, ej relevant att géra
resultatutredning p& deldrsresuliatet

Noth@nvisningar, miljoner kronor

Anlaggningstillgangar

Not 10 Immateriella anléggnings-
tillgéngar

Goodwill, Byggnadsfirma Stridh & Son AB

Not 11 Mark, byggnader och tekniska

anléggningar

Kommunens tillgangar
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for afférsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Exploateringsmark

Pagaende arbete

Bolagens tillgéngar
Byggnader och mark

Summa

Ackumulerade ing&ende anskaffningsvérden
Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Ingéende bokfort varde
Awytring/utrangering / vérdejustering
Nyanskaffningar

Vérdejusteringar/omfért till inventarier

Avrets avskrivning

Avets nedskrivningar

Bidrag byggnader

Utgaende bokfért vérde

Kommunen
2021-08-31

70,0
0,0
70,0

Kommunen
2021-08-31

17,5
24,9

6,8
184,5
2,3

49,6
0,0

0,0
0,0

/

285,6

4759
-198,4
277,5

0,0
6,6
0,0

/

0,0

/

285,6

Kommunen
2020-08-31

57,0
0,0
57,0

Kommunen
2020-12-31

17,5
22,8
6,8
182,4
2,4
45,5
0,0
0,0
0,0

1

277 A

459,5
-188,5
271,0

0,5

’

!

0,0
9.7

’

0,0

1

0,0

1

277 A

Koncernen
2021-08-31

98,4
0,0
98,4

Koncernen
2021-08-31

285,6

1046,7
1332,3

1341,6
0,0

1

62,4
0,0

0,0

1

0,0

i

1332,3

Koncernen
2020-08-31

0,0
0,0
85,7

Koncernen
2020-12-31

277 .4

1064,2
1341,6

1247,6
16,9
164,3
44,6
56,4
37,7

3,9

1341,6



Nothdnvisningar, miljoner kronor

Not 12 Maskiner och inventarier
Kommunens tillgangar

Maskiner, inventarier

Bolagens tillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verklyg och installationer
Summa

Ackumulerade ing&ende anskaffningsvérden

Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Ingéende bokfért virde
Awyttring/utrangering/ vérdejustering
Nyanskaffningar
Vérdejusteringar/omfért till inventarier
Avrets avskrivning

Utgaende bokfért vérde

Not 13 Leasingbilar

Totalt vérde forfaller inom 1 &r

Totalt vérde forfaller inom 1-5 &r
Nuvarde férfaller inom 1 ér

Nuvarde férfaller inom 1-5 ér
Leasingbilar

Ackumulerat ing&ende anskaffningsvérde
Anskaffningar

Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Avskrivningar

Bokfort vérde

Not 14 Pagaende anléggningar

Ingdende redovisat vérde

Overfort il fardigstallda materiella anléggnings-

fillg&ngar
Under éret nedlagda kostnader

Utgéende redovisat véirde

Not 15 Vérdepapper, andelar,
bostadsratter
Aktier

Aktier i Eksj® Stadshus AB
Aktier i eksjo.nu
Aktier i vriga bolag

Summa aktier

Kommunen
2021-08-31

59,0

1

59,0
245,4

-182,8
62,6
0,0

/

4,6
0,0

/

-8,2

1

59,0

4,2

/

4,9

/

4,2

/

4,8

/

54

/

5,5

1

2,4

1

7,7

133,3
0,3

/

133,7

Kommunen
2020-12-31

62,7

1

62,7
235,1

-169,8
65,3
0,0

’

Q.6
0,0

’

-12,2
62,7

2,0

’

2,4

’

2,0
2,3

’

0,0

’

-3,5

1

2,0

i

4,6

133,4
0,3

/

133,8

Koncernen
2021-08-31

59,0

1

4411

/

54

/

505,5

505,8
0,0

/

6,7
0,0

/

7,0

1

505,5

4,2

/

4,9

/

4,2
4,8

/

54

/

5,5

i

2,4

i

7,7

66,8
-8,3

58,5

Koncernen
2020-12-31

62,7

i

429,1
14,1

1

505,8

-53,6
505,8

2,0

’

2,4

/

2,0
2,3

/

0,0

/

-3,5

1

2,0

i

4,6

132,1
-119,9

54,6
66,8



Nothdnvisningar, miljoner kronor Kommunen
2021-08-31
Andelar
Sékerhetsfonder hos Kommunkredit 0,0
Kreditgoranﬁfbreningor 0,1
Andelar i ekonomiska féreningar 0,4
Andel i Kommuninvest* 4,0
Andelar i évriga infresseféretag 0,0
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 0,0
Forlagslan Kommuninvest 3,2
Summa andelar 7,7
*se sarskild kommentar
Summa vérdepapper, andelar och 141,4
bostadsratter
Not 16 Forrad/exploateringsfastigheter
Forréd och varulager 0,1
Exploateringsfastigheter 6,0
Summa 6,1
Not 17 Langfristiga fordringar
Eksjo Stadshus AB/AB Eksjo Industribyggnader 3,8
Soldaternas vénner 0,1
Owriga fordringar 0
Utgdende redovisat virde 3,4
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14,1
Fordringar hos staten 62,6
Owriga korffristiga 42,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 74,2
Utgéende redovisat varde 192,9
Not 19 Kassa och bank
Kassa 0,1
Bank och plusgiro 122,9
Summa 123,0
Not 20 Eget kapital
Ing&ende eget kapital enl. faststalld balansrékning 468, 1
Justeringspost 0,0
Byte av redovisningsprincip fér vardering av 0,0
finansiella instrument- &terféring uppskrivning av
Kommuninvest 2015
Byte av redovisningsprincip fér redovisning av 0,0
investeringsbidrag
Arets resultat 70,0

Utgéende balans 538,2

Kommunen
2020-12-31

0,1
0,1
0,4
7.2
0,0

’

0,0

0,0
7.8

141,6

10,2
10,3

3,3

’

0,1

!

34

10,9
81,8
7.4

36,8
136,9

0,2

137,1
137,3

420,2
0,0
0,0

’

0,0

’

47,9
468,1

Koncernen
2021-08-31

0,1
0,1
0,4
4,0
24,8
0,7

3,2
33,3

33,3

8,0

’

0,0

’

8,0

0,0

’

0,0

7,8
7.8

32,0
62,6
42,4
104,2
241,2

215,5
215,6

755,2
19,7
0,0

’

0,0

!

92,4
867,3

Koncernen
2020-12-31

0,1
0,1
0,4
7,2
1,6
0,7

0,0
10,1

10,1

4,8
10,3
15,1

0,0
0,0

2,0
2,0

33,0
81,8
12,1

88,9
208,2

0,2

264,5
264,7

/37,5
-14,0
0,0

0,0

i

31,7
755,2



Nothdnvisningar, miljoner kronor Kommunen Kommunen  Koncernen  Koncernen
2021-08-31  2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31

Not 21 Resultatfonder Eksjé kommun

Resultatfonder Fére bokslut Fére bokslut
Kommunfullméktige 0,1 0,1
Kommunstyrelse 0,3 0,0
Kommunledningskontoret 3,6 3,5
Samhéllsbyggnadssektomn 4,0 0,2
Tillvaxt- och utvecklingssekforn 0,4 0,3
Barn- och ungdomssekiorn 4,2 -30,5
Sociala sektorn 0 65,4
Overférmyndaren 0 0
Revisionen 0,1 0
Summa resultatfonder 11,7 93,0
Owrigt rérelsekapital 43,5 78,2
Utgéende balans 55,2 -14,8

Not 22 Avséttningar till pensioner

Ing&ende avsdtining 15,5 15,5 15,5 15,5
Pensionsutbetalningar 0,5 0,1 0,5 0,1

Nyinfiéinad pension/férménsbelopp,/ 0,1 0,6 0,1 0,6
personalféréndring

Rénte- och basbeloppsupprakning 0,2 0,3 0,2 0,3

Forandring av I6neskatten 0,2 0,0 0,2 0,0
Owrigt 0,9 0,2 0,9 0,2
Utgdende avséttning 16,4 15,5 16,4 15,5

Andel forsékring

Del av pensionsfrpliktelsen inficinade fréin och 38,0 32,9 38,0 32,9
med 1998 (pensionsavsatining) som fryggats
genom férsakring:

Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%
Overskottsmedel

Skandia 0,7 0,7 0,7 0,7
Totalt 0,7 0,7 0,7 0,7

Not 23 Andra avsatiningar

Uppskjuina skatter 0,0 0,0 63,6 61,2
Avsatt for &terstéllande av deponi 1,2 1,6 1,2 1,6
Avsatining &terstéllande av férskola 2,1 2,1 2,1 2,1

Summa andra avsatiningar 3,3 3,7 66,9 64,9

Not 24 Langfristiga skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 1091,7 1133,1

L&ngfristig leasingskuld 4.8 2,4 4,8 2,4
Utgdende redovisat virde 4,8 2,4 1096,5 1135,5



Nothdnvisningar, miljoner kronor

Not 25 Korffristiga skulder
Leverantdrsskulder
Checkrékningskredit

Owriga korffristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Skuld mervardesskatt

Personalens kallskatt

Forutbetalda statsbidrag

Skuld fastighetsskatt

Skuld skattekonto

Leasingskuld

Upplupna léner

Upplupen semesterlén

Skuld arbetsgivaravgift

Upplupen I6neskatt
Avgiftsbestémda pensionspremier
Forutbetalda skatteintakter

Utgdende redovisat virde

Not 26 Borgensforbindelser
Kommunala féretag

Eksjo Energi AB

Eksjsbostader AB

Eksjo Kommunfastigheter AB
Byggnadsfirma Stridh och son AB
AB Eksj Industribyggnader

Eksjo Stadshus AB

Summa kommunala féretag
Bostadslan ansvarsférbindelser
Haglandets kommunalférbund
Owriga forpliktelser

Summa borgensforbindelser

Not 27 Pensionsforpliktelser inom
linjen

Ing&ende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyinfiéinad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatten

Forandring av férsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgéende ansvarsférbindelse

Kommunen
2021-08-31

15,7
33,3
23,1

26,3
22,7

9,2
256,3

315,2
351,0
348,8
0,0
?5,5
0,0
1110,5
0,0
59

/

1

1117,7

415,2

-13,0
0,0
5,0

/

0,4

1

8,6

/

417,5

Kommunen
2020-12-31

39,7
0,0
9,6
11,9

]

16,8

41,4
0,2
0,0

2,1
15,9

54,3
18,9
15,9
32,3

24,6

284,6

320,6
311,0
348,8
40,0
103,5
18,0
1141,9

0,0
4,6

i

i

1148,2

420,5
-19,4

415,2

Koncernen
2021-08-31

46,3
0,0

72,8

245,0

364,1

-13,0
0,0
5,0

1

0,4

i

8,6

1

417,5

Koncernen
2020-12-31

?0,0
33,8
87,0
246,5

457,3

420,5
-19,4

415,2



Nothanvisningar, miljoner kronor Kommunen Kommunen

2021-08-31  2020-12-31

Not 28 Sarredovisning enligt LKBR,
kostnad for revision, tusen kronor

Sakkunnigt bitrade, granskning av deldrsrapport
och &rsredovisning.

Fortroendevalda revisorer, sammantrédesarvoden
i samband med granskning av del&rsrapport och
&rsredovisning 2019

Upplysning ska Iémnas férsta éret 2019.

Not 29 Sdrredovisning enligt LKBR,
figrrvarme, elndt och VA

Sérredovisning uppréttas fér fiérrvarme enligt
figrvarmelagen (2008:263) och elndt enligt
ellagen (1997:857) och lamnas fill Energimark-
nadsinspekfionen.

Sérredovisning uppréttas fér VA enligt lagen
(2006:412) om allménna vattenticnster.

Sérmredovisningar fér figrrvérme, elndt och VA
finns tillgangliga hos Eksjé Energi AB.

Koncernen

2021-08-31

Koncernen

2020-12-31



Redovisningsprinciper och
begreppsforklaringar

Tillémpning av RKR:s rekommen-
dationer (RKR, Ra&det for kommunal
redovisning]

R1 Bokféring och arkivering

Rekommendationen ska f6ljas i sin helhet.

R2 Intakter

Schablonbidrag frin migrationsverket betalas ut under 2
ar, den del som avser f6rsorj-ningsstod redovisas over 3,5
ar med hinvisning till RIR 2014:15, prop 1989/90:105.
Vilket 4r i enlighet med rekommendationen. Enligt
rekommendationen ska statsbidrag redovisas enligt det
aktuella bidragets villkor och restriktioner. Om bidraget
eller kostnadsersittningen avser tvé eller flera redo-
visningsperioder men det inte framgar hur mycket av
bidraget eller kostnadsersittningen som avser respektive
period, ska bidraget periodiseras med jimn fordelning
fran och med den tidpunket da bidraget enligt restriktio-
nerna far borja intikesredovisas till och med den tid-
punke da hela bidraget ska vara intiktsredovisat.

Skolmiljarden redovisas som generellt statsbidrag. For
nytt permanent statsbidrag for dldreomsorgen 2021 har
olika besked kommit om det ska klassificeras som gene-
relle eller rikeat. Enligt uppgift ska RKR komma med
direktiv i frigan under hosten. I delarsrapporten redovi-
sas dldreomsorgsbidraget som riktat statsbidrag men en
omklassificering kommer troligen att ske till bokslutet.

R3 Immateriella anlaggningstillgangar

Rekommendationen ir inte aktuell detta 4r.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Anliggningstillgangar har i balansrikningen upptagits
till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Exempel pa avskrivningstider

Inventarier 3-10 ar
Fordon 5 ar
Riddningsfordon 20 ar
Idrottsanlidggningar 20 ar

Ett halvt prisbasbelopp tillimpas som beloppsgrins for

aktivering av inventarier.

Avskrivningar paborjas manaden efter avslutad anskaff-
ning.

Komponentavskrivning

Eksjé kommun anvinder sig fran och med bokfs-

ringsdret 2015 av komponentavskrivning. Byggnader

med visentligt restvirde ir uppdelade i féljande kompo-

nenter och avskrivningstider:

e stomme, 60 ir

* fasad, yttertak, ledningsnit VS ventilation, 40 ar

* fonster, papptak, ledningar, el med mera, 30 ar

* entrépartier, ventilationsaggregat med mera, 20 ar

* styr och regler, belysning med mera, 15 ar

* inbrottslarm, ut- och invindig méilning med mera,
10 ar

De stora objekten inom Gator och vigar ir uppdelade i
foljande komponenter och avskrivningstider:

* slitlager, 30 4r

* asfalt/grus, 40 ar

* forstirkningslager — oindlig nyttjandetid

Det storsta objektet, utgorande 32 procent av totala
restvirdet inom Trafikbelysning, 4r uppdelat i foljande
komponenter och avskrivningstider:

e armatur, 20 ar

* stolpe, 30 ar

Kommunen hyr stérre delen av sina lokaler av Eksjo
kommunfastigheter AB, ett heldgt kommunalt fastig-
hetsbolag som frin och med 2014 tillimpar kompo-
nentavskrivning.

RS Leasing

Kommunens leasingavtal f6r fordon klassificeras fran
och med 2017 som finansiell leasing.

Ré Nedskrivningar

Nedskrivningar har inte gjorts vid delarsbokslutet

R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Finansiella tillgingar utgérs av aktier i koncernforetag,
ovriga aktier, andelar och langfristiga fordringar. Samtli-
ga klassificeras som anliggningstillgingar.

Kommunen har utdver leasingskulder inga lingfristiga
skulder. Bolagen har lineskulder.



R8 Derivat och sakringsredovisning

Rekommendationen ir inte tillimplig detta ér.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Ingaende avsittning for aterstillande av deponi uppgick
till 1,6 miljoner kronor (mnkr). Under dret har 0,4
mnkr nyttjats till tickning av Gyesjodeponin. Eksjé en-
ergi har avsatt resterande medel. Beddmning har gjorts
av Eksjo Energi AB att avsitta medel per 2020-12-31 ar
korrekta for sluttickning av deponin.

Ingiende avsittning for dterstillande av forskola i Kvar-
narp till ligenheter 4r 2,1 mnkr efter kalkylerade kostna-
der fran Eksjobostider AB. Aterstillandet beriknas ske
2022.

Avsittningar f6r pensioner specificeras i not 22.

Ansvarsforbindelser

Redovisat belopp f6r borgensforbindelser avser utnyttjad
del av beviljad borgen.

R10 Pensioner

Pensionsskulden redovisas i 6verensstimmelse med
kommunal redovisningslag enligt den si kallade bland-
modellen dir pensionsritt intjinad till och med 1997
tas upp som ansvarsforbindelse. Avsittning till pensioner
och pensionsforpliktelser som redovisas som ansvars-
forbindelse uppgar till totalt 417,4 mnkr. Beloppen har

dterldnats, inga placeringar av pensionsmedel finns.

R11 Extraordinéra och jamforelsestorande poster

I delarsbokslut 2021 bedéms inga poster som extraordi-
ndra.

R12 Byte av redovisningsprinciper med mera

Byte av redovisningsprinciper har inte skett vid delars-

bokslutet.

R13 Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys har upprittats med indirekt metod.
Rader har specificerats direkt i kassaflodesanalysen istil-
let f6r i notform.

R14 Drift- och investeringsredovisning

Rekommendationen f6ljs.

R15 Forvaltningsberételse

Rekommendationen f6ljs.

R16 Sammanstéllda rékenskaper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats med
proportionell konsolidering. I de fall kommunen Zger
delar av ett bolag har resultat- och balansrikningen

riknats om med hinsyn till kommunens dgarandel.
Obeskattade reserver riknas som eget kapital, uppskju-
ten skatt redovisas som avsittning. Alla interna mellan-
havanden mellan enheterna elimineras.

Utéver bolagen i Stadshuskoncernen ingar Hoglandets
kommunalférbund, dir kommunen har 18,6 procent
samt Eksj6é.nu dir kommunen har 48,93 procent.

R17 Delarsrapport

Delarsrapport har upprittats och rekom-mendationen
foljs. Aven sammanstilld redovisning har upprittats
vid delarsrapporten dven om det inte dr ett lagkrav eller
ingar i rekommendationen.

R18 Ovriga upplysningar som ska lémnas i not
Uppges inte i delérsrapporten.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det
uppkommit. Det visar dven férindringen av det egna
kapitalet, som dven kan utldsas genom att jimfora drets
balansrikning med foregiende ars.

Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och
utbetalningar det vill siga hur medel anskaffas och hur
dessa anvints. Hir visas hur den l6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten
paverkat arets kassaflode.

Balansrikningen redovisar kommunens finansiella still-
ning vid arsskiftet. Den visar vilka tillgingar kommunen
har och hur dessa finansieras, med skulder eller med eget

kapital.

Tillgdngarna indelas i omsittningstillgangar (kontanter,
kortfristiga fordringar och forrdd) och anliggningstill-
gangar (till exempel fastigheter, inventarier, maskiner,
langfristiga fordringar). Tomtmark som anskaffats i
avsike att siljas vidare redovisas som omsittningstillging.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skul-
der. Eget kapital satt i relation till de totala tillgingarna
anger kommunens soliditet, det vill siga hur stor del
av de totala tillgingarna som ir finansierade med eget

kapital.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller forfallotidpunke inte 4r helt bestimd.
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