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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
 Sammanträdesdatum
2025-04-08

Sammanträde med Kommunstyrelsen 

Plats och tid Kommunfullmäktigesalen kl. 13:00-15:00, 15:50-18:30 

Beslutande 
Ledamöter 

Tjänstgörande ersättare 

Markus Kyllenbeck (M), ordförande § 49-56,63-65 
Sebastian Hörlin (S), ordförande § 57-62,66-79,
Annelie Hägg (C) § § 49-56,63-65 
Maria Österberg (S) 
Ulf Svensson (SD) 
Bo-Kenneth Knutsson (C) 
Ulf Björlingson (M)  
Lars Persson (S)  
Pernilla Andersson (M) 
Karolina Holmberg (S) 
Christer Ljung (L) 

Bo Ljung (KD) ersätter Marianne Ljunggren (KD) 
Urban Svensson (SD) ersätter Jonas Lindvall (SD) 
Lennart Gustavsson (S) ersätter Markus Kyllenbeck (M) § 57-62,66-79 
Jan Nilsson (C) ersätter Annelie Hägg (C) § 57-62,66-79 

Övriga närvarande 
Ersättare Lennart Gustavsson (S) 49-56,63-65 

Jan Nilsson (C) 49-56,63-65 
Karsten Offenbartl (S) § 51-79 
Vernisa Gazibara (S) 

Tjänstepersoner Helena Lundborg, sekreterare 
Tord du Rietz, kommundirektör, föredragande 
Karin Höljfors, ekonomichef § 51-54 
Simon Lennermo, biträdande ekonomichef § 55,57,59 
Edgar Ashotyan, ekonom/controller § 56,58 
Sara Bergqvist, hållbarhetsstrateg § 50,64 
Anders Lundmark, måltidschef § 50 
Martina Jönsson, hr-strateg § § 65  

Övriga Anna Isaksson, Länsstyrelsen i Jönköping § 50 
Ola Götesson, chef för kommunal utveckling § 63 
Zandrah Andersson, ekonom kommunal utveckling § 63

Utses att justera Christer Ljung  

Justeringens plats Stadshuset 2025-04-16, Kl. 10:00 Paragrafer 49-79 
och tid 
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Underskrifter                     
 Sekreterare   ……………………………………………   
  Helena Lundborg 
 
 
 Ordförande   ……………………………………………  Ordförande………………………………………………  
 Markus Kyllenbeck § 49-56,63-65               Sebastian Hörlin § 57-62,66-79 
 
 
 Justerande   ……………………………………………. 
 Christer Ljung  
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   ANSLAG/BEVIS 
  Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Kommunstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 2025-04-08 
 
Förvaringsplats  
för protokollet Stadshuset 
 
Datum då anslag  2025-04-16 Datum då anslag  2025-05-08 
publiceras  tas bort 
 
 
Underskrift …………………………………………… 
 Helena Lundborg 
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 Upprop   

 Val av justerare   

§ 49 Godkännande av föredragningslistan   

§ 50 Mer ekologiskt i Jönköpings län - Utbildning och inspiration för 
beslutsfattare  

2025/21  

§ 51 Eksjö kommuns årsredovisning 2024 med sammanställd 
koncernredovisning 

2025/58  

§ 52 Verksamhetsrapporter nämnder och bolag 2024  2025/58  

§ 53 Budgetuppföljning 2025-02-28 - Förvaltningen  2025/57  

§ 54 Finansrapport 2024-12-31 2024/170  

§ 55 Effekten av begränsningar i delegationsordningen  2024/2  

§ 56 Budgetuppföljning 2025-02-28 - Kommunledningskontoret  2025/57  

§ 57 Internkontrollplan 2024 - Kommunledningskontoret - Redovisning   2024/59  

§ 58 Internkontrollplan 2025 - Kommunledningskontoret - Diskussion   2025/56  

§ 59 Befolkningsutveckling 2024   2024/257  

§ 60 Löneöversyn 2025  2025/99  

§ 61 Kommunstyrelsens delegationsordning 2025 - Revidering 2025/74  

§ 62 Årsredovisning 2024 - Höglandets Överförmyndarnämnd 2025/47  

§ 63 Verksamhetsberättelse för kommunal utveckling  2025/89  

§ 64 Hållbarhetsbokslut 2024 2025/59  

§ 65 Arbetsmiljöupföljning 2024  2025/88  

§ 66 Klimat- och energistrategi för Jönköpings län - remiss 2025/27  

§ 67 Verksamhetsplaner - Barn- och utbildningssektorn, sociala sektorn- 
och samhällsbyggnadssektorn på avdelningsnivå - anmälan 

2024/220  

§ 68 Inbjudan till vårens resultatdialoger   

§ 69 Avgift fjärrlån biblioteket 2025/79  

§ 70 Försäljning av Nifsarp 1:30 2025/77  
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§ 71 Försäljning av Änkarp 1:5 och del av Kvarnarp 3:1, Höreda - 
Gummarp  

2025/78  

§ 72 Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS - Q 4 2024 2024/139  

§ 73 Husar utmed riksväg 40 i höjd med Rosan mellan Eksjö och Nässjö 
- medborgarförslag 

2024/108  

§ 74 Konsekvensbedömning avseende dataskydd för nytt dokument- 
och ärendehanteringssystem 

2024/241  

§ 75 Verkställighet medborgarförslag och motioner 2025 - 
Förvaltningen 

2025/11  

§ 76 Anmälningsärenden 2025 2025/8  

§ 77 Direktion, nämnd- och utskottsprotokoll 2025 2025/9  

§ 78 Kommunstyrelsens utskottsprotokoll samt beslut fattade med stöd 
av delegation 

2025/5  

§ 79 Eksjö kommuns bolagsprotokoll 2025 2025/10  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
 Sammanträdesdatum
2025-04-08

 
  

Ks § 49 Godkännande av föredragningslistan 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  
 
att föredragningslistan fastställs enligt föregående sida. 
 
Ärendebeskrivning 
Ärende som utgår: Verksamhetsplaner för räddningstjänsten och näringlivsavdelningen - 
Redovisning 
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Ks § 50 Mer ekologiskt i Jönköpings län - 
Utbildning och inspiration för beslutsfattare  
Dnr KLK 2025/21 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
Anna Isaksson från Länsstyrelsen utbildar kommunstyrelsen i mer ekologiskt i 
Jönköpings län.  
 
Utbildning har som mål att ge ökad kunskap om produktion och konsumtion av 
ekologiska livsmedel samt att visa goda exempel på hur man inom budget kan nå 
uppsatta konsumtionsmål. Syftet med projektet är att synliggöra och skapa 
medvetenhet om ekologisk produktion i Jönköpings län. Projektet finansieras med 
medel från landsbygdsprogrammet 2014–2020. Projektet drivs som ett samarbete 
mellan Region Jönköpings län, Refarm Linné, Naturskyddsföreningen och 
Länsstyrelsen i Jönköpings län.  

Målgrupp för utbildningen är beslutsfattare i nämnder och styrelser som ansvarar 
för måltider och upphandling tillsammans med berörda tjänstepersoner inom 
måltidsverksamhet, upphandling och hållbarhet. 
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Ks § 51 Eksjö kommuns årsredovisning 2024 med 
sammanställd koncernredovisning  
Dnr KLK 2025/58 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna årsredovisning med sammanställd koncernredovisning, samt  
 
att överlämna densamma till Eksjö kommunrevision och kommunfullmäktige.  

Ärendebeskrivning  
Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi följs upp i 
årsredovisningen. Kommunens årsredovisning innehåller en sammanställd 
redovisning där kommunens resultat- och balansräkningar är sammanställda med 
de juridiska personer som kommunen har ett betydande inflytande i, det vill säga 
kommunalt ägda bolag och förbund. Årsredovisningen regleras i lag (2018:597) 
om kommunal bokföring och redovisning och har upprättats i enlighet med den. 

Kommunkoncernen redovisar ett överskott på 23,0 miljoner kronor för 2024, 
därav är kommunens resultat ett överskott på 0,5 miljoner kronor. Kommunen 
uppfyller det lagstadgade balanskravet efter ianspråktagande av 
resultatutjämningsreserv. Kommunen hade en negativ budget på -8,0 miljoner 
kronor, det svagt positiva resultatet på 0,5 miljoner kronor är sett till 
förutsättningarna ett starkt resultat. Kommunens positiva resultat beror till största 
del på lägre nettokostnader för nämnderna. 

Av de sex finansiella målen uppnås alla. Den samlade bedömningen är att 
kommunen har god ekonomisk hushållning ur finansiellt perspektiv Av de fyra 
effektmålen för verksamheten uppnås samtliga delvis. Den samlade bedömningen 
är att god ekonomisk hushållning för verksamheten är delvis uppnådd. 

Resultatet innebär att ekonomin stärkts under 2024 och förbättrat 
förutsättningarna för att kommunen även i fortsättningen kan tillhandahålla 
välfärdfärdstjänster av god kvalitet.  

 

Beslutsunderlag  
Eksjö kommuns årsredovisning 2024 med sammanställd koncernredovisning 
Karin Höljfors, ekonomichef 2025-03-14 
Kommunstyrelsens utskott beslut 2025-03-18 

      
Utdrag:  

Kommunfullmäktige, kommunrevisionen 
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Ks § 52 Verksamhetsrapporter nämnder och 
bolag 2024 
Dnr KLK 2025/58 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen, samt  
 
att anmäla rapporterna till kommunfullmäktige   

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsens utskott beslutade 2025-03-18 att hänskjuta ärendet till dagens 
sammanträde. 
 
Verksamhetsrapporter från nämnder och bolag per 2024-12-31 är upprättade.  

 
Tidigare år har dessa ingått årsredovisningen men från och med 2023 minskas 
omfånget på årsredovisningen och verksamhetsrapporterna hanteras i eget, 
separat ärende som anmäls till kommunfullmäktige. 
 

 
Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Verksamhetsrapporter 2024-12-31 från nämnder och bolag  
Tjänsteskrivelse från Karin Höljfors, ekonomichef 2025-03-14  

      
Utdrag:  

Kommunfullmäktige 
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Ks § 53 Budgetuppföljning 2025-02-28 - 
Förvaltningen  
Dnr KLK 2025/57 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna lämnad uppföljningsrapport 

Ärendebeskrivning  
Årets första helårprognos efter 2025-02-28 har upprättats i förvaltningen. Årets 
resultat prognostiseras att bli +13,3 mnkr vilket är 5,5 mnkr lägre än budgeterat 
resultat på 18,8 mnkr. Prognostiserat resultat motsvarar 0,9 procent av 
skatteintäkter och bidrag medan budgeterat resultat motsvarar 1,3 procent av 
skatteintäkter och bidrag. 

Nämnderna 
Nämnderna har efter februari använt 218,9 mnkr eller 15,9 procent av budgeten 
på 1 374,2 mnkr. Prognosen är att budgeten kommer att överskridas med 5,1 
mnkr vilket motsvarar 0,4 procent av budgeten. 

Politiken, revisionen och överförmyndarnämnden prognostiserar ingen avvikelse mot 
budget. 

Kommunledningskontoret har en negativ prognos på 0,4 mnkr, vilket motsvarar en 
avvikelse på 0,3 procent av budgeten. Avvikelsen finns inom måltidsverksamheten 
och beror på högre personalkostnader för stöd och ledning samt timvikarier. 

Samhällsbyggnadssektorn har negativ budgetavvikelse på 0,3 mnkr, vilket motsvarar 
0,2 procent av budgeten. Större delen av avvikelsen är hänförbar till idrotts- och 
fritidsanläggningar. 

Barn- och utbildningssektorn har en positiv prognos mot budget med 2,8 mnkr, vilket 
motsvarar 0,5 procent av budgeten. Större delen av den positiva avvikelsen finns 
inom grundskolan. 

Sociala sektorn har en negativ budgetavvikelse med 8,3 mnkr vilket motsvarar 1,4 
procent av budgeten. Största negativa avvikelserna finns inom konsultbehov inom 
biståndshandläggning 3,6 mnkr, försörjningsstöd 2,8 mnkr och externa placeringar 
1,2 mnkr. 

Övrigt inom verksamhetens nettokostnader 
I kommunfullmäktiges fastställda budget finns anslag som vid årets ingång inte är 
utlagda till sektorerna. Under året sker sedan dels tekniska justeringar för främst 
löneöversyn och kapitalkostnadsjusteringar och dels beslut i kommunstyrelsen om 
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fördelning av anslag för oförutsett. I bilaga 1 framgår de tekniska justeringar av 
kommunfullmäktiges ram som gjorts till och med 2025-02-28. 

Samtliga anslag under kommunstyrelsen som vid ingången av året är outlagda 
prognostiseras användas. Pensioner prognostiseras få en negativ avvikelse med 1,6 
mnkr. 

Finansiering 
Skatteintäkter prognostiseras bli 3,2 mnkr lägre än budget, vilket till stor del vägs 
upp av bättre prognos för generella statsbidrag och kommunalekonomisk 
utjämning.  

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning prognostiseras bli 2,8 
mnkr högre än budget. Därav 

Inkomstutjämning  -2,4 
Regleringsbidrag                  +5,3  
Kostnadsutjämning              - 0,4 
LSS-utjämning                     +0,2 

Kommunal fastighetsavgift +0,0   
Totalt                       +2,8 
 
Investeringar 
50,8 mnkr disponeras för investeringar 2025 varav 7,1 mnkr är återstående anslag 
från 2024. Prognosen efter februari är att hela investeringsanslaget kommer att 
användas, ingen budgetavvikelse prognostiseras.  

Sammanfattande kommentar 
Årets första prognos innehåller alltid stora osäkerheter då det är tidigt på året. 
Med den kunskap som finns idag är prognosen för verksamhetens nettokostnad 
negativ, -5,2 mnkr i budgetavvikelse varav -5,1 mnkr är avvikelse för nämnderna. 
Prognosen för skatteintäkter och generella statsbidrag är också negativ, -0,4 mnkr 
vilket delvis vägs upp av bättre utfall på finansnettot med 0,2 mnkr. Årets resultat 
blir därmed i prognosen -5,5 mnkr mot budgeterat resultat, totalt är prognosen för 
årets resultat 13,3 mnkr mot budgeterat 18,8 mnkr. I bilaga 2 redovisas detaljer för 
budget, utfall och prognos per 2025-02-28. 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Karin Höljfors, ekonomichef 2025-04-01 

      
Utdrag:  

Ekonomiavdelningen 
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Ks § 54 Finansrapport 2024-12-31 
Dnr KLK 2024/170 

Beslut  
Kommunstyrelsen förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar  

att godkänna rapporten. 

Ärendebeskrivning  
Enligt finanspolicy för Eksjö kommun ska finansrapport gällande kommunen 
lämnas till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige i samband med årsbokslut.  

Sammanfattning 

Koncernens likviditet är god främst på grund av att kommunen har en stark 
likviditet. Externa lån har ökat i koncernen under året med 121,8 mnkr. 
Räntenivåerna för koncernens lån är fortfarande relativt låga (snitt 1,81 procent) 
även om de lån som nu omsätts eller nyupptas har högre räntenivåer. På grund av 
att koncernen har och har haft en stor andel lån med fast ränta har koncernen inte 
påverkats fullt ut än av det högre ränteläget i omvärlden. 82 procent av lånen har 
fast ränta. 

Aktuell likviditet 

Kommunens likviditet 2024-12-31 var +197 mnkr. Kommunens och de helägda 
bolagens sammanlagda likviditet var +205 mnkr.   

Utrymme och nyttjad checkräkningskredit  

Kommunkoncernen hade 2024-12-31 en gemensam checkräkningskredit på 20 
mnkr hos Swedbank. Inget av den externa checkräkningskrediten nyttjades per 
2024-12-31. Krediten fördelas internt mellan kommunen och bolagen efter behov. 
Bolagen hade vid 2024-12-31 en totalt sett en positiv likviditet. Negativ likviditet 
hade AB Eksjö Industribyggnader -0,8 mnkr, Eksjö Energi Elit AB -33 mnkr och 
Eksjö Energi AB -26 mnkr och nyttjade därmed den interna checkkrediten. 
Övriga bolag hade positiv likviditet.  

Placeringar 

Kommunen och koncernens likvida medel är placerade på koncernkonto hos 
Swedbank. Kommunen har dessutom likvida medel på bankkonto hos SBAB, 
Nordea, ICA-banken och Södra skogsägarna. 6,4 mnkr av förvaltade 
stiftelsemedel är placerade i Nordea Donationsmedelsfond. 
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Skulder och borgensåtagande 

Kommunen har ingen låneskuld. De helägda kommunala bolagens sammanlagda 
externa skuld per 2024-12-31 var 1 254,6 mnkr, vilket är en ökning med 121,8 
mnkr under året.  

Kommunen har beviljat en total borgensram till de helägda kommunala bolagen 
med 1 594 mnkr. Under året har bolagens externa låneskuld ökat med 121,8 mnkr, 
genom att Eksjöbostäder AB har ökat lån med 80 mnkr, Eksjö 
Kommunfastigheter AB har ökat lån med 40 mnkr och Eksjö Energi AB har ökat 
lån med 1,8 mnkr. 

Kommunal borgen lämnas normalt endast till helägda kommunala bolag och 
Höglandsförbundet. Borgen har också lämnats till föreningen Kom till festen. 
Totalt har kommunen ett borgensåtagande till andra än helägda kommunala bolag 
med 4,1 mnkr, totalt borgensåtagande för aktuella skulder är 1 258,7 mnkr. 

Motparter 
De helägda bolagens externa lån finns till 100 procent i Kommuninvest.  

Kapital- och räntebindning 
Kapital- och räntebindningen bör enligt finanspolicyn överstiga 2 år. I snitt är 
räntebindningen per 2024-08-31 1,6 år och kapitalbindningen 1,9 år. Orsaken till 
att finanspolicyn inte fullt uppfylls när det gäller kapital- och räntebindningen är 
när i tiden lånen förfaller, vilket kan göra att det tillfälligt är lägre kapital- och 
räntebindningstid. Med den senaste årens höjda ränteläge har också kortare 
räntebindningstid valts.  

Enligt finanspolicyn ska max 40 procent av räntan vara rörlig. Detta uppfylls totalt 
i koncernen, 80,2 procent av lånen i koncernen har fast ränta (medräknat 
ränteswapar som fast ränta). Alla bolag har max 40 procent rörlig ränta.  

Snitträntan i koncernen 2024 är 1,81 procent (jämfört samma period förra året 
(2023-12-31) då snitträntan var 1,40 procent. 

Under tiden när räntorna gick upp från lågräntenivåer till högre räntor har bolagen 
haft stor andel bundna räntor, därav har inte räntehöjningarna på marknaden 
slagit igenom fullt ut i bolagen även om räntorna stigit i bolagen, vilket märks på 
snitträntan.  

Derivat 
Det derivatinstrument som koncernen tillämpar i vissa fall är ränteswapar. 
Ränteswapar innebär ett avtal om byte av räntebetalningar från rörlig och till fast 
ränta eller tvärtom. Av koncernens skuld finns 65 mnkr avtalat om ränteswapar 
hos Nordea. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Karin Höljfors, ekonomichef 2025-03-20 

      
Utdrag: Kommunfullmäktige, Ekonomichef 
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Ks § 55 Effekten av begränsningar i 
delegationsordningen 
Dnr KLK 2024/2 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen till protokollet 

Ärendebeskrivning  
I april beslutade kommunstyrelsen (Ks §71, 2024-04-09) att införa begränsningar i 
delegationsordningen till och med 2025-04-15 för hela förvaltningen gällande 
anställningar och för inköp på kommunledningskontoret samt föreslå barn- och 
utbildningsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden och socialnämnden att besluta 
likaledes gällande inköp.  

Barn- och utbildningsnämnden (BUN § 63, 2024-05-08), 
samhällsbyggnadsnämnden (SbN §79, 2024-05-08) beslutade att införa 
begränsningar i delegationsordningen i enlighet med kommunstyrelsen förslag. 
Socialnämnden hade sedan tidigare beslutat om begränsningar gällande inköp till 
och med 2024-08-31 (SocN §16, 2024-03-06) och ärendet för förlängning 
hanterades vid socialnämndens sammanträde 4 september 2024 då socialnämnden 
beslutade att förlänga begränsningar om inköp i enlighet med kommunstyrelsens 
förslag.   

Kommunstyrelsen beslutade också om en deluppföljning av effekterna av åtgärder 
som redovisades vid kommunstyrelsens sammanträde i september (Ks §153, 
2024-09-03). 

Begränsningar i anställning 

Inför nyanställningar har en dialog skett med sektorschef om och i vilken 
omfattning nyanställning ska ske utifrån ett restriktivt förhållningssätt. 

Begränsningar i inköp 

Begränsningen avser att sällanköp över 5000 kronor ska beslutas av sektorschef. 
Sällanköp under 5000 kronor beslutas av enhetschef/avdelningschef/rektor.  

Kontroll har gjorts av vilken effekt beslutet har fått. I granskningen har utfall 
kontrollerats, vilket innebär att övriga faktorer utöver beslut om förändrad 
delegationsordning även kan påverka resultatet. I uppföljningen har ett utdrag av 
vissa konton som avser mer sällanköp kontrollerats för en rullande 
tolvmånadersperiod för perioden april till och med mars året efter. Detta utifrån 
att kommunstyrelsens beslut gällde från och med april 2024. Kontroll har gjorts 
på kontonivå och inte transaktionsnivå. Det innebär att det kan finnas inköp som 
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inte kategoriseras som sällanköp i beloppen och vice versa att det kan finnas 
sällanköp på andra konton som inte fångats upp i kontrollen.  

I kontrollen ingår inköp inom hela förvaltningen som: annonser/marknadsföring, 
datorer och IT-verktyg, förbrukningsmaterial/inventarier, gymnastik/lekmaterial, 
hotell/resor/transporter, kontorsvaror/maskiner, 
kurs/konferens/deltagaravgifter, vissa externt köpta tjänster, 
representation/personalsociala aktiviteter, mobiltelefoner med tillbehör. 

Kommunstyrelsen har tidigare infört liknande begränsningar mellan framförallt 
2018-2020 och delvis under 2021. Coronapandemin har också lett till vissa 
förändrade arbetssätt som hållit i sig, exempelvis mer digitala möten och dylikt. 
En jämförelse av 2024 års utfall med tidigare år ger en indikation på 
kostnadsnivåerna, men inte ett exakt facit.  

Diagrammet visar: 

• genomsnittligt utfall i miljoner kronor för åren 2014-2017 innan 
begränsningar införts,  

• ett genomsnitt för åren 2018-2020 då begränsningarna framförallt tillämpades,  

• ett genomsnitt för åren efter att begränsningarna tillämpades (framförallt 
2021-2023), samt 

• utfallet för respektive år för 2021-2024 

Observera att perioden som jämförts respektive år är april-mars för att få en 
jämförelse med samma tidsperiod som de senaste begränsningarna avsåg. Det vill 
säga att det som är kategoriserat som 2024 års period består av utfall för perioden 
202404 till och med 202503. 2023 års period består av utfall för perioden 202304 
till och med 202403 och så vidare.  
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2024 års utfall för urvalet i uppföljningen var 18,1 miljoner kronor, vilket 
motsvarade en lägre kostnad med 1 miljon kronor jämfört med motsvarande 
period 2023.  

Jämfört med genomsnittet för åren 2021-2023 var utfallet år 2024 cirka 1,1 
miljoner lägre. Däremot var 2024 års utfall cirka 2,1 miljoner högre än 
genomsnittet 2018-2020. Utfallet för respektive år är inte inflationsrensat, vilket 
medför att det finns en naturlig kostnadsökning mellan åren som påverkas av 
inflationen. Som exempel har konsumentprisindex mellan 2020 och 2024 stigit 
med cirka 24 procent. Räknas genomsnittet för 2018-2020 upp med cirka 24 
procent motsvarar det utfallet i så fall cirka 19,8 miljoner kronor, vilket i så fall 
innebär att 2024 års utfall var lägre än även genomsnittet 2018-2020. Observera 
att det är en förenklad analys, men ger ändå en viss indikation på effekten.  

Begränsningar övertid 

Begränsningen avser att ingen övertid ska förekomma, undantag beviljas 
restriktivt av sektorschef.  

Kontroll har gjorts av vilken effekt beslutet har fått. I granskningen har utfall 
inom hela förvaltningen i kronor kontrollerats, vilket innebär att övriga faktorer 
utöver beslut om förändrad delegationsordning även kan påverka resultatet. 

 

2024 års utfall för urvalet i uppföljningen var 5,9 miljoner kronor, vilket 
motsvarade en högre kostnad med 0,5 miljoner kronor jämfört med motsvarande 
period 2023. Notera att socialnämnden beslutat (SocN § 132, 2023-09-06) om 
egna begräningar begränsningar i delegationsordningen som gällde från och med 
september 2023. 

Jämfört med genomsnittet för åren 2021-2023 var utfallet år 2024 cirka 0,9 
miljoner lägre. Däremot var 2024 års utfall cirka 0,9 miljoner högre än 
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genomsnittet 2018-2020. Likt uppföljningen av sällanköp är inte utfallet för 
övertid rensat från löneökningar mellan åren, vilket medför att det finns en 
naturlig kostnadsökning mellan åren som påverkas av löneökningar. Beaktas 
generella löneökningar från 2020 jämfört med 2024 motsvarar det genomsnittliga 
utfallet 2018-2020 cirka 5,8 miljoner kronor, istället för 5,0 miljoner kronor, vilket 
är relativt likvärdigt som utfallet 2024. Observera att det är en förenklad analys, 
men ger ändå en viss indikation på effekten. 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo, biträdande ekonomichef 2025-04-04 
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-09 

      
Utdrag:  

Kommunledningskontoret 
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Ks § 56 Budgetuppföljning 2025-02-28 - 
Kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2025/57 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera att kommunledningskontoret redovisar en total negativ avvikelse mot 
helårsbudget med 0,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget 
med 0,3 procent,  
 
att notera att prognostiserad negativ avvikelse för externa placeringar är 1,2 
miljoner kronor inom socialnämndens budget   
 
att notera att prognostiserad negativ avvikelse för försörjningsstöd är 2,8 miljoner 
kronor inom socialnämndens budget, samt   
 
att godkänna redovisad rapport.     

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontorets driftsutfall efter februari månad var 22,5 miljoner 
kronor, vilket motsvarar 16,4 procent av helårsbudgeten, jämfört med riktpunkten 
16,7 procent.  

Kommunledningskontorets helårsprognos för driften är 138,3 miljoner kronor 
vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 0,8 miljoner kronor.  

Kommunledningskontorets investeringsutfall efter februari var 0,9 miljoner 
kronor.  

Kommunledningskontorets helårsprognos för investeringarna är 10,3 miljoner 
kronor jämfört mot budgeten som är 10,3 miljoner kronor inklusive 
kommunstyrelsens förslag på tilläggsbudget avseende överföringar från 2024 till 
2025. 

Kansli-och utvecklingsavdelningen 
Prognos: +-0tkr, vilket motsvarar en budget i balans. 

Ekonomi-och upphandlingsavdelningen 
Prognos: +-0tkr, vilket motsvarar en budget i balans.  

HR-avdelningen 
Prognos: +-0tkr, vilket motsvarar en budget i balans.  
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Rekryterings- och bemanningsenheten 
Prognos: +-0tkr, vilket motsvarar en budget i balans. 

Kommunikationsavdelningen 
Prognos: +-0tkr, vilket motsvarar en budget i balans.  

Måltidsverksamheten 
Prognos: -386tkr, vilket motsvarar en negativ avvikelse på 1,0 procent. 

Avvikelsen beror framförallt på: 

• Personalkostnader varav en del kopplat till ledning och stöd och en del 
kopplat till timvikarier inom olika kök. 

Näringslivsenheten 
Prognos: +-0tkr, vilket motsvarar en budget i balans.  

Räddningstjänsten  
Prognos: +-0tkr, vilket motsvarar en budget i balans. 

Investeringsbudget 
Kommunledningskontorets investeringsbudget för 2025 är  10329 tkr inklusive 
kommunstyrelsens förslag på tilläggsbudget avseende överföringar från 2024 till 
2025. Helårsprognosen är 10329 tkr. Avvikelsen är 0 tkr. jämfört mot budgeten, 
vilket motsvarar en avvikelse med 0 procent.   

Information om socialnämndens budget för externa placeringar och 
försörjningsstöd  
Inom områdena externa placeringar och försörjningsstöd har det varit negativa 
avvikelser mot budget de senaste åren. Arbetet med att sänka dessa kostnader är 
förvaltningsövergripande där flera verksamheter inom kommunen har antingen 
direkt eller indirekt möjlighet att bidra till sänkta kostnader. Det är viktigt med ett 
helhetsperspektiv kring dessa områden. För att få än mer fokus på frågorna delges 
information om externa placeringar och försörjningsstöd i respektive nämnds 
budgetuppföljning.  

I socialnämndens budget finns externa individplaceringar och försörjningsstöd. 
Den prognostiserade budgetavvikelsen för externa placeringar är -1,2 miljoner 
kronor och för försörjningsstöd -2,8 miljoner kronor.  

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse från Edgar Ashotyan, ekonom 2025-03-14 
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Ks § 57 Internkontrollplan 2024 - 
Kommunledningskontoret - Redovisning 
Dnr KLK 2024/59 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna redovisad internkontroll 2024 

Ärendebeskrivning  
Sammanfattning av internkontrollplan 2024 
 
• Neddragningarna och effektiviseringarna för 2024 års budgetram jämfört 

med 2022 års ram uppgick till 36,3 miljoner kronor. Ekonomisk uppnådd 
effekt av dessa 36,3 miljoner kronor var 33,0 miljoner kronor, vilket 
motsvarar 91 procents effekt. Motsvarande kontroll har gjorts några år  
(2019-2023) inom internkontrollen och effekten har då varit mellan 68 
procent till 81 procent.   

• Sektorerna lyfter att samverkan har varit en styrka och framgångsfaktor under 
2024 som bland annat hjälpt dem att utvecklas och hantera gemensamma 
utmaningar. Exempel på samverkansområden inkluderar en 
förvaltningsövergripande arbetsgrupp som arbetar för att främja 
självförsörjning samt utvecklingen av en gemensam arbetsmodell för att 
främja barn och ungdomars psykiska hälsa och skolnärvaro. Mötesplats Ung 
har skapats där olika verksamheter samverkar för barn och ungas bästa. För 
2025 finns utvecklingsområden där samverkan är central, exempelvis arbetet 
med den nya socialtjänstlagen, välfärdsutmaningen och sektorsöverskridande 
arbete för miljömässig och social hållbarhet. 

• Vid en genomgång av leverantörsreskontran har det visat sig att det är ansökt 
om för låg ersättning för mervärdesskatt, dels för den generella 
kommunmomsen och dels för kompensationsersättningen. Intern granskning 
för perioden 2024 upptäckte 0,5 miljoner kronor och extern granskning för 
perioden 2021-2023 upptäckte 0,1 miljoner kronor.  

• Ett urval av investeringsprojekt har kontrollerats inom samtliga sektorer. 
Jämförelse har gjorts av belopp som varit med i beslutsunderlag/budget med 
vad faktiska belopp blev för investering och eventuell driftskostnad till 
investeringen (exklusive kapitalkostnader). Avvikelser är framförallt kopplat 
till ändringar och tillägg jämfört mot förkalkylen.  

• För kommunledningskontoret var andelen av antalet direktupphandlingar 
som var konkurrensutsatt och dokumenterat alternativt bara dokumenterat 
100 procent år 2024. Motsvarande nivå 2023 var 75 procent. Av det 
inköpsvärdet på 1904 tkr var det 1904 tkr som var konkurrensutsatt och/eller 
dokumenterat, vilket motsvarar 100 procent. Motsvarande siffra 2023 var  
96 procent. 
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• Vid kontroll av närståendeförhållanden (kommunstyrelseledamöters och 
ersättares samt ledande tjänstepersoners engagemang i bolagsstyrelser och 
bolagsledningar) och närståendetransaktioner har inga avvikelser identifierats.  

Åtgärder utifrån internkontrollen 

Kontroll av verkställande av politiska beslut 

• Inför budgetprocess 2026-2028 utvärdera avvikelser för att säkerställa ifall nya 
förutsättningar uppstått. 

• I sektorernas budgetuppföljningar till respektive nämnd följa avvikelser mot 
total budget. Där negativa avvikelser jämfört mot beslutad beloppsnivå fanns 
2024, alternativt att inte helårseffekt uppnåtts under 2024, säkerställa att 
effekt kan uppnås under 2025.  

Kontroll av samverkan 

• Det finns en bra grund med flera olika samverkansområden för att uppnå 
resultat. Uppföljning sker exempelvis i analys av verksamhetsplaner. Några av 
samverkansområdena är nyligen uppstartade eller är i ett inledande stadium 
där utvärdering av effekterna kan göras i ett senare skede.   

Kontroll av momsersättning 

• Riktad informationsspridning till personer som arbetar med ansökan om 
momsersättning.  

• Fortsatt årlig intern genomgång 

Kontroll av kostnadskontroll för drift- och investeringar 

• Säkerställ att de arbetssätt som koncernens ekonomiledningsgrupp har 
bestämt följs när det gäller sektorernas underlag för fastighetsåtgärder. 

Kontroll av direktupphandlingar 

• Kontrollen visar inte på några avvikelser som medför att några generella 
åtgärder behöver vidtas.  

Kontroll av närståendeförhållanden 

• Kontrollen visar inte på några avvikelser som medför att några generella 
åtgärder behöver vidtas.  

Ärendebeskrivning 
 
Internkontroll är ett verktyg för att följa upp att verksamheten är effektiv och 
bedrivs på ett ändamålsenligt sätt, att det finns tillförlitlighet i finansiell 
rapportering samt att anpassning görs till gällande lagstiftning och förordningar. 
Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-07 (Ks §103) om en plan för internkontroll 
för kommunledningskontoret. 
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Kontroll av verkställande av politiska beslut 

Anledning till kontrollområdet 

I driftsramarna för sektorerna har det tillförts medel för exempelvis 
volymförändringar, resurser för att bibehålla nuvarande kvalitet samt angelägna 
behov. Det har också beslutats om neddragningar och effektiviseringar. 
Granskning ska göras med redovisning vilken ekonomisk effekt besluten om 
neddragningarna och effektiviseringarna har fått 

Granskning 

Materialet innehåller beslutade neddragningar och effektiviseringar som är 
beslutade i budgetprocessen och avser de beslutade förändringarna till 2024 
jämfört med 2022 års budgetram. De totala neddragningarna och 
effektiviseringarna för 2024 jämfört med 2022 års ram uppgick till 36,3 miljoner 
kronor (inklusive återtagna besparingsåtgärder och exklusive förändring inom 
allmänna bestämmelser, AB, inom sociala sektorn). Ekonomisk uppnådd effekt av 
dessa 36,3 miljoner kronor var 33,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 91 procents 
effekt. Motsvarande kontroll har gjorts några år (2019-2023) inom 
internkontrollen och effekten har då varit mellan 68 procent till 81 procent.   

Fördelningen av 2024 års kontroll per sektor är enligt tabellen nedan. Effekten av 
respektive åtgärd inom sektorerna är specificerade i tabellerna per sektor.  

Granskningen ska inte blandas ihop med en ordinarie budgetuppföljning. Denna 
granskning kollar på den ekonomiska effekten av de beslutade åtgärderna i 
budgetprocessen medan en budgetuppföljning tar hänsyn till hela sektorernas 
budgetavvikelser.  

Av barn- och utbildningssektorns neddragningar på 11,7 miljoner kronor var 
effekten 10,9 miljoner kronor det vill säga en avvikelse mot beslutad nivå med 0,8 
miljoner kronor. Neddragningar som inte fått full effekt var relaterat till insatser 
inom Furulundsskolan samt personalminskningar inom anpassad grundskola.  

Av kommunledningskontorets neddragningar på 6,0 miljoner kronor var effekten 
5,3 miljoner kronor det vill säga en avvikelse mot beslutad nivå med 0,7 miljoner 
kronor. Neddragningar som inte fått full effekt var framförallt relaterat till 
förvaltningsövergripande samordning av lokaler och tillfälliga vakansbesparingar.  

Av politisk verksamhets neddragningar på 0,3 miljoner kronor var effekten 0 
miljoner kronor, det vill säga en avvikelse mot beslutad nivå på 0,3 miljoner 
kronor 

Av samhällsbyggnadssektorns neddragningar på 3,4 miljoner kronor var effekten 
3,2 miljoner kronor det vill säga en avvikelse mot beslutad nivå med 0,1 miljoner 
kronor. Neddragningar som inte fått full effekt var relaterat miljö- och hälsoskydd 
där kostnadstäckningsgraden inte uppnått full måluppfyllnad samt effektivisering 
av den kommunala gatljusanläggningen. På totalen är det mindre avvikelser inom 
samhällsbyggnadssektorn.  
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Av sociala sektorns neddragningar på 15,0 miljoner kronor var effekten 13,6 
miljoner kronor det vill säga en avvikelse mot beslutad nivå med 1,4 miljoner 
kronor. Neddragningar som inte fått full effekt var relaterat till minskad 
bemanning inom gruppboenden inom LSS samt externa placeringskostnader och 
försörjningsstöd. Negativa avvikelser vägs upp av högre effekt än beslutad nivå 
kopplat till intäkter äldreomsorgsavgifter samt arbetskläder.  

Åtgärder: 

• Inför budgetprocess 2026-2028 utvärdera avvikelser för att säkerställa ifall 
nya förutsättningar uppstått. 

• I sektorernas budgetuppföljningar till respektive nämnd följa avvikelser 
mot total budget. Där negativa avvikelser jämfört mot beslutad 
beloppsnivå fanns 2024, alternativt att inte helårseffekt uppnåtts under 
2024, säkerställa att effekt kan uppnås under 2025.  

Kontroll av samverkan mellan sektorer 

Anledning till kontrollområdet 

Inför 2023 är det beslutat om en ny politisk organisation. Under kommunstyrelsen 
finns kommunstyrelsens utskott och fyra nämnder (barn- och 
utbildningsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden, socialnämnden samt 
myndighetsnämnden). Eksjö kommuns vision är "Alla är vi Eksjö kommun" och 
för att nå visionen krävs bland annat samverkan.  

Granskning 

Det har skett och sker samverkan mellan sektorer. Vid uppföljning av 2024 års 
resultat lyfter sektorerna att samverkan varit en styrka och framgångsfaktor för att 
utveckla och nå längre i de gemensamma utmaningarna som finns. Exempel på 
några av dessa gemensamma samverkansområden är: 

• En förvaltningsövergripande arbetsgrupp har etablerats för att utveckla och 
genomföra aktiviteter som främjar självförsörjning. Flera olika aktiviteter har 
genomförts för att främja självförsöjningen. 

• Inom perioden för kommunprogrammet finns inriktningar att stärka upp 
tidiga och förebyggande insatser. Under året har en gemensam arbetsmodell i 
samverkan mellan sektorer framarbetats med syfte att kunna arbeta 
förebyggande och främja barn och ungdomars psykiska hälsa och skolnärvaro 
samt minska externa placeringar. Arbetet är pågående. I budgetprocessen 
inför 2024 tillfördes resurser för att förstärka arbetet om detta. Till 2025 
utökas dessa resurser ytterligare. Två medarbetare började sin anställning i 
juni för att arbeta samordnande i det förebyggande arbetet. En analys av 
nuvarande förebyggande arbete inom kommunen har gjorts samt 
fördjupningar inom arbetsmodellen tidiga samordnade insatser och 
skolsociala team. Under hösten har en arbetsmodell för Eksjö kommun 
beslutats samt vilka andra professioner/kompetenser som ska rekryteras.  
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• Mötesplats ung har skapats. Flera verksamheter som arbetar för barns och 
ungas bästa ska samordnas i gemensam lokal på Storegårdsområdet. 
Mötesplats Ung kommer öppnas årsskiftet 2024/2025. Arbetet utgår från 
(SSUB) styrgrupp samverkan ungas bästa. Öppen ungdom, ungdomslotsar 
och samordnare förebyggande arbete barn och unga kommer ha gemensam 
arbetsplats i lokalen. 

• Det har gjorts projekt om friskvårdsorienterat arbetssätt för att minska 
korttidssjukfrånvaro. Piloter har skett inom sociala sektorn. Vid årsskiftet var 
effekter under utredning för att få lokal evidens. Det finns samverkan för att 
kunna ta lärdom av resultatet och i så fall sprida goda arbetssätt till fler 
verksamheter inom förvaltningen.  

Några gemensamma utvecklingsområden som finns med i samtliga sektorers 
verksamhetsplaner för 2025 där samverkan är en viktig del: 

• Arbetet med den nya socialtjänstlagen som medför att socialtjänsten ska bli 
mer förebyggande, vara lättillgänglig, jämställd och kunskapsbaserad. 
Socialtjänsten behöver kunna nå människor tidigt, innan problemen växt sig 
stora och de insatser som ges behöver ha effekt. Omställningen kommer 
innebära förändringar i exempelvis riktlinjer, rutiner, arbetssätt och 
samverkansformer. Identifierat förändringen med socialtjänstlagen som en 
viktig del i förvaltningen. Är med i samtliga sektorers verksamhetsplan för 
2025. 

• Välfärdsutmaningen är ett gemensamt område för samtliga sektorer där fokus 
är att gemensamt arbeta med tre utvecklingsområden 

– Att vara en innovativ kommun och skapa nya arbetssätt. 

– Sluta göra onödiga arbetsmoment som inte krävs på grund av 
lagstiftning eller uppdraget och som inte ger mervärde för kommunens 
målgrupper.  

– Kompetensförsörjning.  

• Det sker sektorsöverskridande arbete med olika aktiviteter kring miljömässig 
hållbarhet och social hållbarhet.  

• Det har anställts en person för att ansvara för det strategiska 
brottsförebyggande arbetet.  

Åtgärder 

Det finns en bra grund med flera olika samverkansområden för att uppnå resultat. 
Uppföljning sker exempelvis i analys av verksamhetsplaner. Några av 
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samverkansområdena är nyligen uppstartade eller är i ett inledande stadium där 
utvärdering av effekterna kan göras i ett senare skede.   

Kontroll av momsersättning 

Anledning till kontrollområdet 

Kontrollområdet har varit med 2019-2023 och totalt har granskningen inneburit 
att kommunen kunnat göra en retroaktiv återsökning av moms motsvarande 2,9 
miljoner kronor för perioden 2017-2023.  

Förra årets granskning innebar att retroaktiv återsökning av moms motsvarande 
0,3 miljoner kronor gjordes för 2023. Vart tredje år anlitas en extern part för 
analys utöver den interna granskningen.  

Granskning 

Granskningen är fördelad på två olika delar:  

• Intern granskning av leverantörsreskontran för hela kommunen för perioden 
2024.  

• Extern granskning för analys anlitades för genomgång för tidsperioden 2021-
2023. Kommunen har möjlighet att återsöka moms retroaktivt för den senaste 
treårsperioden. Vid extern granskning tar företaget som utför detta en 
provision på det som hittas och som Skatteverket godkänner som retroaktiv 
återsökning.  

Båda granskningarna avsåg genomgång för hela kommunen och särredovisning 
görs per sektor.  

Intern granskning av leverantörsreskontran perioden 2024 

Delar av leverantörsreskontran för 2024 har gåtts igenom för samtliga sektorer, 
dels för den generella kommunmomsen och dels för ett urval av några 
verksamhetsområden som berättigar momskompensation. Kommuner har 
möjlighet att söka momskompensation med en viss procent av inköpspriset i 
specifika verksamheter (exempelvis social omsorg och utbildning). 

Genomgånget material för 2024 visade att kommunen kunde söka ersättning för 
ytterligare 396 tkr. Retroaktiv återsökning av moms gjordes vilket påverkade 2024 
års utfall positivt. Granskningen avsåg såväl drift som investering. Uppdelning per 
sektor: 

• Barn- och utbildningssektorn: 12 tkr 

• Kommunledningskontoret: 23 tkr 

• Samhällsbyggnadssektorn: 345 tkr 

• Sociala sektorn: 16 tkr 
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Utöver 2024 års granskning har kontroll gjorts för debiterad moms inom sociala 
sektorn för 2023 avseende fakturor som hanteras via verksamhetssystemet 
Combine. Den granskningen var inte med i 2023 års internkontroll. Kontroll av 
2023 års underlag medförde en retroaktiv återsökning på 55 tkr som påverkade 
2024 års resultat positivt.  

Extern granskning av kommunens underlag för perioden 2021-2023 

Genomgånget material för 2021-2023 visade att kommunen kunde söka ersättning 
för ytterligare 83 tkr. Retroaktiv återsökning av moms gjordes vilket påverkade 
2024 års utfall positivt (exklusive provision till extern leverantör). Granskningen 
avsåg såväl drift som investering. Uppdelning per sektor: 

• Barn- och utbildningssektorn: 14 tkr 

• Kommunledningskontoret: 13 tkr 

• Samhällbyggnadssektorn: 12 tkr 

• Sociala sektorn: 43 tkr 

Sammanfattande reflektion ifrån extern leverantör var att deras bedömning var att 
kommunen har bra interna rutiner för att själva fånga upp eventuellt 
kapitalläckage kopplat till moms. Jämfört med andra kunder var det en ovanligt 
liten summa som den externa leverantören hittade för en granskad treårsperiod.   

Åtgärder 

• Riktad informationsspridning till personer som arbetar med ansökan om 
momsersättning.  

• Fortsatt årlig intern genomgång. 

Kontroll av kostnadskontroll för drift- och investeringar 

Anledning till kontrollområdet 

Politiken beslutar om investeringar och drift utifrån underlag, exempelvis 
byggnationer. Det kan skilja sig mellan vad belopp är vid beslut och vad slutliga 
investerings- och driftskostnader blir. En viktig del för budgetföljsamhet är att 
förkalkyl och efterkalkyl överensstämmer. 

Granskning 

Ett urval av investeringsprojekt har kontrollerats inom samtliga sektorer. 
Jämförelse har gjorts av belopp som varit med i beslutsunderlag/budget med vad 
faktiska belopp blev för investering och eventuell driftskostnad till investeringen 
(exklusive kapitalkostnader).  
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Urval investeringar utförda av kommunen 

• Beslutade investeringar för år 2024 som också var färdigställda/klara under 
2024.  

• Investeringar som överstiger 350 tkr 

Urval av ”externa” investeringar exempelvis byggnationer som genererat 
hyra för kommunen ifrån exempelvis Eksjö kommunfastigheter 
 
• Färdigställda investeringar under 2024.  

• “Externa investeringar” som genererat driftskostnader för kommunen med 
mer än 50 tkr beräknat på helår.  

Kommentarer 

• Läkemedelsskåp: Utfallet blev lägre än budgeterat eftersom det faktiska 
behovet antal läkemedelsskåp var lägre vid införandet än vad som först 
beräknades till när behovet lyftes fram i tidigare budgetprocess. 

• Vattenspelet: Belopp i tabell avser nettobelopp och inkluderar 2 miljoner 
kronor i gåva. Bedömd kostnad 2600 tkr och faktisk investeringskostnad 2594 
tkr. Löpande årliga driftskostnader är inte med i 2024 års kontroll.  

• Bullerplank Linnéskolan: Nödvändig åtgärd utöver budget. Uppskattad 
kostnad inför investering var 1400 tkr och den faktiska blev 1628 tkr.  

• Utemiljöer vid iTolvområdet: Utemiljöer där det under projekets gång blev en 
förändrad ambitionsnivå samt kostnadshöjningar som medförde att projektet 
blev dyrare än planerat från början.  

• Österlånggatan: Avser cirkabelopp för etapp 1 och etapp 2: Under projektets 
gång har det skett tillägg och ändringar mot vad som var planerat från början.  

• Utomhusmiljö Marieberg och laddstolpar Solgården och Bobinen avser 
investeringar som Eksjö kommunfastigheter har gjort medan sociala sektorn 
har fått en löpande hyreskostnad utifrån investeringen. 2024 års utfall är 
uppräknat för att motsvara helårsutfallet. Detta för att få en jämförelse mot 
vad förkalkylen var för hyresökningen.  

Åtgärder 

Säkerställ att de arbetssätt som koncernens ekonomiledningsgrupp har bestämt 
följs när det gäller sektorernas underlag för fastighetsåtgärder. Grunden är att 
senast i oktober året innan ska Ekfab få information om förändringar i fastigheter 
så att de kan beräkna vad projekten innebär för kommunen inför 
budgetprocessen. 
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Kontroll av direktupphandlingar 

Anledning till kontrollområdet 

I kommunens upphandlings- och inköpspolicy framgår att området om 
upphandling och inköp ska vara med i internkontrollplanen. För KLK var 7 st 
(1230 tkr) av 8 st (13522 tkr) direktupphandlingar antingen konkurrensutsatta eller 
både dokumenterade och konkurrensutsatta år 2023.    

Granskning 

I samtliga sektorers internkontrollplan fanns direktupphandlingar med som ett 
kontrollområde under 2024. Granskningen som lyfts upp här är den del som är 
för kommunledningskontoret.  

En kommun ska följa Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller Lagen om 
offentlig upphandling inom försörjningssektorn (LUFS) vid i stort sett alla köp, 
hyra och leasing av varor och tjänster. Vilken typ av upphandlingsförfarande som 
behövs styrs av beloppet på varan/tjänsten som ska köpas. Om verksamheten 
ramavtal saknas kan verksamheten, under givna förutsättningar, utföra 
direktupphandlingar. Hur direktupphandlingar ska ske beskrivs i riktlinjer. 

Under 2024 har det varit totalt 12 direktupphandlingar som granskats inom 
kommunledningskontoret till ett värde av 1904 tkr. 9 (1 704tkr) utav dessa 12 
både konkurrensutsattes och dokumenterades medan resterande 3 (200 tkr) enbart 
dokumenterades eftersom efter kontroll av marknaden kunde det fastslås att det 
inte fanns andra leverantörer.   

Andelen av antalet direktupphandlingar som var konkurrensutsatt och 
dokumenterat alternativt bara dokumenterat uppgick till 100 procent år 2024. 
Motsvarande nivå 2023 var 75 procent.  

Av det inköpsvärdet på 1904 tkr var det 1904 tkr som var konkurrensutsatt 
och/eller dokumenterat, vilket motsvarar 100 procent. Motsvarande siffra 2023 
var 96 procent. 

Åtgärder   

Kontrollen visar inte på några avvikelser som medför att några generella åtgärder 
behöver vidtas.  

Kontroll av närståendeförhållanden 

Anledning till kontrollområdet 

Det finns en gemensam beslutad standard för kommunal räkenskapsrevision. EY 
har bland annat granskat Eksjö kommuns årsredovisning 2023. I granskningen har 
olika iakttagelser gjorts där vissa iakttagelser handlar om åtgärder som bör 
verkställas. Vissa iakttagelser handlar om delar mer kopplat till att utföra löpande 
kontroller, dels inom Höglandets ekonomiservice ansvarsområden och dels inom 
ekonomiavdelningen i Eksjös ansvarsområden. En iakttagelse av inköpsprocessen 
var om närståendeförhållande. Rekommendationen var att införa detta som 
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löpande kontrollmoment under räkenskapsåret. Granskning av detta bör ske inom 
kommunen.  

Granskning 

Granskningen har bestått i att: 

• Identifiera de närstående parterna 
Närståendeförhållanden (engagemang i bolagsstyrelser och 
bolagsledningar) inom och utanför kommunkoncernen har identifierats 
för kommunstyrelsens ledamöter och ersättare samt för ledande 
tjänstepersoner inom förvaltningen (kommundirektör, sektorschefer, 
ekonomichef och HR-chef.  

• Identifiera transaktioner med närstående 
Kontroll har gjorts på saldo- och transaktionsnivå med närstående under 
2024 genom utdrag ifrån huvudboken i kommunens ekonomisystem.  
 
Bedömningen är att det inte är ett väsentligt belopp till närstående utanför 
kommunkoncernen i förhållande till kommunens totala intäkter och 
kostnader.  

• Kontroll av beslutsattest av leverantörsfakturor till närstående 
Det har gjorts en kontroll av beslutsattester på leverantörsfakturor till 
företag utanför kommunkoncernen. Ingen med närståenderelation till 
företagen har beslutsattesterat någon faktura. Ingen avvikelse är 
identifierad.  

• Kontroll av stickprovsurval av närståendetransaktioner 
Det har gjorts en kontroll av innehållet i ett urval av 
närståendetransaktionerna, såväl transaktioner inom kommunkoncernen 
och utanför kommunkoncernen. Utifrån kontrollen har det inte funnits 
skäl att vidare fördjupa kontrollen.  
 
Åtgärder Kontrollen visar inte på några avvikelser som medför att några 
generella åtgärder behöver vidtas.  

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo, biträdande ekonomichef 2025-03-16
   

Utdrag: 
Upphandlingssamordnare 
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Ks § 58 Internkontrollplan 2025 - 
Kommunledningskontoret - Diskussion 
Dnr KLK 2025/56 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett förslag på 
internkontrollplan till kommunstyrelsens sammanträde 6 maj med utgångspunkt 
ifrån kommunstyrelsens diskussion om vad som bör ingå i planen. 

Ärendebeskrivning  
Internkontroll är ett verktyg för att följa upp att verksamheten är effektiv och 
bedrivs på ett ändamålsenligt sätt, att det finns tillförlitlighet i finansiell 
rapportering samt att anpassning görs till gällande lagstiftning och förordningar.  

Eksjö kommun har ett fastställt regelverk för internkontroll och det är viktigt att 
den politiska nivån involveras i arbetet med den interna kontrollen. En 
internkontrollplan ska årligen tas fram och respektive nämnd beslutar om en 
internkontrollplan för sitt ansvarsområde. Utifrån detta förs en diskussion om 
vilka områden som kommunstyrelsen vill fokusera på i planen för internkontroll 
2025. Diskussionen sker på sammanträdet månaden innan beslut ska tas. 
Kommunstyrelsen beslutar om internkontroll 6 maj.  

För att säkerställa att den interna kontrollen inte enbart fokuserar på ekonomi 
använder Eksjö kommun COSO:s (Commitee of sponsoring of the treadway 
commission) ramverk, där det framkommer att det bör vara fokus på tre 
huvudområden inom den interna kontrollen: 

• Effektivitet och ändamålsenlighet i verksamheten 
• Tillförlitlighet i finansiell rapportering 
• Anpassning till gällande lagstiftning och förordningar 

För varje kontrollområde som föreslås ska området värderas utifrån en risk- och 
väsentlighetsanalys. Riskbedömning görs genom att värdera risken utifrån vilken 
sannolikhetsnivå det finns för att fel uppstår. Väsentlighetsanalys görs genom en 
bedömning vilka konsekvenser som kan uppstå vid fel.  

Riskanalys 

• Osannolik: Risken är praktiskt taget obefintlig att ska uppstå 
• Mindre sannolik: Risken är mycket liten att fel ska uppstå 
• Möjlig: Det finns risk för att fel ska uppstå 
• Sannolik: Det är mycket troligt att fel ska uppstå 
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Väsentlighetsanalys 

• Försumbar: är obetydlig för de olika intressenterna och kommunen.  
• Lindrig: uppfattas som liten av såväl intressenter som kommunen 
• Kännbar: uppfattas som besvärande för intressenter och kommun. 
• Allvarlig: är så stor att fel helt enkelt inte får inträffa 

Inledande diskussion 

På sammanträdet genomfördes en inledande diskussion och medskick till 
kommunstyrelsens sammanträde. Vilka övergripande områden alternativt 
konkreta kontrollområden vill kommunstyrelsen att förvaltningen ska ta fram 
förslag på till kommande sammanträde? 

• Kontinuitetplanering 
• Kompetensförsörjning (identifiera nyckelbefattningar) 
• Ta bort åtgärder utifrån internkontrollen gällande kontroll av  

samverkan och kontroll av moms 

Utifrån diskussion på kommunstyrelsens sammanträden den 6 maj kommer 
förvaltningen arbeta fram en bruttolista med kontrollområden som 
kommunstyrelsen beslutar om vid nästa sammanträde.  

 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskott beslut 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse från Edgar Ashotyan, sektorsekonom, daterad 2025-03-14 

      
Utdrag:  

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 
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Ks § 59 Befolkningsutveckling 2024 
Dnr KLK 2024/257 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
 

Totalt antal invånare 

Eksjö kommun ökade sin folkmängd med 42 invånare under 2024 och 
folkmängden uppgick till 17 792 invånare 2024-12-31. Sex av Jönköpings läns 13 
kommuner hade en positiv befolkningsutveckling. Sett till den relativa 
förändringen i länet hade Eksjö kommun den tredje bästa förändringen i 
Jönköpings län. 

Födelsenetto 

2024 föddes det 152 barn, vilket var fler än året innan då det föddes 151 barn. Det 
dog 177 personer år 2024, vilket var färre än 2023 då det dog 207 personer. Det 
föddes färre än vad det dog. Födelsenettot var negativt och uppgick 2024 till 
minus 25 invånare. 

Antalet födda har minskat de senaste åren såväl i Eksjö som i Jönköpings län.  
I Jönköpings län föddes det 4162 barn år 2020 och motsvarande siffra år 2024 var 
3468 födda. I fem av kommunerna i Jönköpings län föddes det fler barn år 2024 
jämfört med 2023.  

Antalet som dött har också minskat under samma period. I Jönköpings län dog 
det 3676 personer år 2020 och motsvarande siffra år 2024 var 3214. I samtliga 
kommuner utom en dog det färre antal år 2024 jämfört med 2023.  

Flyttnetto 

Eksjö kommun hade ett positivt flyttnetto år 2024. Flyttnettot kan delas in i 
flyttnetto mot Jönköpings län, flyttnetto mot övriga län i Sverige och 
invandringsnetto.  

2024 var det två kommuner i Jönköpings län som hade ett positivt flyttnetto från 
kommuner från övriga län i Sverige. Det var Eksjö och Jönköping.  

Det var elva kommuner som i Jönköpings län som hade ett positivt flyttnetto från 
utlandet. De kommuner som hade ett negativt flyttnetto var Aneby och Tranås.  
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Utrikesfödda 

Andelen utrikesfödda 2024 var 15,5 procent av befolkningen i Eksjö kommun. 
Motsvarande uppgift för Jönköpings län och riket var 19,5 procent respektive  
20,8 procent.  

Ukrainare var största invandringsgruppen till Eksjö kommun under 2024. Jämfört 
med 2023 var det 58 fler ukrainare som har folkbokfört sig i Eksjö kommun. Det 
är en liknande utveckling inom kommunerna i Jönköpings län där samtliga 
kommuner i länet har fler invånare från Ukraina som folkbokfört sig.  

Förändringar inom några olika åldersgrupper 
 
2024 jämfört med 2023 var det färre invånare i åldersgruppen 0-5 år och 20-66 år. 
I övriga åldersgrupper har det skett en ökning.  

Befolkningsförändringar senaste och nästkommande 10-årsperiod 

Vid jämförelse för den senaste tioårsperioden så har det skett en ökning inom 
åldersgrupperna 0-19 år, 67-79 år och 80 år och äldre medan det skett en 
minskning inom åldersgruppen 20-66 år. Vid en utblick framåt på den 
nästkommande tioårsperioden prognostiseras det bara vara en ökning inom 
åldersgruppen 80 år och äldre medan det i övriga åldersgrupper prognostiseras ske 
en minskning jämfört med antalet år 2024.  

Prognostiserade befolkningsförändringar inom olika åldersgrupper jämfört 
med år 2024.  

Förändringar totalt inom Eksjö kommun. Det totala antalet invånare 
prognostiseras vara likvärdigt 2034 som 2024. Däremot är det stora variationer 
inom olika åldersgrupper.  

Åldersgruppen 0-19 år nerbruten på mer detaljerade åldersgrupper. Det är 
framförallt inom de yngre åldersgrupperna som det prognostiseras bli en 
minskning jämfört med 2024 års utfall.  

Åldersgruppen 80 år och äldre nerbruten på mer detaljerade åldersgrupper. Det 
prognostiseras bli en ökning inom alla åldersgrupper för de äldre, men framförallt 
är det de äldre äldre som prognostiseras bli fler jämfört med 2024.  

 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo, biträdande ekonomichef 2025-03-14 

      
Utdrag:  

Kansliavdelningen 
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Ks § 60 Löneöversyn 2025 
Dnr KLK 2025/99 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att förhandlingsdelegationens beslut anmäls. 

Ärendebeskrivning  
Löneöversyn 2025 - förutsättningar  

Huvudöverenskommelser   

Sveriges Lärare HÖK 24   2025-03-31 

Förbundsområde Hälso- och sjukvård   
(Vårdförbundet) HÖK 24   2025-03-31 

Akademikeralliansen    Tills vidare 
(Akavia, DIK, Sveriges arbetsterapeuter, Naturvetarna,  
Sveriges arkitekter, Sveriges ingenjörer,  
Sveriges psykologförbund,  
Sveriges skolledare) HÖK T 

OFR, allmän kommunal verksamhet (AKV)  2025-03-31
  
(Vision, ledarna, Akademik SSR), HÖK 24   

Kommunal    2025-03-31  
HÖK 24     

Alla avtalsområden förutom Akademikeralliansen löper ut och omförhandlas 
under våren 2025.  
Den lokala processen för löneöversyn för dessa avtalsområden kan till viss del 
förberedas men överläggningar och fullföljande av löneöversyn kan inte ske 
förrän respektive HÖK är tecknad. 

Lönekartläggning 

Lönekartläggningen är sammanställd i årslönenivå 2024 för samtliga medarbetare. 

Lönekartläggningen och tillhörande handlingsplan är samverkad med de fackliga 
organisationerna i centrala samverkansgruppen under januari månad 2025. 

Det framkommer inga osakliga löneskillnader som kräver åtgärd. Inte heller 
framkom synpunkter i samverkan som kräver ytterligare förtydligande. 

 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Omvärldsanalys, lönestruktur och konsekvenser  

Den interna lönestrukturen har analyserats och bedömts i relation till omvärlden, 
och då i första hand inom länet i enlighet med beslutad lönepolitik. 

Individuell lönesättning gäller, i enlighet med avtalens huvudöverenskommelser 
och Eksjö kommuns modell för löneöversyn. 

För avtalsområde Akademikeralliansen har inga lönestrukturella åtgärder 
definierats. 

Inom övriga avtalsområden har behov av strukturella åtgärder identifierats genom 
analys av partsgemensam lönestatistik samt i kommunikation med sektorernas 
ledningsgrupper. 
De befattningsgrupper som har identifierats omfattar socialsekreterare med 
myndighetsutövning barn- och unga, arbetsmarknadskonsulenter, sjuksköterskor 
samt befattningar inom Kommunals avtalsområde som identifieras i samband 
med lokal överläggning inför årets löneöversyn beroende på avtalskonstruktion 
HÖK Kommunal. 
 
Tidsplan 
Lönesamtal med bedömning av prestation utifrån centrala 
huvudöverenskommelsers intentioner och med Eksjö kommuns samverkade 
lönekriterier som bedömningsunderlag pågår under november fram till den 7 
mars, som en förberedelse inför lönesättning och processen för löneöversyn enligt 
de HÖK som kommer att tecknas under 2025. 

Löneöversyn för avtalsområde Akademikeralliansen omfattar 67 medarbetare i 
Eksjö kommun. Processen är genomförd med utbetalning av ny lön med april 
månads lön, i enlighet med tillsvidareavtal HÖK T. 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Susanne Nilsson, förhandlingsansvarig 2025-03-31 

      
Utdrag:  

HR-avdelningen 
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Ks § 61 Kommunstyrelsens delegationsordning 
2025 - Revidering 
Dnr KLK 2025/74 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att anta den reviderade delegationsordningen  

Ärendebeskrivning  
Samhällsbyggnadssektorns tjänstepersoner sköter den dagliga driften av 
kommunens fastigheter. Syftet med revideringen av delegationsordningen är att 
kommunstyrelsen ska delegera det som i kommunstyrelsens reglemente finns 
under punkt 7:3 och 7:4,  
 
” 7:3 utarrendera, hyra ut eller på annat sätt upplåta kommunen tillhörig fast 
egendom,  
7:4 köp, försäljning, byte av fast egendom, avtal om fastighetsreglering och 
expropriation eller inlösen med stöd av plan- och bygglagen av fastighet eller del 
därav allt inom av fullmäktige fastställd kostnadsram och andra riktlinjer 
beträffande belopp och villkor i övrigt”. 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2025-03-14 

      
Utdrag:  

Samhällsbyggnadsnämnden 
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Ks § 62 Årsredovisning 2024 - Höglandets 
Överförmyndarnämnd 
Dnr KLK 2025/47 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
Höglandets överförmyndarnämnd beslutade 2025-02-19 att godkänna 
årsredovisning 2024. 
 
Höglandets överförmyndarverksamhet har under året granskat cirka 1150 
redovisningar (årsredovisningar och sluträkningar. Verksamheten har fortsatt 
arbetet med att digitalisera befintliga akter i verksamhetssystemet Provisum och 
deltagit i de forum som finns för utveckling av verksamhetssystem och e-tjänst. 

Verksamheten handlägger sedan den 1 oktober även Tranås kommuns 
överförmyndarnämnd vilket har inneburit ett omfattande arbete såväl med 
förberedelser som efter mottagandet. 

Arbetsbelastningen har varit hög bland annat med anledning av ett ökat antal 
anmälningar om behov av/ansökningar om god man eller förvaltare samt det 
extra arbete det har inneburit att ta emot och sätta sig in i ytterligare en kommuns 
ärenden. 

Medarbetarundersökningen visar på ett sammanfattande trivselindex på 4,35 av 
5,0. Sjukfrånvaron har ökat något jämfört med föregående år men är fortfarande 
på en låg nivå. 

Antalet anordnade godmanskap har ökat med cirka fem procent vilket visar ett 
ökat behov men det visar också att en stor del av ansökningarna inte resulterar i 
ett ställföreträdarskap. Övriga ställföreträdarskap ligger kvar på samma nivåer som 
tidigare. 

Nämnden har arbetat mot fyra mål under 2024. Ett av målen har uppfyllts, de 
övriga är i hög grad uppfyllda och visar en positiv trend jämfört med föregående 
år. 

Verksamheten redovisar ett positivt ekonomiskt resultat på 536 000 kronor. 
Intäkterna har varit högre än budgeterat beroende på ersättning från Tranås 
kommun för de kostnader mottagandet av Tranås överförmyndarärenden 
medfört. Personalkostnaderna har varit högre än budgeterat med anledning av att 
extra personal har tagits in for granskning av årsräkningar samt utökning av 
personal i samband med mottagande av ytterligare en kommun i verksamheten. 
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Kostnaden för arvode till ställföreträdare ar lägre än förväntat vilket beror på att 
förändringar av prisbasbeloppet påverkat på så sätt att kommunens andel av 
arvodeskostnaden varit lägre under 2024. Överskottet förs till 2025 och dras av 
vid kommande fakturering av samverkanskommunerna. 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2025-03-11 
Höglandets överförmyndarnämnd beslut 2025-02-19 – svar till kommunrevision 
Höglandets överförmyndarnämnd beslut 2025-02-19 – bokslut - uppföljning av 
nämndens mål och budget 2024 
Höglandets överförmyndarnämnd beslut 2025-02-19 - kommunrevisionens 
granskningsrapport 
Årsredovisning 2024 Överförmyndarnämnden 
Revisionskrivelsen grundläggande granskning Överförmyndarnämnden genom 
Eksjö kommunrevision 2024 
Granskningsrapport grundläggande granskning Höglandets överförmyndarnämnd 
2024  

      
Utdrag:  

Kansliavdelningen 
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Ks § 63 Verksamhetsberättelse för kommunal 
utveckling   
Dnr KLK 2025/89 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
På sammanträdet redovisar Ola Götesson, chef kommunal utveckling och 
Zandrah Andersson, ekonom kommunal utveckling kommunals utvecklings 
verksamhetsberättelse. 
 
Kommunal utvecklings grunduppdrag är att samordna forsknings- och 
utvecklingsarbeten för Jönköpings läns 13 kommuner. Samverkan skapar 
förutsättningar för en högre och mer jämlik kvalitet inom verksamhetsområdena, 
till en lägre kostnad för varje enskild kommun, jämfört med om varje kommun på 
egen hand skulle genomföra motsvarande arbete. Kommunernas behov styr 
verksamheten. Finansieringen från kommunerna har en flexibilitet och kan 
omdisponeras utifrån förändrade behov och gemensamma prioriteringar. 
 
Kommunal utveckling ansvarar för att:  

• Tillsammans med 13 kommuner samordna gemensamma 
utvecklingsarbeten. Vissa utvecklingsarbeten har en följeforskning.  

• Samordna utvecklingsarbeten för kommunernas gemensamma arbete med 
regionen.  

• Samordna viss driftverksamhet för kommunerna.  
• Samordna viss driftverksamhet för kommunernas gemensamma arbete 

med regionen.  
• Företräda kommunerna på regional och nationell nivå inom vissa 

områden.  
• Vara länets RSS (regionala samverkans- och stödstruktur) och samordnare 

för de uppdrag från regering och myndigheter som följer av RSS-
uppdraget.  

Primärkommunalt samverkansorgan (PKS) utgör den politiska styrningen för 
Kommunal utveckling. I PKS ingår kommunstyrelsens ordförande från varje 
kommun. PKS tar inriktningsbeslut, som verksamhetsplan och budget för hela 
Kommunal utveckling. Kommundirektörerna ansvarar för 
förvaltningsövergripande kommunala frågor och är styrgrupp för arbetet med 
digitalisering. 
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Verksamhetsberättelsen innehåller en gemensam uppföljning av de olika 
styrgruppernas verksamhetsplaner och ett bokslut för ekonomin. 
Verksamhetsberättelsen innehåller också en förteckning över de styrgrupper och 
nätverk som varit igång under året. Beslut om verksamhetsberättelsen tas av PKS.  

Områden som ingår i verksamhetsberättelsen  
- Övergripande arbeten som digitalisering (kommundirektörerna) 
- Social välfärd (delområden som ingår: äldre, kommunal hälso- och sjukvård, 
barn och unga, psykisk hälsa, funktionshinder, skadligt bruk och beroende, arbete 
och delaktighet, mäns våld mot kvinnor/våld i nära relation).  
- Utbildning  
- Fritid  
- Miljösamverkan Jönköpings län  
- Barnahus  
- Familjehemsresursen  
- Vård- och omsorgscollege (VO-college)  
- Verksamhetsförlagd utbildning (VFU)  
 
Mål 
Alla utvecklingsområden i verksamhetsplanen ska bidra till att uppfylla 
Kommunal utvecklings vision och strategiska mål samt PKS fokusområden. 
Utvecklingsområdena ska även bidra till att uppfylla de 17 Agenda 2030-mål som 
satts globalt till år 2030. 

 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Verksamhetsberättelse för kommunal utveckling 
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Ks § 64 Hållbarhetsbokslut 2024 
Dnr KLK 2025/59 

Beslut  
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna hållbarhetsbokslut 2024. 

Ärendebeskrivning  
Hållbarhetsbokslutet ska tillsammans med årsredovisningen vara ett underlag för 
den långsiktiga planeringen.  

Syftet är att 

• visa hur kommunens arbete förflyttar oss mot ett mer hållbart samhälle 

• granska huruvida kommunens resurser används på ett effektivt sätt i 
förhållande till de globala målen 

• analysera var kommunen behöver lägga fokus för att på bästa sätt bidra till 
en hållbar värld 

• redovisa kommunens strategiska miljöarbete 

Hållbarhetsbokslutet är indelat efter kommunprogrammets fyra effektmål om 
livskvalitet, attraktivitet, delaktighet och samhällsplanering. Varje effektmål har 
kopplingar till några av de 17 globala målen. Under varje effektmål finns ett antal 
mätvärden för att visa utvecklingen.  

Utgångspunkten i analysen har varit mätvärden, verksamheternas uppföljning och 
analys av verksamhetsplan, uppföljning av åtgärdsprogrammen för att nå de 
nationella miljömålen samt kompletterande frågor till kommunens verksamheter 
och bolag.  

Sammanfattning 

Kommunen gör en del för att minska klimatpåverkan och öka biologisk mångfald. 
Men omställningen går för långsamt.  

Fortsatt konsumtion av fossila bränslen för transporter och fjärrvärme, bidrar till 
växthusgaseffekten med katastrofala följder för människor i stora delar av världen, 
och ökande risker också för vårt eget samhälle. Förlusten av biologisk mångfald 
fortskrider, bland annat på grund av ensidig markanvändning som leder till 
krympande livsmiljöer för många arter.  
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I relation till resten av världen har vi kommit långt när det gäller områden inom 
livskvalitet och delaktighet. Men vi har utmaningar kopplat till hälsa, framför allt 
övervikt och psykisk ohälsa samt skillnader mellan olika grupper i samhället. 
Skillnaden är stor mellan könen när det gäller utbildning och psykisk hälsa. 
Skillnaden är stor i självförsörjning i relation till grupper som är svaga i svenska 
språket, de som har psykisk ohälsa, beroendeproblematik och neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar. 

Kommunen har börjat satsa mer på förebyggande insatser vilket är viktigt för att 
förbättra livskvaliteten för invånarna, och samtidigt ge förutsättningar för en god 
hushållning av resurser – det är billigare att förebygga än att bota. 

Riktade insatser mot särskilda grupper har också utökats och är ett viktigt steg i att 
minska skillnader i livskvalitet mellan olika grupper.  
 

 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse från Sara Bergqvist, hållbarhetsstrateg 2025-03-05 
Hållbarhetsbokslut 2024 

      
Utdrag:  

Kommunfullmäktige 
Hållbarhetsstrateg 
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Ks § 65 Arbetsmiljöupföljning 2024  
Dnr KLK 2025/88 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
En enkät har genomförts under januari och februari 2025 för att följa upp det 
systematiska arbetsmiljöarbetet för arbetsmiljöåret 2024. Både kommunens chefer 
och skyddsombud har getts möjlighet att besvara enkäten, 99 procent av cheferna 
och 71 procent av skyddsombuden svarade. 

Uppföljningen är ett verktyg för förvaltningens framtida arbetsmiljöarbete och ett 
sätt att uppfylla kraven i lagen (Systematiskt arbetsmiljöarbete 2023:1). Samtidigt 
är det också ett sätt för kommunstyrelsen att följa upp arbetsmiljöarbetet då de 
har det yttersta ansvaret för arbetsmiljön. 

Rutiner för att skyddsrond för brand genomförs behöver ses över. Tidsbrist och 
kunskapsbrist är faktorer som påverkar möjligheten att genomföra 
riskbedömningar och skyddsronder. Områden som behöver lyftas är att fler 
skyddsombud behövs och att fördelningen av arbetsmiljöuppgifter ska gås igenom 
och skrivas på för alla chefer och vissa medarbetare. 

Tillbud och arbetsskador behöver kommuniceras bättre med skyddsombuden 
samt att tillbud och arbetsskador lyfts på samverkan och APT. 

För att nå ett ännu bättre systematiskt arbetsmiljöarbete behövs utbildningar för 
både chefer och skyddsombud, metoder och verktyg samt bra information på 
intranätet. Ett nytt digitalt system kommer att införas för att förenkla och 
förbättra det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Martina Jönsson, HR-konsult 2025-03-21 
Arbetsmiljöupföljning 2024 

      
Utdrag:  

HR-avdelningen 
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Ks § 66 Klimat- och energistrategi för Jönköpings 
län - remiss 
Dnr KLK 2025/27 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att svara på remissen enligt bifogat remissvar. 

Ärendebeskrivning  
Länsstyrelserna har fått i uppdrag av regeringen att revidera klimat- och 
energistrategierna utifrån de nya energipolitiska målen. I Jönköpings län har 
strategin reviderats i bred samverkan med ledning av länsstyrelsen.  

Revideringen omfattar även sådana delar som inte direkt berörs av de nya 
energipolitiska målen. Jönköpings läns klimat- och energistrategi greppar över de 
tre områdena växthusgasutsläpp, energi och klimatanpassning. Arbetet med att 
sänka växthusgasutsläppen och att anpassa våra samhällen till de 
klimatförändringar som sker är tätt sammanlänkade och de stärker ofta varandra. 
Syftet med strategin är att sätta en gemensam inriktning för klimat- och 
energiarbetet i offentlig sektor, näringsliv och civilsamhälle i Jönköpings län.  

Strategins vision har justerats från klimatsmart plusenergilän till  

Jönköpings län är ett robust och fossilfritt plusenergilän. 

Robust och fossilfritt speglar bättre strategins fokus på bland annat trygg 
energiförsörjning och elektrifiering. Vi behöver vara robusta och förberedda att 
stå emot påfrestningar från klimatförändringarna och energiförsörjningen behöver 
vara fossilfri för att vi ska uppnå klimatmålen när vi möter elektrifieringens behov.  

Istället för tre övergripande mål och 18 fokusområdesmål har nu strategin tre 
målområden; minskade utsläpp av växthusgaser, fossilfri och robust 
energiförsörjning samt rustade för ett förändrat klimat. Dessa målområden har 
tillsammans sju målsättningar för Jönköpings län.  

Vidare finns det sju fokusområden med inledande målbildsformuleringar och ett 
antal inriktningar;  

1. Transporter och resor 
2. Samhällsplanering 
3. Bebyggelse 
4. Konsumtion och livsstil 
5. Energiförsörjning 
6. Gröna näringar och natur 
7. Näringsliv och affärsutveckling 
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Fokusområdet Förnybar energi har bytt namn till Energiförsörjning och inriktningen 
Energiplanering har lagts till. 

Eksjö kommuns svar är följande: strategin ger tydliga målsättningar som vi kan 
använda i det kommunala arbetet. Eksjö kommun vill dock lyfta följande 
synpunkt: Kollektivtrafik tas endast upp i relation till pendlingsresor. 
Kollektivtrafik behöver även finnas för fritidsresor, inte minst för en attraktiv och 
levande landsbygd.  

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse från Sara Bergqvist, hållbarhetsstrateg 2025-03-05 
Remissversion av Klimat- och energistrategi för Jönköpings län  
Svarsfil Klimat- och energistrategi från Eksjö kommun, Eksjö Energi och 
Eksjöbostäder AB. 

      
Utdrag:  

Länsstyrelsen i Jönköping 
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Ks § 67 Verksamhetsplaner - Barn- och 
utbildningssektorn, sociala sektorn- och 
samhällsbyggnadssektorn på avdelningsnivå och 
enhetsnivå - anmälan 
Dnr KLK 2024/220 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att barn- och utbildningssektorn, sociala sektorn och samhällsbyggnadssektorn 
verksamhetsplaner på avdelningsnivå och enhetsnivå anmäls. 

Ärendebeskrivning  
Verksamhetsplaner på enhetsnivå för barn- och utbildningssektorn, sociala 
sektorn och samhällsbyggnadssektorn beslutas av respektive chef och anmäls i 
respektive nämnd samt till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  
Barn- och utbildningssektorn: 
Förskolehuset Galaxen, Förskolorna Eken, Stocksnäs, Äventyret, Förskolorna 
Slottet och Sunnanängs, Förskolorna Blåsippan och Hult, Förskolorna 
Kullalyckan och Jordgubbsbacken, Förskolorna Skogsgläntan, Getingen och 
Bullerbyn, Grundskola, förskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola  
Norrtullskolan, Linnèskolan, Grevhagsskolan, Hultskolan, Prästängsskolan  
Furulundsskolan, Ingatorpsskolan, Höredaskolan 
 
Samhällsbyggnadssektorn: 
Fritidsavdelningen, Plan- och byggenheten 2025, Allmän kultur, Mät- och 
exploateringsenheten, Miljö 
 
Sociala sektorn: 
Vård och omsorg, individ- och familjeomsorgen, Funktionshinderomsorgen 
 

      
Utdrag:  

Barn- och utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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Ks § 68 Inbjudan till vårens resultatdialog 
 
Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
Presidium och kommundirektör hälsas välkomna till vårens resultatdialog.  

Resultatdialogerna kommer genomföras under april och maj månad och separat 
bokning har skickats ut. Syftet med resultatdialogen är att få möjlighet till en 
fördjupad dialog om både aktuella och strategiska frågor samt en uppföljning av 
verksamhetens grunduppdrag och effektmålen i kommunprogramet. 

Förberedelse inför resultatdialog 

• Ärende på nämnd i april och att nämnden gör inspel som presidie och 
kommundirektör tar med sig till resultatdialogen.  

Underlag inför resultatdialog: 

• Kommunprogram  
• Uppföljning och analys av verksamhetsplan inklusive budgetuppföljning 

Dialog kring följande frågor   

• Nämndens ordförande inleder resultatdialogen med en information om 
vad som är på gång i verksamheten  

• Vilka är de mest prioriterade frågorna för nämnden och verksamheten 
som finns behov av att lyfta? Aktuellt under innevarande budgetår samt på 
längre sikt.  

• Fördjupad dialog om verksamheten baserat på mars månads ekonomiska 
utfall  

• Övriga frågor 

 

Beslutsunderlag  
Inbjudan 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ks § 69 Avgift fjärrlån biblioteket 
Dnr KLK 2025/79 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  
 
att man inte har något att erinra mot samhällsbyggnadsnämndens förslag till 
beslut. 

Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta    

att införa en avgift på 20 kr per beställning (per bok) av fjärrlån på kommunens 
bibliotek med undantag av barn- och ungdomsböcker. 

Ärendebeskrivning  
Eksjö stadsbibliotek erbjuder fjärrlån från bibliotek över hela Sverige på böcker 
som inte finns i det egna beståndet. Ibland kan det då handla om äldre litteratur 
eller böcker som behandlar smalare ämnen. En majoritet av de fjärrlån som lånas 
in är dock kurslitteratur till studenter som läser på distans.  
 
Fjärrlån är en uppskattad tjänst som biblioteket erbjuder gratis i nuläget. Varje 
fjärrlån innebär en kostnad för kommunen i form av portokostnad samt 
arbetskostnaden. För personalen innebär fjärrlån momenten att söka fram rätt 
bok, registrera lånen samt packa och skicka tillbaka boken efter återlämning. 
Eksjö kommuns portokostnader har ökat senaste åren samtidigt som postnord 
har aviserat höjning av portoavgiften för 2025.  

Samtliga bibliotek i närområdet (Nässjö, Aneby, Vetlanda) har en avgift för att 
beställa fjärrlån. Samtidigt märks en ökad tendens av att det görs beställningar av 
fjärrlån som aldrig hämtas ut av låntagarna.  

Samhällsbyggnadssektorns förslag till beslut: 
För att få en likvärdig hantering som övriga bibliotek på Höglandet samt minska 
på onödiga beställningar införs en avgift på 20 kr per beställning av fjärrlån på 
kommunens bibliotek med undantag av barn- och ungdomsböcker.         

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2025-03-05 
Tjänsteskrivelse från bibliotekschef Axel Botero Fridholm, 2025-02-12  

      
Utdrag:  

Kommunfullmäktige, Bibliotekschefen 
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Ks § 70 Försäljning och förvärv av Nifsarp 1:30 
Dnr KLK 2025/77 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna försäljning av Nifsarp 1:30 enligt köpekontrakt till AB Eksjö 
Industribyggnader, samt 
 
att man inte har något att erinra mot Eksjö Stadshus AB:s förslag till beslut 
 
Eksjö Stadshus AB föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att AB Eksjö Industribyggnader får i uppdrag att förvärva Eksjö Nifsarp 1:30 av 
Eksjö kommun, innehållande ett markområde om cirka 27 117 kvadratmeter, 
innehållande 4 byggnader, för 3 500 000 kronor. 

Ärendebeskrivning  
Nifsarp 1:30 ligger strax söder om detaljplan avsett för bostäder Trädgårdsstaden 
med adress Kvarnarp Vägverket 1. Söder om fastigheten projekterar Trafikverket 
för förbifart riksväg 40. Fastigheten omfattar flera byggnader och lokalyta för 
kontor, lager och garage och är till övervägande del uthyrd. Fastighetsytan är på 
totalt 27 117 m2. Fastigheten ligger utanför planlagt område, direkt intill detaljplan 
för Trädgårdsstaden. 

Eksjö kommun köpte fastigheten 2021-04-30 av Eksjö Fordonsutbildning AB på 
grund av dess strategiska läge. Samhällsbyggnadssektorn har sedan köpet hyrt ut 
hela fastigheten genom förvaltningsavtal till AB Eksjö Industribyggnader som i 
sin tur har hyrt ut lokalerna till olika verksamhetsutövare. Bolaget har skött all 
drift och underhåll av byggnaderna sedan 2021. Efter diskussion mellan parterna 
är slutsatsen att ägande och förvaltande lämpligast bör skötas av AB Eksjö 
Industribyggnader i sin helhet då nuvarande upplägg inte är hållbart över längre 
tidsperioder. Planläggning av fastigheten kommer troligen inte påbörjas innan 
Trafikverket slagit fast vägplan för förbifart riksväg 40 vilket kan antas ta 
ytterligare flera år. Fastigheten är fortsatt av strategiskt intresse och överlåtelsen 
innebär att kommunkoncernen fortsatt har rådighet över framtida utveckling och 
förädling av fastigheten i samband med framtida planläggning. 

Köpeskillingen är satt enligt princip om bokfört värde som gäller överlåtelser av 
fastigheter inom Eksjö kommunkoncern samt med hänsyn till inskränkning av 
fastighetens användning med anledning av närhet till planlagd mark för bostäder 
som just nu är under exploatering norr om fastigheten. 
 
Enligt AB Eksjö Industribyggnaders ägardirektiv ska bolaget stärka den långsiktiga 
lokalförsörjningen samt bistå att stärka den strategiska planeringen för mark inom 
kommunen. 
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AB Eksjö Industribyggnader förvaltar idag den tidigare vägverksstationen för 
Eksjö kommuns räkning. Byggnaderna står inför behov av upprustning, med ett 
mera tydligt ägande kan området aktiveras för mindre verksamheter. Behovet av 
mindre lokaler av enklare karaktär bedöms som stort. Med enkla medel kan 
området utvecklas och blir mera levande och intressant för mindre företag.  

Området har bra logistiskt läge och kommer i framtiden att angränsa den nya 
riksvägen.  

Eksjö kommun har i försäljningen ställt krav på en byggnadsfri zon i fastighetens 
norra delas, vilken bolagets styrelse accepterat. 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Eksjö Stadshus AB beslut 2025-03-11 
AB Eksjö Industribyggnaders beslut 2025-02-19 
Tjänsteskrivelse från vd Daniel Islann, 2025-02-17 
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2025-03-05 
Tjänsteskrivelse från mät- och exploateringschef Ingvar Lundquist, 2025-02-11 
Köpekontrakt Nifsarp 1:30 

      
Utdrag:  

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 
Samhällsbyggnadsnämnden 
AB Eksjö Industribyggnader 
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Ks § 71 Försäljning av Änkarp 1:5 och del av 
Kvarnarp 3:1, Höreda - Gummarp 
Dnr KLK 2025/78 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att ge mät- och exploateringschefen i delegation att genomföra försäljning av 
Änkarp 1:5 och styckningslott i Höreda-Gummarp avseende del av Kvarnarp 3:1. 

Ärendebeskrivning  
Mät- och exploateringsenheten har under början av 2025 upphandlat mäklare för 
att genomföra försäljning av Änkarp 1:5 - fritidshus vid Gysjön, samt för 
bostadshus inklusive ekonomibyggnaderna avseende gården i Höreda-Gummarp 
som omfattar del av Kvarnarp 3:1. Höreda-Gummarp 1:1 köptes 2022 av Eksjö 
kommun. Fastigheten har därefter slagits ihop med Kvarnarp 3:1. Byggnaderna 
och cirka 3,5 hektar tomt och hagmark är just nu under avstyckning hos 
Lantmäteriet och har därför ingen egen registerbeteckning ännu. Byggnaderna har 
stått tomma sedan kommunen köpte fastigheten och bör snarast avyttras. 

Samhällsbyggnadssektorn föreslår därför att mät- och exploateringschefen ges i 
delegation att slutföra försäljning under förutsättning att det sker 
marknadsmässigt genom förmedling av utsedd mäklare. Delegationen avser 
fullmakt att skriva köpekontrakt och köpebrev med lämplig köpare förutsatt att 
reservationspriserna som sätts tillsammans med ansvarig mäklare uppnåtts. Syftet 
är att undvika utdragen tidsåtgång för att lösa tillträden och formalia i direkt 
anslutning till att fastigheterna har förmedlats av mäklaren. 

Genomförda försäljningar kommer att anmälas till nämnden i samband med att 
försäljningarna genomförts. 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Samhällsbyggnadsutsnämndens beslut 2025-03-05 
Tjänsteskrivelse från mät- och exploateringschef Ingvar Lundquist, 2025-02-11  

      
Utdrag:  

Mät- och exploateringschefen 
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Ks § 72 Rapportering av ej verkställda beslut 
enligt SoL och LSS - Q 4 2024 
Dnr KLK 2024/139 

Beslut  
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar  

att godkänna rapporten. 

Ärendebeskrivning  
Socialnämnden har genom socialtjänstlagen, SoL, skyldighet att rapportera till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL 
som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum. Rapporteringen gäller 
även avbrott i verkställighet om beslutet inte verkställts på nytt inom tre månader. 
Denna statistikrapportering ska lämnas från socialnämnd till kommunfullmäktige i 
form av hur många, typ av bistånd samt hur lång tid som förflutit från dagen för 
respektive beslut. Rapporteringen ska ske en gång per kvartal. 

Socialnämnden har genom lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, 
LSS skyldighet att rapportera till IVO gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte 
verkställts inom tre månader från beslutsdatum. Rapporteringen gäller även 
avbrott i verkställighet om beslutet inte verkställts på nytt inom tre månader. 
Denna statistikrapportering lämnas från socialnämnd till kommunfullmäktige i 
form av hur många, typ av bistånd samt hur lång tid som förflutit från dagen för 
respektive beslut. Rapporteringen ska ske en gång per kvartal.  

Totalt antal återrapporterade beslut: 4 

Totalt antal nyanmälda beslut: 8 

☒ ÄO  Antal återrapportering: 3 

  Antal nyrapportering: 8    

☐ IFO  Antal återrapportering: 0 

  Antal nyrapportering: 0 

☐ SoL FUNK Antal återrapportering: 0 

  Antal nyrapportering: 0 

☒ LSS FUNK  Antal: återrapportering: 1 

  Antal nyrapportering: 0 
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Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Socialnämndens beslut 2025-03-05 
Tjänsteskrivelse från Carina Strandesjö, socialt ansvarig socionom, 2025-01-27 

      
Utdrag:  

Socialt ansvarig socionom 
Socialchef 
Kommunfullmäktige 
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Ks § 73 Husar utmed riksväg 40 i höjd med Rosan 
mellan Eksjö och Nässjö - medborgarförslag 
Dnr KLK 2024/108 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att återremittera ärendet för vidare utredning. 
 
Protokollsanteckning från Christer Ljung (L). 

Ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige beslutade 2024-09-19, § 160, att remittera rubricerat 
medborgarförslag till samhällsbyggnadsnämnden med återredovisning till 
kommunfullmäktige senast 2025-03-20. 

Förslagsställaren framför i rubricerat medborgarförslag att Eksjö kommun kan 
bekosta tillverkning och montering av en husar som placeras på "berget" utmed 
den nya vägsträckan mellan Eksjö och Nässjö i höjd med Rosan.  

Förslagsställaren menar att det skulle ge ett "kännetecken" för Eksjö kommun och 
stad, nu och för framtiden, ett fint intryck av Eksjö, samtidigt en nyfikenhet vad 
Eksjö har att erbjuda om man som turist undrar vad en husar är och börjar googla 
över Eksjö, som gör att vi lockar fler turister till Eksjö på sikt och ökade intäkter 
för såväl kommun som företagare. Förslagsställaren tror även att medborgarna i 
Eksjö kommun skulle vara stolta och tycka att det var fint att placera en husar på 
berget.  

Kommungränsen mot Nässjö går i höjd med berget. Tillgänglighet till berget 
finns, husaren skulle inte förknippas med de boende runt omkring menar 
förslagsställaren.  

Vägsträckan mellan Eksjö och Nässjö ska vara klar hösten 2025. Förslagsställaren 
framför att det skulle vara ett ypperligt tillfälle att en husar skulle vara på plats när 
vägbygget är klart. 

Av tjänsteskrivelse från kulturchefen, daterad 2025-01-29, framgår följande: 
Kulturchefen har tillsammans med museichefen, personal på muséet och 
Touristcenter gått igenom medborgarförslaget och kommit fram till att Eksjö har 
ryttarstatyn, en husar i full mundering på Stora torget i Eksjö. En husar på berget 
bedömer samhällsbyggnadssektorn inte som en draghjälp för att locka fler turister 
till Eksjö. Dessutom måste den som passerar en husar veta vad en husar är för att 
kunna ”googla” fram detta.  

I vår gemensamma bedömning anser samhällsbyggnadssektorn att det blir för 
mycket fokus på det militära, även om Eksjöborna känner en stolthet över den 
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delen av Eksjös historia så uppfattas det inte så av alla, risken finns att det kan ses 
som en hyllning till det krigiska, inte minst i dessa oroliga tider. 

Eksjö har sin identitet i den unika trästaden som är en av få trästäder, som dels 
grundlades på sin nuvarande plats, så tidigt som 1568, och dels inte brunnit i en 
större omfattning i den norra stadsdelen. Totalt innehåller Eksjö centrum 58 
byggnadsminnen varav Gamla stan har 48 byggnadsminnen. Bebyggelsen i Gamla 
stan är i dag ett av landets bästa exempel på en bevarad sammanhållen trästad och 
är en unik kulturskatt som följer den senmedeltida stadsplanen.   

Museichefen har varit i kontakt med konstnären Hans Fredholm som beräknar 
kostnaden till minst 50 000 kr men förmodligen hamnar det över 100 000 kr då 
kostnader utöver tillverkning av Husaren tillkommer såsom, fundament, frakt och 
eventuell markberedning.  

Då samhällsbyggnadssektorns bedömning är att en husar på berget inte kommer 
att bidra till draghjälp för att locka fler turister till Eksjö kommun, att kostnaden 
för att uppföra en husar blir för kostsam sett till nyttan samt att Eksjös kommuns 
identitet finns i den unika trästaden så är förslaget att medborgarförslaget avslås. 
 
Yrkande 
 
Under kommunstyrelsens överläggning yrkar Christer Ljung (L) med bifall från 
Bo-Kenneth Knutsson (C), Jan Nilsson (C), Bo Ljung (KD), Ulf 
Björlingson (M) och Ulf Svensson (SD) att ärendet återremitteras för vidare 
utredning. 
 
Lars Persson (S) yrkar bifall till samhällsbyggnadsnämndens förslag till beslut. 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens 
godkännande proposition på Christer Ljungs (L) med fleras återrmissyrkande 
mot avslag. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att ärendet återremitteras för vidare utredning. 
 

Protokollsanteckning från Christer Ljung (L) 
 
”Förslaget är intressant med flera fördelar och bör analyseras ytterligare.  

Eksjö är känt både för sin unika trästad och sin långa militära tradition. Särskilt nu 
bör vi lyfta fram och vara stolta över vårt militära arv och verksamhet.  

Med den framtida vägsträckningen runt staden behövs en form av landmärke eller 
"uppsamlare" för att synliggöra Eksjö och väcka nyfikenhet hos förbipasserande. 
En siluett av ”Smålandsryttaren” liknande den av Heliga Birgitta utanför Mjölby 
skulle kunna fylla denna funktion utan att uppfattas som en glorifiering av det 
militära. Livstidskostnaderna för en sådan lösning är försumbara.  

Därför föreslås att kommunstyrelsen återremitterar ärendet för förnyad analys 
med syftet att om möjligt tillvarata den goda grundidén”.   
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Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18 
Samhällsbyggnadsutskottets beslut 2025-02-19 
Tjänsteskrivelse från kulturchef Thomas Hanzén, 2025-01-29 
Kommunfullmäktiges beslut 2024-09-19 
Medborgarförslag från Sylvia Karlsson, 2024-06-12 

      
Utdrag:  

Kommunfullmäktige 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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Ks § 74 Konsekvensbedömning avseende 
dataskydd för nytt dokument- och 
ärendehanteringssystem 
Dnr KLK 2024/241 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att anse rutinen anmäld. 
 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsens utskott beslutade 2025-03-18 kommunstyrelsens utskotts 
beslut 2025-01-14, § 5, upphävs, då rutinen istället anses vara tillämplig i detta 
ärende. 
 
Dataskyddsförordningen - GDPR – General Data Protection Regulation är en 
förordning om skydd för fysiska personer som avser behandling av deras 
personuppgifter. 

Enligt artikel 35 GDPR, ska en konsekvensbedömning göras vid behandling av 
personuppgifter i vissa fall. Respektive nämnd är personuppgiftsansvarig för 
behandling som sker inom dess verksamhet. Kommunstyrelsen är 
personuppgiftsansvarig för övergripande system.  
 
Den som genomför konsekvensbedömningen ansvarar för att: 

  - Sammanställa all nödvändig dokumentation i mall för     
dataskyddskonsekvensbedömning 

  - Inhämta yttrande från dataskyddsombudet 

  - Presentera bedömningen för behörig undertecknare.  

Enligt uttalande från kommunjuristerna i Jönköping är beslut om 
dataskyddskonsekvensbedömning att anse som en verkställighet. Däremot är det 
lämpligt att hos ansvarig nämnd eller styrelse anmäla beslut om att genomföra 
eller inte genomföra en dataskyddskonsekvensbedömning. 
 
I enlighet med juristernas rekommendation har därför en rutin tagits fram att 
användas inför beslut om att genomföra eller inte genomföra 
dataskyddskonsekvensbedömning och riskanalys. 
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Till behörig undertecknare föreslås sektorschef eller motsvarande utses. För 
övergripande system föreslås kommundirektör utses att underteckna.  
 
Med anledning av att rutinen tagits fram och ska anmälas i kommunstyrelsen, 
föreslås även att kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-01-14, § 5, upphävs, då 
rutinen istället kan vara tillämplig i detta ärende.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Anneli Gustafsson, kommunsekreterare 2025-03-18 
Rutin för konsekvensbedömning avseende dataskydd 
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-01-14 

      
Utdrag:  

Administrativa ledningsgruppen 
Digitaliseringsstrateger 
Dataskyddsombud 
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Ks § 75 Verkställighet medborgarförslag och 
motioner 2025 - Förvaltningen 
Dnr KLK 2025/11 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna uppföljningen i den del som avser kommunstyrelsen,   
 
att man inte har något att erinra mot samhällsbyggnadsnämnden, socialnämnden 
och barn- och utbildningsnämnden beslut, samt  
 
att samtliga uppföljningar anmäls till kommunfullmäktige.  

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsnämnden, socialnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden godkänner själva uppföljningen för de motioner och 
medborgarförslag som de fått fördelade av kommunfullmäktige.  
 
Till dagens sammanträde redovisas motioner och medborgarförslag som inte 
tidigare redovisats som verkställt. 

 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-02-18  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2025-03-05 
Socialnämndens beslut 2025-03-05 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 2025-03-06 
Förteckning av verkställighet motioner och medborgarförslag 

 

      
Utdrag:  

Kommunfullmäktige 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Socialnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden 
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Ks § 76 Anmälningsärenden 2025 
Dnr KLK 2025/8 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att anse ärendena anmälda. 

Ärendebeskrivning  
SBS Samverkansprotokoll 2025-02-24 
SBS samverkansprotokoll 2025-03-28 
BUS förskola förhandlingsprotokoll 2025-02-27 
BUS sektorsövergripande samverkansprotokoll 2025-02-27 
BUS grundskolan samverkansprotokoll 2025-03-06 
BUS förskola förhandlingsprotokoll 2025-03-11 
BUS grundskola samverkansprotokoll 2025-03-13 
BUS grundskola samverkansprotokoll 2025-03-20 
BUS samverkansprotokoll 2025-03-20 
BUS grundskola samverkansprotokoll 2025-03-27 
Beslut SocN 2025-03-05 
Länsstyrelsen Östergötland - Beslut att avsluta utan ytterligare åtgärd 
Inkommen skrivelse från Elisabet Blixt Stenström  Sveriges lärare till 
kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnämnden 
 
Inkommen skrivelse från styrelsen för Mariannelunds och Hässleby 
Hembygdsförening 2025-04-03 
Inkommen skrivelse från Styrelsen för Mariannelunds Företagarförening 2025-04-07 
Inkommen skrivelse från Jan-Olof Andersson gällande Emilkraften 
Inkommen skrivelse från Centrumkyrkan - Kritik av utredningsförslaget om 
Emilkraften 
Inkommen skrivelse från Emelie Lundell, vice ordf Mariannelundsbygdens 
samhällsförening gällande Emilkraften 
Inkommen skrivelse från Britt Svensson LRF Mariannelund gällande Emilkraften 
 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ks § 77 Direktion, nämnd- och utskottsprotokoll 
2025 
Dnr KLK 2025/9 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att redovisade protokoll anmäls. 

Ärendebeskrivning  
Samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2025-03-05 
Samhällsbyggnadsutskottets protokoll 2025-03-19 
Socialnämnden Protokoll 2025-03-05 
Socialutskottets protokoll 2025-03-19 
Barn- och utbildningsnämndens protokoll 2025-03-06 
Barn- och utbildningsutskottets protokoll 2025-03-20 
Myndighetsnämndens protokoll 2025-03-17 
Utbildningsnämnden protokoll 2025-03-07 
Höglandsförbundets protokoll direktionen 25-02-28 
Höglandets överförmyndarnämnd, protokoll, 2025-01-15 
Höglandets överförmyndarnämnd, protokoll, 2025-02-19 
Mediacenters direktions protokoll 2025-02-21 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ks § 78 Kommunstyrelsens utskottsprotokoll 
samt beslut fattade med stöd av delegation 
Dnr KLK 2025/5 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att anse ärendet anmält. 

Ärendebeskrivning  
Under sammanträdet redovisas delegationsbeslut gjorda av 
kommunledningskontoret, kommunstyrelsens utskottsprotokoll och 
bokslutsberedningens protokoll. 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2025-03-18  
Kommunstyrelsens utskottsprotokoll 2025-02-18  
Delegationsbeslut mars 2025 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ks § 79 Eksjö kommuns bolagsprotokoll 2025 
Dnr KLK 2025/10 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att redovisade protokoll anmäls. 

Ärendebeskrivning  
AB Eksjö Industribyggnader 2025-02-19  
MA Industrifastigheter AB 2025-02-19  
Skruven Fastighetsbolag AB 2025-02-19  
Eksjöbostäder AB 2025-02-24  
Eksjö Kommunfastigheter AB 2025-02-24  
Almen i Eksjö bostäder AB 2025-02-24 
Eksjö Stadshus AB 2025-03-11 


	Kommunstyrelsens beslutande 2025-04-08
	Godkännande av föredragningslistan
	Beslut Ks 2025-04-08

Godkännande av föredragningslistan

	Mer ekologiskt i Jönköpings län - Utbildning och inspiration för beslutsfattare 
	Beslut Ks 2025-04-08

Mer ekologiskt i Jönköpings län - Utbildning och inspiration för beslutsfattare Kl. 13:00-14:30 

	Eksjö kommuns årsredovisning 2024 med sammanställd koncernredovisning
	Beslut Ks 2025-04-08

Eksjö kommuns årsredovisning 2024 med sammanställd koncernredovisning Föredragande Karin Höljfors

	Verksamhetsrapporter nämnder och bolag 2024 
	Beslut Ks 2025-04-08

Verksamhetsrapporter nämnder och bolag 2024

	Budgetuppföljning 2025-02-28 - Förvaltningen 
	Beslut Ks 2025-04-08

Budgetuppföljning 2025-02-29 - Förvaltningen Föredragande Karin Höljfors
	Sida 1
	Sida 2


	Finansrapport 2024-12-31
	Beslut Ks 2025-04-08

Finansrapport 2024-12-31
	Sida 1
	Sida 2


	Effekten av begränsningar i delegationsordningen 
	Beslut Ks 2025-04-08

Effekten av begränsningar i delegationsordningen
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Budgetuppföljning 2025-02-28 - Kommunledningskontoret 
	Beslut Ks 2025-04-08

Budgetuppföljning 2025-02-29 - Kommunledningskontoret
	Sida 1
	Sida 2


	Internkontrollplan 2024 - Kommunledningskontoret - Redovisning  
	Beslut Ks 2025-04-08

Internkontrollplan 2024 - Kommunledningskontoret - Redovisning
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10


	Internkontrollplan 2025 - Kommunledningskontoret - Diskussion  
	Beslut Ks 2025-04-08

Internkontrollplan 2025 - Kommunledningskontoret - Diskussion
	Sida 1
	Sida 2


	Befolkningsutveckling 2024  
	Beslut Ks 2025-04-08

Befolkningsutveckling 2024
	Sida 1
	Sida 2


	Löneöversyn 2025 
	Beslut Ks 2025-04-08

Löneöversyn 2025 
	Sida 1
	Sida 2


	Kommunstyrelsens delegationsordning 2025 - Revidering
	Beslut Ks 2025-04-08

Kommunstyrelsens delegationsordning 2025 - Revidering

	Årsredovisning 2024 - Höglandets Överförmyndarnämnd
	Beslut Ks 2025-04-08

Årsredovisning 2024 - Höglandets Överförmyndarnämnd
	Sida 1
	Sida 2


	Verksamhetsberättelse för kommunal utveckling 
	Beslut Ks 2025-04-08

Verksamhetsberättelse för kommunal utveckling  Föredragande Ola götesson, Zandrah Andersson och Tord du Rietz
	Sida 1
	Sida 2


	Hållbarhetsbokslut 2024
	Beslut Ks 2025-04-08

Hållbarhetsbokslut 2024
	Sida 1
	Sida 2


	Arbetsmiljöupföljning 2024 
	Beslut Ks 2025-04-08

Arbetsmiljöupföljning 2024 Föredragande Martina Jönsson

	Klimat- och energistrategi för Jönköpings län - remiss
	Beslut Ks 2025-04-08

Klimat- och energistrategi för Jönköpings län - remiss
	Sida 1
	Sida 2


	Verksamhetsplaner - Barn- och utbildningssektorn, sociala sektorn- och samhällsbyggnadssektorn på avdelningsnivå - anmälan
	Beslut Ks 2025-04-08

Verksamhetsplaner - Barn- och utbildningssektorn, sociala sektorn- och samhällsbyggnadssektorn på avdelningsnivå - anmälan

	Inbjudan till vårens resultatdialoger
	Beslut Ks 2025-04-08

Inbjudan till vårens resultatdialoger

	Avgift fjärrlån biblioteket
	Beslut Ks 2025-04-08

Avgift fjärrlån biblioteket

	Försäljning av Nifsarp 1:30
	Beslut Ks 2025-04-08

Försäljning av Nifsarp 1:30
	Sida 1
	Sida 2


	Försäljning av Änkarp 1:5 och del av Kvarnarp 3:1, Höreda - Gummarp 
	Beslut Ks 2025-04-08

Försäljning av Änkarp 1:5 och del av Kvarnarp 3:1, Höreda - Gummarp 

	Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS - Q 4 2024
	Beslut Ks 2025-04-08

Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS - Q 4 2024
	Sida 1
	Sida 2


	Husar utmed riksväg 40 i höjd med Rosan mellan Eksjö och Nässjö - medborgarförslag
	Beslut Ks 2025-04-08

Husar utmed riksväg 40 i höjd med Risan mellan Eksjö och Nässjö - medborgarförslag
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Konsekvensbedömning avseende dataskydd för nytt dokument- och ärendehanteringssystem
	Beslut Ks 2025-04-08

Konsekvensbedömning avseende dataskydd för nytt dokument- och ärendehanteringssystem
	Sida 1
	Sida 2


	Verkställighet medborgarförslag och motioner 2025 - Förvaltningen
	Beslut Ks 2025-04-08

Verkställighet medborgarförslag och motioner 2025 - Förvaltningen

	Anmälningsärenden 2025
	Beslut Ks 2025-04-08

Anmälningsärenden 2025

	Direktion, nämnd- och utskottsprotokoll 2025
	Beslut Ks 2025-04-08

Direktion, nämnd- och utskottsprotokoll 2025

	Kommunstyrelsens utskottsprotokoll samt beslut fattade med stöd av delegation
	Beslut Ks 2025-04-08

Kommunstyrelsens utskottsprotokoll samt beslut fattade med stöd av delegation

	Eksjö kommuns bolagsprotokoll 2025
	Beslut Ks 2025-04-08

Eksjö kommuns bolagsprotokoll 2025


