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Inledning

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi félis upp i &rsredovisningen. Kommunens
arsredovisning innehdller en sammanstélld redovisning
dar  kommunens resultat-  och  balansrakningar  ar
sammanstallda med de juridiska personer som kommunen
har eft betydande inflytande i, dvs kommunalt dgda
bolag och forbund. Arsredovisningen innehdller ocksa en
oversikilig beskrivning av verksamheten i kommunalt dgda
bolag och férbund. Bestémmelser om  &rsredovisning
2019 regleras i lag (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning.

Sammanfattning

Kommunkoncemen redovisar eft dverskott p& 32 mnkr
for 2020, darav ar kommunens resultat eft Sverskott
p& 47,9 mnkr. Kommunen uppfyller det lagstadgade
balanskravet och aterstéller med det positiva tidigare érs
negativa balanskravsresultat. Kommunens goda resultat
beror fill stérsta del p& aft statsbidrag som utbetalats som
kompensation fér intckisbortfall av skatteintakter till folid
av pandemin &verstigit intdkisbortfallet.

Av de sex finansiella mélen ér de fem som avser kommunen
uppn&dda, eff ér infe uppnatt, kommunkoncernens soliditet
dkar inte under 2020 utan sdnks nagot. Beddmningen
ar aft kommunen har god ekonomisk hushéllning ur detta
perspektiv. Av de fyra effekimélen for verksamheten &r tvé
stycken delvis uppnédda och & effekimal uppnds inte.
Den sammanlagda beddmningen ér att god ekonomisk
hushallining for verksamheten &r delvis uppnadd.

Det positiva resuliatet innebdr att ekonomin starkis under
2020 och férbétrat férutséittningarna fér att kommunen
Gven i fortsattningen kan tillhandahélla vélfardférdsticnster
av god kvalitet.

Arsredovisningen ar kommunsiyrelsens rapport
fill kommunfullméktige avseende det g&ingna verksamhetsdret.

Fotografer, omslagsbilder: DUO Fotografi, Linus Talltjérn, samt bilder fran Mostphotos
Ovriga bilder: DUO Fotografi, Linus Talltigrn, samt bilder frén Mostphotos

Produktion: Ekonomiavdelningen, kommunikationsavdelningen - mars 2021



Kommunstyrelsens ordférande

Eksj6é kommun bedriver en omfattande verksamhet som har stor
betydelse for invinarna i kommunen. Verksamheten bedrivs bade

i egen regi, via de kommunala bolagen, via utvecklingsprojekt

med olika samarbetspartners, samt vi privata akedrer. Oavsett hur
verksamheten bedrivs finns det en god samverkan som ger oss stérre
forstaelse for vara forutsittningar och utmaningar, men ocksé vara
mojligheter.

Eksj6é kommun redovisade 2020 ett positivt resultat om 47,9
miljoner kronor, vilket 4r en forbittring mot foregaende ar.
Budgeterat resultat f6r 2020 var 30 miljoner kronor. Resultatet
var alltsd en positiv budgetavvikelse pd 17,9 miljoner kronor. Arets
resultat motsvarar 4,2 procent av skatteintikter och bidrag, vilket
overstiger det budgeterade resultatmalet pé 2,7 procent. Orsaken
till det goda resultatet 4r i huvudsak 6kade statsbidrag som vigde
upp ett ligre utfall pa skatteintikter, som en foljd av pandemin,
samt underskott hos sektorerna. Statsbidragen utgjordes dels av
pandemistdd, och dels av 6kade vilfiardsmiljarder och andra 6kade
generella statsbidrag.

Pandemin har haft en stor paverkan bide i kommunen, nationellt
och internationellt. Samtliga kommunala verksamheter har paverkats
pd olika sitt. Den kommunala organisationens huvudsakliga
uppdrag under pandemin har varit att minska smittspridningen for
att pé s sitt virna om liv och hilsa. I detta arbete har kommunens
medarbetare gjort en ovirderlig insats. Pandemin har ocks haft stor
paverkan pa niringslivet och besdksniringen. De fér kommunen

s viktiga evenemangen, som gynnar bide handel, restauranger

och boenden, har varit tvungna att stillas in. Fér 2021 finns en

stor osikerhet kring den ekonomiska utvecklingen, da pandemins
fortsatta paverkan ir oviss.

Eksj6é kommuns folkmingd 6kade med 35 invénare under forra
aret och uppgick den 31 december 2020 till 17 788 invanare.
Befolkningen har dirmed fortsatt att 6ka, men i en ligre take

in tidigare. Okningen beror pi storre inflytening in utflytening,
Befolkningsokningen fram till 2030 prognostiseras 6ka med

cirka 40-60 personer per 4r fram till och med 2030. Den ¢kande
befolkningen innebir stora méjligheter for var kommun, bland
annat for att kunna méta det 6kade rekryteringsbehovet inom bide
offentlig och privat sektor.

Under 2020 har béde offentlig och privat sektor fortsatt att satsa i
var kommun. Kommunen fortsitter att planera for fler bostider. I
kommunprogrammet ir en av malsittningarna att det ska beviljas
bygglov for minst 60 nya bostider varje ar. Under 2020 har det
beviljats startbesked for 64 av de bygglov som avsdg bostider,
vilket &verstiger malnivén. Flera markanvisningar har tecknats for
nyproduktion av bdde hyresritter och bostadsritter, och dirtill har
ett antal villatomter sélts. Under 2020 pabérjades dven arbetet med
att utveckla ett nytt handelsomride intill Nannylund i Eksjo.

De nya delarna av
Hoglandssjukhuset och den
nya fastigheten Ciseléren

1 firdigstilldes forra dret.
Ciseloren 1 tilldelades ocksi
Rodfirgspriset som foretaget
Falu rodfirg arligen delar

ut som ett sitta att belona
nyskapande triarkitekeur.
2020 togs det beslut om

att satsa pd en byggnation
och drift av kulturscen frin
och med 2023. Beslut togs
dven om att gora en satsning
pa ny idrottshall och 3—4
klassrum pd Grevhagsskolan.
En del i att utveckla en attraktiv kommun ir att arbeta med
kommunens oversiktsplan. Under 2020 pabérjades arbetet med
att ta fram en ny oversiktsplan f6r kommunen. En 8versikesplan
som ska ge vigledning vid planering av bland annat bostider,
industriomraden, handelsomriden och naturomriden.

Vi tar steg framat for en omstillning till et mer héllbart sambhille.
Under 2020 sildes mark i Abborravik for etablering av en ny
biogasanlidggning i Eksjo. I samband med etableringen stiller
kommunen ocksd om den egna fordonsflottan i de fall det 4r
méjligt. Olika projekt och samverkansarbeten startades ocksa

upp under 2020. Ett exempel dr ESE-projektet Métesstugan som
kommer pag3 till 2022. Projekeet syftar till att bistd individer som 4r
langtidsarbetslésa att komma nirmare arbete eller studier.

Nir vi sammanfattar 2020 kan vi konstatera att vi har en ekonomi
i balans, men inte en budget i balans. Vi kan dirfér inte luta

oss tillbaka. Att halla koll p4 véra intikeer och kostnader ir ett
kontinuerligt arbete. Vi behéver halla vid och arbeta i samma anda
och rikening f6r att fortsitta arbetet mot en budget i balans. Vi
behover fortsitta att gora prioriteringar, titta pa nya sitt att arbeta,
samt samverka med varandra och andra.

Aven om vi just nu méter for oss helt nya utmaningar i samhillet
kan vi se att utvecklingen generellt gir framdc i Eksjé kommun. Ett
bra resultat f6r 2020 innebir att vi kan arbeta mer lingsiktigt, och
ger oss goda forutsittningar framat. Vi behéver nu géra kloka och
kvalitetshojande satsningar som ger ett fortsatt gott resultat pa ling
sikt. Det 4r genom ett gott samarbete och smarta vigval som vi kan
lyckas med de utma-ningar vi stir infor och fortsitta att arbeta for
en god utveckling i vir kommun.

Annelie Higg, kommunstyrelsens ordforande
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Oversikt over verksamhetens

utveckling

Atrets resultat for koncernen 2020 var 31,7 mnkr. P4 foljande sida
visas i tabellform utvecklingen de senaste fem aren for koncernen
och kommunen. Resultatet for koncernen totalt ir i nivi med de
senaste aren, 2019 och 2020 var bolagskoncernens resultat ligre
och kommunens hégre 4n de senaste dren. 2016 var resultatet hogt
pd grund av statsbidrag for flyktingmottagning och 2017 pé grund
av forsiljning av fastigheter i Eksjobostidder AB. Bolagskoncernens
resultat var negativt 2020 beroende pa att virdet pé den firdigstillda
byggnaden Ciseléren 1 skrivits ned med 38 mnkr, vilket finansierats
med férsikringsersittning samt att Svriga vervirden pa fastigheten
om netto 10,4 mnkr minskats i bolagskoncernen Eksjo Stadshus
AB. Eksj6 Stadshus AB har sélt aktierna i Byggnadsfirma Stridh

och son for 1 kr till Eksjébostider AB for att dirigenom samla
allminnyttiga bostider till ett bolag. Under 2021 kommer bolaget
att fusioneras med Eksjobostider AB och en uppdaterad analys av
nedskrivningsbehovet i fastigheten kommer att ske. Kommunen
har under aret tillskjutit ett villkorat aktiedgartillskott om 7,5 mnkr
till Stadshuskoncernen fér hanteringen av fastigheten och bolaget.
Kommunens resultat var 47,9 mnkr, vilket éversteg budgeterat

resultat som var 30 mnkr. Orsaken till det goda resultatet var i
huvudsak 6kade statsbidrag som pandemistdd och andra 6kade
generella statsbidrag, vilket mer 4n vil vigde upp det ligre utfallet pd
skatteintikter som var f6ljden av ligre konjunkeur och sektorernas
underskott.

Befolkningen har 2020 fortsatt att 6ka men i en ligre take 4n
tidigare. Befolkningsokningen har péverkan pd bade intikter och
kostnader f6r den kommunala verksamheten. Investeringarna i
koncernen paverkas ocksa di behovet av bdde bostider och lokaler
till forskolor och skolor 8kat. Investeringarna i koncernen har 6kat
de senaste tre 4ren.

Antalet anstillda i kommunen har minskat de senaste tre 4ren. [
samband med ett 6kat flyktingmottagande i kommunen dkade
antalet anstillda 2015-2017. T takt med att mottagandet minskat
och kommunens ekonomi inte varit i balans 2017-2018 har antalet
anstillda minskat. Antalet anstillda i bolagen ir i princip oférindrat.



Fem ar i sammandrag

2020 2019 2018 2017 2016
Antal invénare 17 788 17753 17677 17 416 17129
Antal anstéllda koncernen 2 041 2071 2 086 2112 2026
Antal anstéllda kommunen 1873 1902 1917 1943 1857
Utdebitering kommun och region 34,02 34,02 33,52 33,52 33,52
-dérav kommunen 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Avets resultat mnkr, koncernen 31,7 34,0 29,1 46,8 62,5
Avets resultat mnkr, kommunen 47,9 23,2 9,8 25,9 39,1
Verksamhetens intéikter mnkr koncernen 729,9 720,1 668,7 635,7 665,8
Verksamhetens intéikter mnkr kommunen 328,7 333,6 3493 378,1 392.7
Verksamhetens kostnader mnkr koncernen 1679,6 1 644,7 1545,0 15171 1453,0
Verksamhetens kostnader mnkr kommunen 1416,8 1376,7 1380,0 13834 13054
Skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning 11540 1 086,8 1 035,3 989,90 Q57,6
Awvikelse sekforernas  driftbudget mnkr -15,9 -13,4 29,1 -55,6 -5,0
Nettokostnader inkl finansnetto,/
skatteintdkter + kommunal ufiémning
% kommunen 95,8 Q79 100,9 102,6 Q5,9
Nettoinvesteringar mnkr, koncernen 261 242 211 178 200
Nettoinvesteringar mnkr, kommunen 26 27 31 42 56
Skattefinansieringsgrad av neffoinvest % 285 187 42 22 101
L&ngfristiga skulder mnkr koncernen') 1135,5 1088,6 1108,5 84,2 897,6
L&ngfristiga skulder mnkr kommunen ) 21,5 21,7 23,6 21,0 20,5
Eget kapital mnkr koncernen 755,2 7374 712,5 684,4 672,2
Eget kapital mnkr kommunen 468,1 420,2 406,9 416,7 4426
Soliditet % koncernen 31,1 31,4 31,9 33,2 33,7
Inkl hela pensionsétagandet % koncernen 14,0 13,5 12,5 11,8 9,3
Soliditet % kommunen 60,5 59,5 56,9 60,6 64,0
Inkl hela pensionsétagandet % kommunen®) 6,8 0,0 5,3 -3,5 -1,6

1) inkl avs&tmingar



Den kommunala

Den kommunala verksamheten bedrivs i olika former, i kommunal
forvaltning, i bolagsform och i samigda bolag och organisationer.
Béde bolagen och den kommunala forvaltningen upphandlar till viss
verksamhet privata utférare men omfattningen bedéms inte vara av
visentlig betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomiska
stillning sa att upplysning ska limnas enligt 11 kap 13§ LKBR.

Kommunens heligda bolag ir samordnade i Stadshuskoncernen
med moderbolaget Eksjd stadshus AB. Diri ingdr ocksé de deligda

Kommunledningskontoret

Kommunévergripande ledning och utveckling,
kommunévergripande  personal,  upphandling-  och
ekonomiadministration, interna och externa servicefunktioner,
information och service till medborgare, r&ddningstianst.

Barn- och utbildningssektorn

Forskola/pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola,/
grundscirskola/fritidshem, gymnasieskola/gymnasieséirsko-
la, kost i férskola och skola, &ppen ungdomsverksamhet.

Samhallsbyggnadssektorn

Matning,  mark-  och  explafering,  skog-  och
fastighetsférvaltning, miljé- och hélsoskydd, plan- och bygg,
gator, végar och park, héllbarhet.

Sociala sektorn

Aldreomsorg inklusive kost i ordindirt och sairskilt boende, stéd
och service fill funktionshindrade, socialt stéd, hemsjukvard,
integration  och  arbetsmarknad,  bostadsanpassning,
bemanningsenhef{sekiorsévergripande.

Tillvaxt- och utvecklingssektorn
Kultur, fritid, ndringshv, vuxenutb”dning.

Eksj6 stadshus AB

Tillvaratar dgarens intresse fér den kommunala verksamehten
som bedrivs i bolagsform.

Eksjo energi AB (med dotterbolagen Eksjo
Elnéit AB och Eksjé Energi ELIT)

Figrrvarme, vatten- och avlopp, renhdlining, ndtfiénster,
elférsdlining, tele- och datakommunikation  samt drift och
férvaltning av gator, cykelvdgar, parker och forg p& uppdrag
av Eksjé Kommun.

koncernen

bolagen Eksjé Fordonsutbildning AB (40 procent) och Itolv AB (45
procent). Kommunen ir ocksa deldgare i eksjo.nu (48,9 procent)
och medlem i Hoglandsforbundet (18,6 procent). Under dret
har AB Eksj6 Industribyggnader forvirvat samtliga aktier i det
tidigare deldgda bolaget Skruven fastighetsbolag i Mariannelund
AB. Kommunalférbund som kommunen 4r medlem i men som
inte ingar i de sammanstillda rikenskaperna ir Sveriges kommuner
och regioner, Hdglandets samordningsférbund och Mediacenter
Jonkopings lin.

Eksj6 kommunfastigheter AB

Forvalia fastigheter avsedda f6r kommunal verksamhet.

Eksjobostéder AB (med dotterbolag Byggnads-
firma Stridh och son AB)

Bostadsférvalining, allménnyttigt bostadsféretag

AB Eksj6 Industribyggnader (med dotterbolag
Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB
och MA Industrifastigheter AB)

Forvalia byggnader fér naringsverksamhet.

Eksj6 Fordonsutbildning AB (40 % dgs av Eksjé
Stadshus AB)

Gymnasieskola.

ltolv AB (45 % dgs av Eksjé Stadshus AB)

Forvalta byggnader fér naringsverksamhet.

Hoglandsforbundet (18,6 % dr Eksjé kommuns
medlemsandel)

IT, familjerétt och kompetens.

eksj6.nu (48,93 % dgs av Eksjé kommun)
Naringslivsutveckling.



Eksjo kommunkoncern

oo I
Koncernbolag Samdgda bolag/

organisationer

Kommunstyrelsen Fhoj6 Stadshus AB eksjo.nu (48,93 %)
(moderbolag)
Barn- och utbildnings- Eksjo Energi AB med ) ) .
namnden/beredningen dotterbolagen Hoglandsfrbundet (78,6 %)

Eksjo Elnat AB

Eksjo Energi Elit AB, samt
Samallsbyggnads- delagare i

n&mnden/beredningen N Smalands Energi AB 25 %
Erikshester Vindpark AB 25 %
Smalands Bredband 20 %

Socialnédmnden,/
beredningen

Eksjo Kommunfastigheter AB

Tillvaxt- och utvecklings-
ndmnden/beredningen
Eksjobostader AB
med dotterbolag
Byggnadsfirma Stridh och son

AB Eksjo Industribyggnader
med dotterbolag
Skruven fastighetsbolag
i Mariannelund AB
MA Industrifastigheter AB

Eksjo Fordonsutbildning AB (40 %)

ltolv AB (45 %)

EKSJO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 Q



Viktiga forhallanden f6r resultat

och ekonomisk stdllning

Ekonomisk utveckling, befolkning,
bostader och arbetsmarknad

De tvé viktigaste forutsittningar for kommunens intikeer i form av
skatteintikter och bidrag ir tillviixten i Sverige som paverkar rikets
skatteunderlag och befolkningsutvecklingen i kommunen. Kritiskt
for befolkningsutvecklingen i kommunen ir tillgingen pa bostider
och arbeten. I detta avsnitt beskrivs dessa viktigaste férutsittningar
och kritiska faktorer. Under 2020 har dessutom statsbidrag som
pandemistdd paverkat kommunens intikter.

Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i riket och dirmed kommunens
skatteintikter under 2020 har varit kraftigt negativt paverkade av
pandemin. Redan fére pandemin sigs konjunkturen stagnera men

i och med pandemin sjénk skatteunderlagstillvixten ytterligare och
ser enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner) ut att ha blivit
den ldgsta pd 10 ar. Statens insats med permitteringsléner har dock
motverkat en dnnu stdrre minskning av skatteunderlagstillvixten
och dirmed dnnu ligre skatteintikter i kommunen, vilket befarades
i tidigare prognoser under aret. Skatteintikter i Eksjé kommun blev
18,6 mnkr ligre 4n budgeterat.

Under 4ret har kommunerna fitt 6kade generella statsbidrag for att
kompensera for minskade skatteintikter p4 grund av pandemin.
For Eksjo kommun har dessa statsbidrag overstigit minskningen i
skatteintikterna. Dessutom har andra generella statsbidrag ocksé
okat. Generella statsbidrag och utjimningsbidrag blev 44 mnkr
hégre 4n budget.

Folkméngdens utveckling 2016-2020

Ar Folkméngd Arlig Fédda

foréndring
2016 17129 339 172
2017 17 416 287 198
2018 17 667 251 191
2019 17753 86 174
2020 17 788 35 196
Kélla: SCB

Antal lagenheter efter hustyp och ar 2015-2019*

2015 2016 2017 2018 2019
Smahus 4649 4753 4799 4846 4869
Flerbostadshus 3 231 3284 3298 3364 3427
Summa
l&égenheter 7880 8037 8097 8210 8296

*Bostadsbestandet fér 2020 redovisas av SCB 2020-04-23

Osikerheten kring den ekonomiska utvecklingen framat ir
fortfarande stor, dd pandemins fortsatta paverkan ir oviss. SKR
beddmer att konjunkturen stirks under 2021, frimst under andra
halvaret.

Befolkning

Eksjé kommun okade sin folkmingd med 35 invinare och
folkmingden uppgir dirmed till 17 788 invinare 2020-12-31. Eksjo
hade ett negativt fodelsenetto men ett positivt flyttnetto som var
orsaken till befolkningsokningen. Sett till den relativa 6kningen i
linet hade Eksjé kommun den sjitte storsta 6kningen i Jonkopings
lin.

Det géingna aret foddes 196 barn, vilket 4r nagot fler 4n aret innan dd
foddes 174 barn. Det foddes firre 4n vad det dog. Fédelsenettot var
negativt och uppgick 2020 till 29 invanare.

Andelen utrikesfddda 2020 uppgér 15,7 procent av befolkningen
i Eksjé kommun. Motsvarande uppgift for linet och riket ar 18,5
procent respektive 19,7 procent.

Eksjé kommun har haft ett negativt flyttnetto mot linets kommuner
(-44), ett positivt flyttnetto mot dvriga Sverige (+26) och ett positivt
flyttnetto mot utlandet (+71). Befolkningsékningen har bérjat
avmattas. Under den gingna femarsperioden 6kade folkmingden
som mest 2016 med +339 invanare.

Befolkningsokningen de senaste aren har inneburit att efterfrigan
pa savil kommunal verksamhet som bostider okat vilket
paverkat kommunens driftkostnader inom framférallt barn- och
utbildningsnimnden och 4ven koncernens investeringar.

Doda  Fodelsenetto Inflyttade Utflyttade Flyttnings-
nefto
212 40 1 497 1120 377
241 43 1 409 1019 319
205 14 1314 1052 262
155 +19 1 007 961 46
225 29 1102 1 049 53
Férvarvsarbetande pendlare (6ver 16 ar)
2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
npendlare 3598 3684 3736 3803 3692
Upendlare 1986 2046 2101 2153 2153
Nettopendling 1612 1638 1635 1650 1539
Bruttopendling 5584 5730 5837 5956 5845



Bostadsmarknad

I kommunprogrammet 4r en malsittning att det ska beviljas
bygglov for minst 60 nya bostider varje ar under programperioden
2020-2023. Under 2020 har det beviljats startbesked for 64 av

de bygglov som avsdg bostider, vilket éverstiger mélnivan pa 60.
Bostadsforsorjningen ér en fortsatt viktig friga for kommunens
utveckling. Det finns ett fortsatt behov av bostider for att klara den
prognostiserade befolkningsékningen framéver.

Det totala antalet bostadsligenheter i Eksjo kommun 2019-12-31
uppgick till 8 296 ligenheter.

Arbetsmarknad

De stdrsta arbetsplatserna inom Eksjé kommun dterfinns inom den
offentliga sektorn, dir Hoglandssjukhuset, Eksjo Garnison och Eksjo
kommun har de flesta anstillda. En stor del av kommunens pendling
riktar sig just till dessa arbetsstillen och branscher. Pendling sker
ocksd i viss omfattning till frimst trd- och verkstadsindustri.

Eksjé kommun har under minga ar haft en storre inpendling 4n
utpendling. Inpendlingséverskottet uppgar i snitt till 1 615 den
gangna femérsperioden. Rorligheten pa arbetsmarknaden har under
dren 2015-2018 6kat, vilket framgér av att bruttopendlingen har
okat respektive dr. 2019 skedde en minskning jimfért mot 2018.

Sammanfatining ekonomisk utveckling, befolk-
ning, bostéder och arbetsmarknad

Skatteunderlagstillvixten 2020 har varit den ligsta pa tio ir och
kommunen har haft ligre skatteintikter in budgeterat, vilket

vigts upp mer in vil av statsbidrag. Bedémningen framat 4r

svir men tecken finns pd att konjunkturen stirks under 2021.
Befolkningsokningen fram till 2030 prognostiseras 6ka med cirka
40-60 personer per &r fram till och med 2030. Arbetsmarknadens
inpendlingséverskott tillsammans med rérligheten pd
arbetsmarknaden ir en potential nir det giller befolkningsokningen.
Behovet av bostider for att mota befolkningsokningen bedoms
fortfarande som stort.

Risker

Verksamhetsrisker

Kommunkoncernens verksamheter dr personalintensiva och med
en demografisk utveckling med dkade behov och efterfrigan pa
kommunala vilfirdstjanster 4r kompetensforsorjning avgorande for
att kunna tillgodose dessa tjdnster. En kombination med att arbeta
med att vara en attraktiv arbetsgivare (attrahera ny personal och
behilla befintlig), minskad sjukfrinvaro (6kad nirvaro) och 6kad
digitalisering med f6rindrade arbetssitt for att klara verksamheten
nir firre personal finns att tillgd.

En negativ utveckling av ekonomiskt bistind har skett sen 2019,
under 2020 beroende pé simre konjunktur med pandemins
paverkan pa arbetsmarknaden. Under 2021 inleds nya samarbeten
med Arbetsférmedlingen for att bromsa och vinda utvecklingen av
dkat behov av ekonomiskt bistind.

En negativ utveckling av interkommunal ersittning (IKE) har skett
de senaste dren. Detta beror pa att Eksjo gymnasium har for fi elever
frin andra kommuner samtidigt som de elever frin Eksjo kommun
som viljer utbildningar pa annan ort viljer utbildningar som 4r upp
till tre ginger s dyra som vissa av Eksj6é gymnasieskolas program.
Arbete med att 6ka attraktiviteten for Eksjé gymnasium pagar.

Att behov av underhill och reparationer av fastigheter och
anldggningar foljer plan och inte medfér oférutsedda utgifter eller
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verksamhetsavbrott har betydelse ur risksynpunkt. Inom virme och
vatten ir konditionen pa avfallspannan i Kraftvirmverket och VA-
nitet av stor betydelse.

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 1 155 mnkr, dir
allt utom 7 mnkr dr uppldnat i Kommuninvest. Samtliga lin finns i

bolagen.

Ranterisk

Det finns en risk att rintenivéerna stiger och dkar kostnaderna for
bolagen dven om de flesta bedémare, inklusive Riksbanken, for
nirvarande tror att de liga rintenivierna kommer att ligga kvar. For
att ha kontroll pd att rinteforindringar inte slir igenom for snabbt
pa hela lanebeloppet ska maximalt 40 procent av linen ha rorlig
rinta enligt finanspolicyn. Ett stresstest dver bolagens formaga att
hantera rintehéjningar har gjorts i Eksj6é Stadshus AB under 2020.

Finansieringsrisk

En risk finns om det blir ett lige i omvirlden dir det blir svért att

f4 ldna och finansiera nya investeringar eller refinansiera befintliga
lan. For att inte alla lan ska forfalla samtidigt anges i finanspolicyn
att inom det nirmsta dret bér maximalt 50 procent av ldnen forfalla,
direfter maximalt 30 procent varje 4r samt att snittkapitalbindningen
bor Gverstiga tvd r. Kommunen ér ocksi medlem i Kommuninvest
vilket 6kar méjligheterna att kunna lina dven nir det blir svérare i
omvirlden.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen sedan 1998 med den

sd kallade blandmodellen. Det innebir att pensioner intjanade fore
1998 inte redovisas som en skuld pa balansrikningen utan redovisas
som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgick 2019 till
420,5 mnkr (434,0 mnkr). Nir pensioner som tjinats in fére 1998
ska betalas ut belastas resultatet. Frin och med 1998 redovisas
avsittningar till pensioner pa balansrikningen.

Kommunen finansierar pensionsférpliktelsen med forsikring 6
procent och resterande med 4terlinade medel, vilket innebir att
medel inte placerats sirskilt fér pensioner.

Kommunen féljer RKR R10 frin Radet for kommunal
redovisning gillande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 22
och not 27.



Total pensionsférpliktelse i balansrdkningen

a) Avsattning inkl sarskild I6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild [éneskatt
Pensionsférplikielse som tryggats i pensionsférsékring
Pensionsférplikielse som tryggats i pensionsstifielse

Summa pensionsforpliktelser (inkl forsdkring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

Totalt pensionsférsékringskapital

- varav &verskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel [egen férvalining)
Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolieringsgrad

Kommunen
2020

15,4
415,2
32,9

463,5

32,9
0,7

32,9

430,6
8%

Kommunen

2019

15,5
420,5
27,8

463,8

27,8
0,4

27,8

436,0
6%

Kommunen

2018

15,9
434,0
20,0

469,9

20,0

20,0

449,9
4%



Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har paverkat mycket i kommunenens verksamheter under

aret. For att hantera verksamheten i det lige som pandemin medfért

har kommunen under 4ret gitt in i Stabslige vid tva tillfillen, forst i

sex manader 2020-03-26 till 2020-09-23 och direfter 4teraktiverades
staben 2020-10-21 vilket fortfarande pagar.

Stérre investeringar och férsalj-
ningar

Uppférande av ny fastighet i kvarteret Cicel6ren har firdigstillts
under 4ret. Fastigheten har tilldelats Rédfirgspriset.

AB Eksjd Industribyggnader har forvirvat MA Industrifastigheter
AB. Bolaget har ocksa forvirvat Lodjuret 4, ca 35 000 kvm

mark utmed Kvarnarpsvigen for framtida industrietableringar i
kommunen.

Markanvisningar har tecknats for nyproduktion av drygt 60
hyresligenheter i Kvarnarp och Orrhaga samt ytterligare 40
bostadsritter i Kvarnarp. Bostiderna forvintas vara klara 2021.
Dessutom har en handfull villatomter silts i Kvarnarp och en tomt i
Hult.

Férsiljning av mark i Abborravik har skett for ny biogasanliggning
och bilbesiktning.

Skogsverksamheten har till viss del priglats av att komma till ritta
med granbarkborreangrepp som drabbat hela skogsbruket. Eksjd
kommun har totalt avverkat cirka 7 600 kubikmeter fub (fast under
bark) under 4ret vilket dr nigot under den érliga tillviixten.

Forandringar i organisation

Eksjo Stadshus AB har i slutet av dret salt Byggnadsfirma Stridh och
son AB till Eksjobostider AB. Under 2021 kommer Byggnadsfirma
Stridh och son AB att fusioneras med Eksjébostider AB.

Eksj6 Stadshus AB har 6kat sin dgarandel i Itolv AB frin 35 procent
till 45 procent, malsittningen ir att dtergd till 35 procent nir ny
dgare intrider.

Handelser av vasentlig betydelse
efter balansdagen

Statsbidrag for merkostnader i samband med pandemin har
redovisats i enlighet med RKR:s yttrande, beviljade bidrag tom
november motsvarade 91,4 procent av sdkta merkostnader och

ir intdkesforda 2020. Efter bokslutsdagen utbetalades bidrag som
avsdg 2020 men péaverkar intikterna 2021. Utbetalning gjordes for
resterande sokta merkostnader upp till 100 procent till och med
november, vilket motsvarar 0,7 mnkr. Socialstyrelsen har ocksd
meddelat att ett tredje ansokningstillfille planeras dir merkostnader
for december 2020 ingar. Dessa 0,7 mnkr och 2 mnkr kommer
paverka intikterna 2021.



Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta politiska organ.
Fullmiktiges ansvar ar att styra kommunkoncernens verksamhet
med utgdngspunke i gillande lagar, forordningar och annan

statlig styrning. Kommunfullmiktige antog en ny vision Alla

ir vi Eksjé kommun i mars 2018. I december 2018 antog
kommunfullmiktige en ny policy for styrning och ledning.

I september 2019 beslutade kommunfullmiktige om en
kulturhandbok som beskriver de mjuka virdena for att uppné
visionen sisom arbetskultur och forhallningssitt. I oktober 2019
beslutade kommunfullmiktige om kommunprogrammet som ir
Eksj6é kommuns évergripande méldokument som beskriver den
politiska viljeinriktningen. I kommunprogrammet har kommunens
vision och dess tre fokusomriden, den hillbara, nira och aktiva
kommunen, brutits ned till fyra effektmdl som anger vad som

ska uppnds under mandatperioden. I sektorernas och bolagens
verksamhets- och affirsplaner anges det vad de kan bidra med for
resultat for att effektmalen i kommunprogrammet ska uppnas.
Kommunprogrammet har en tydlig koppling till Agenda 2030 och
de globala mélen for hallbar utveckling.

Styrningen gillande kvalitet och ekonomi tar sin utgangspunkt i
framforallt tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av
verksamheten och ekonomi.

* Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som
att fdlja lagar, férordningar och féreskrifter samt kommunal
styrning som ingr i grunduppdraget. Kvalitetssikring av
grunduppdraget sker via systematiskt kvalitetsarbete och foljs
upp med hjilp av kvalitetsindikatorer med fokus som gor det
majligt till jimforelser med andra kommuner.

*  Utveckling av verksamheten har framférallt koppling cill
kommunens vision och kommunprogram och f8ljs upp utifrin
mot angivna effektmdl och dess indikatorer.

* FEkonomi och ambitionsnivén i verksamheterna, sdvil
grunduppdraget som arbetet med utveckling av verksamheten,
ska stimma &verens med tilldelad budgetram. Uppféljning sker
kontinuerligt samt via de finansiella mél som ir av betydelse for
att en god ekonomisk hushallning ska uppnis.

Budget

I Eksjo kommun faststills budgeten i oktober tva 4r fore budgetiret
med plan f6r tredje dret. En 6versyn gors sedan under éret fore
budgetaret. Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt i
kommunfullmiktige i januari. Kommunfullmiktige faststiller sedan
budgetdirektiv i mars som kommunstyrelsen har som utgangspunke
vid utformning av budgetférslaget. I juni antar kommunfullmiktige
ett utgiftstak och i oktober faststills sektorsramar.

Utifrin budgetdirektivet utformar frvaltningen ett beslutsunderlag
som innehéller:

* behov for oférindrad kvalitet (volym- och prisférindringar)
¢ Skad ambition
* neddragningar (effektiviseringar och minskad ambition)

Fore utformningen av beslutsunderlaget, bade infor utgiftstaket

pa viren och sektorsramarna pa hésten, diskuteras de ekonomiska
forutsiteningarna i beredningarna och den politiska prioriteringen
nir det giller ambitionsnivaer. Beslutsunderlaget presenteras sedan i
beredningarna fore budgetberedningens behandling.

I budgetberedningen deltar ledningsutskottet samt beredningarnas
presidier.

Efter budgetberedningen limnar ledningsutskottet forslag till
kommunstyrelsen som féreslar kommunfullmiktige utdebitering och
forvaltningsram i juni och sektorsramar i oktober.

Uppféljning

Beredningarna foljer upp budgeten fér sektorerna varje manad
forutom efter januari och juli. Kommunstyrelsen fsljer upp
budgeten fér sektorerna och hela kommunen varje minad férutom
efter januari och juli. Efter april gérs en tertialrapport som f6ljs
upp i beredningarna, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Delarsbokslut gors per sista augusti och f6ljs upp i beredningarna,
kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

o
Mal
Kommunfullmiktige har faststillt ett kommunprogram for dren
2020-2023. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna
till sektorsramar. Fullmiktige beslutar ocksa om mal for

verksamheten for att uppna god ekonomisk hushallning. Dessa mal
ir de fyra effektmélen som 4ven 4terfinns i kommunprogrammet.

Bolagens styrning

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv och Eksjé Stadshus

AB har under éret dgarsamrdd med bolagsstyrelsernas ordférande
och VD utifran bolagens utveckling och 4gardirektiven.
Kommunstyrelsen utovar sin uppsikesplikt over bolagen genom
dgarsamrad, manatliga koncernpresidietriffar och genom att ta del
av protokoll. Kommunstyrelsen har bedémt att bolagens verksamhet
2020 varit forenliga med det kommunala dndamélet, KS beslut § 99
2021-03-16.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Finansiell analys

Analysen syftar till att klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning och belysa viktiga forhillanden for
bdémning av kommunens ekonomiska stillning.

Eksj6é kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
med utgdngspunket att resurser ska nyttjas pi ett sadant sitt att

varje generation bir kostnaden for det den sjilv konsumerar. Dessa
riktlinjer lag till grund nir kommunfullmiktige beslutade om de
finansiella mélen i budget 2020:

* Utdebiteringen ska vara oférindrad under planperioden,
22,26 kr

* Resultat ska uppga till 2,7 procent av skatteintikter och bidrag.
Over en tiodrsperiod, de sex senaste boksluten, innevarande
ars budget samt de tre kommande 4ren i planperioden, ska
resultatet i snitt nd 1,8 procent.

* Investeringarna ska vara sjilvfinansierade

* Kommunens soliditet ska drligen stirkas och uppgi till 65
procent som lingsiktigt mal, 2020 ska 59,0 procent nis.

* Koncernen soliditet ska under perioden arligen stirkas och
uppgs till 40 procent som lingsiktigt mal

* Finansiellt sparande ska uppga till 5 mnkr

Modell fér finansiell analys

Utifran de antagna finansiella méilen och andra finansiella nyckeltal
belyses fyra finansiella aspekter i analysen:

¢ Finansiellt resultat
* Kapacitetsutveckling
¢ Riskforhallanden

* Kontroll dver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet
Arets resultat

Eksjo kommun redovisade 2020 ett positivt resultat om 47,9
mnkr, vilket var en forbittring med 24,7 mnkr mot foregiende ar.
Budgeterat resultat f6r 2020 var 30 mnkr, resultatet var alltsd en
positiv budgetavvikelse pa 17,9 mnkr.

Orsaken till det goda resultatet 4r i huvudsak 6kade statsbidrag som
betalats ut till kommunen dels som pandemistéd men ocksa dkade
vilfirdsmiljarder och andra 6kade generella statsbidrag.

Forvaltningen/sektorerna har bedrivit verksamhet for netto 1 090,7
mnkr, vilket var 15,9 mnkr mer 4n budgeterat inklusive budgetmedel
for resultatfondsuttag. Barn- och utbildningssektorn, Sociala sektorn
och Tillviixt- och utvecklingssektorn hade negativa budgetavvikelser,
vriga positiva. Stdrsta beloppsmissiga underskotten finns inom
sociala sektorn (frimst forsdrjningsstod och placeringar), barn-

och utbildningssektorn(frimst interkommunal ersittning) samt
tillviixt- och utvecklingssektorn (vuxenutbildningarna). Under
verksamhetsoversikt i drsredovisningen finns nirmare beskrivning av
sektorernas verksamhet och ekonomi.

Kostnaden for pensioner har ocksd dverstigit budget. Detta

vigs upp av att kommunstyrelsens anslag for outlagda medel,
oférutsett, utveckling och integration samt kapitalkostnader inte
fulle ut forbrukats tillsammans med att och kommunalekonomiskt
utjimningsbidrag och finansnettot inneburit stdrre intikter in
budgeterat. Under éret har kommunerna fatt kade generella
statsbidrag for att kompensera for minskade skatteintikter pa grund
av pandemin. For Eksjé kommun har dessa statsbidrag overstigit
minskningen i skatteintikterna. Dessutom har andra generella
statsbidrag ocksé dkat. Generella statsbidrag och utjimningsbidrag
blev 44 mnkr hogre dn budget, varav:

* 24,3 mnkr ir extra statsbidrag pga minskade skatteintikter pa
grund av pandemin

* 3 mnkr ir 6kat statsbidrag frin de under varen i riksdagen
beslutade vilfirdsmiljarderna (2,5 miljarder).

* 6 mnkr ir 6kat statsbidrag frin vérpropositionen (5 miljarder)

* 2,6 mnkr ir extra statsbidrag till kommuner med hogt
flykeingmottagande

* 10,5 mnkr ir béttre utfall i kostnadsutjimningen
(nytt kostnadsutjgmningssystem)

* 1 mnkr bittre utfall i LSS-utjimning och fastighetsavgift

* -3,7 mnkr i simre utfall i inkomstutjimning och regleringspost

Skatteintikeer blev 18,6 mnkr ligre dn budgeterat, varav:

e 12,8 mnkr dr hidnfore dill nedskriven skatteunderlagsprognos pa
grund av den pagiende pandemin,

* 4,5 mnkr ir pd grund av tidigare nedskrivning av
skatteunderlagsprognosen (fre pandemin)

* 1,3 mnkr 4r pa grund av firre invinare in budgeterat.

Arets resultat motsvarar 4,2 procent av skatteintiikter och bidrag,
vilket dverstiger det budgeterat resultatmélet pd 2,7 procent.
Budgeten lag hogre dn tvd procent pa grund av ligre resultat
tidigare ar och for att kommunfullmiktiges mél for god ekonomisk

Figur 1 Arets resultat 2011-2020 (mnk)
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hushéllning 6ver tid ska nas dir resultatet i snitt pa tio r ska vara 1,8
procent. Utfallet pa 4, 2 procent innebir att det 4r méjligt att sinka
resultatnivierna i budget nirmare 2 procent kommande ar.

Avets resultat i mnkr visas for de senaste tio dren i figur 1 pa sida

15 och resultatuppfyllelsen i procent av skatteintikter och bidrag
visas i figur 2. I genomsnitt under den senaste femarsperioden har
resultatet motsvarat 1,4 procent av skatteintikter och bidrag och
under den senaste tiodrsperioden har resultatet motsvarat 1,5 procent
av skatteintikter och bidrag.

Eksjé kommuns finansiella mal for resultatet ir satt for att
kommunen 6ver en tiodrs-period ska behilla sitt kort- och lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme i form av likviditet och soliditet, vilket
krivs for att kommunen ska klara att sjilvfinansiera sina normala
investeringar.

Nettokostnaderna och skatteintdkterna

For att god ekonomisk hushéllning ska uppritthallas krivs att
utvecklingen av nettokostnaden ir i balans med utvecklingen
av skatteintikter och utjimningsbidrag 6ver tiden. Hur denna
utveckling sett ut de senaste 5 aren illustreras i figur 3.

2020 8kade nettokostnaden med 3,8 procent och skatteintikter och
utjimningsbidrag 6kade med 6,2 procent. Skatteintikterna minskade
med 0,9 procent 2020 men det vigdes upp av att statsbidragen
Skade med 28,5 procent. 2016-ars stora 8kning av skatteintikter

och bidrag berodde ocksd pé extra statsbidrag, exkluderas de

extra statsbidragen dkade skatteintikterna 2016 med 3,9 procent.
Nettokostnadsékningarna 2016 och 2017 var historiskt sett hoga
och matchades inte av bestiende dkningar i skatteintikterna,

vilket har lett fram till negativa resultat 2017 och 2018. Dirfor

har det varit nédvindigt med utvecklingen 2018-2020 dir
nettokostnadsutveckling varit ligre in skatteintikesutveckling. Under
den senaste femérsperioden har nettokostnaderna 6kat med i snitt 5
procent och skatteintikter och bidrag med i snitt 5,4 procent. Det

ir viktigt att utvecklingen av kostnader och skatteintikter och bidrag
fortsitter att vara i balans for att ha en god ekonomisk hushéllning.

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna i materiella investeringar 2020 har uppgatt

till 25,8 mnkr. Beloppsmiissigt har de storsta investeringarna skett i
gator och vigar. Av planerade investeringar finns objekt motsvarande
30,8 mnkr som inte hunnits med eller av andra skil inte kunnat
genomforas 2020.

Nettoinvesteringsvolymen under den senaste femérsperioden har i
genomsnitt varit cirka 36 mnkr. 2016 gjordes ett stdrre markforvirv
om 23 mnkr, exkluderas det dr nettoinvesteringsvolymen i snitt de
senaste fem dren 32 mnkr.

Avskrivningarna 2020 var 22,1 mnkr, vilket dr i samma nivd som de
senaste aren dd inga storre nedskrivningar sker. Av figur 4 framgér de
4rliga nettoinvesteringarna och avskrivningarna for dren 2016-2020.

Investeringsnivdn i kommunen ir ligre in i manga jaimforbara
kommuner dé verksamhet har bolagiserats i stor utstrickning. De
flesta verksamhetsfastigheter 4gs av det kommunala fastighetsbolaget
Eksjo Kommunfastigheter AB. Investeringar i fastigheter sker i
bolaget och kommunen betalar hyra for de fastigheter man nyttjar.
Likasa bedrivs vatten, gatu- och parkverksamhet av Eksjo energi

AB vilket innebir att investeringarna for de verksamheterna sker i
bolaget.

Figur 2 Avrets resultat i procent av skatteintdkter och
bidrag 2011-2020

Figur 3 Nettokostnads- och skatteintéktsutveckling
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Sjalvfinansiering av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med drets resultat justerat med
poster som inte ir likvidpaverkande, frimst avskrivningar och
avsittningar. 100 procent innebir att kommunen kan sjilvfinansiera
samtliga investeringar som ir genomforda under ret utan att vare sig
behdva lina eller minska likviditeten.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar var 285 procent 2020, vilket

innebir att avskrivningar plus resultat var storre 4n investeringarna.
Den finansiella mélsittningen att investeringarna ska sjilvfinansieras
till 100 procent har uppfyllts 2020. Av figur 5 framgar hur

utvecklingen sett ut de senaste fem aren. Sett till ett enskilt ar kan

avvikelse ske frin sjilvfinansiering av investeringar beroende pa
resultat och om en stérre investering sker ett enskilt dr. Sett dver
flera ar 4r det dock viktigt att mélet om sjilvfinansiering uppfylls.
Over den senaste femarsperioden uppfylls ocksi malsittningen om
sjilvfinansierade investeringar.

Finansiellt sparande

Finansiellt sparande ir det positiva kassafléde som forstirker
likviditeten vilket 6kar kommunens finansiella handlingsberedskap
och méjliggér att kommunen vid behov kan investera utéver normal
niv3 utan att behéva lana.

Figur 5 Sjdlvfinansiering av investeringar 2016-2020 (mnki)

2016 2017 2018 2019 2020 Fem ar
i snitt
Avrets resuliat samt icke-likvidpéverkande poster, :
frémst avskrivningar mnkr 56,9 9,1 12,9 50,3 73,6 36,9
Avrets nettoinvesteringar, mnkr 56,1 41,7 : 30,6 27.0 25,8 36,2
SiéMinansieringsgrad av investeringar, % 101 % 22% 42 % 187 % 285 % 102 %
2020 var kassaflodet positivt med 74,7 mnkr och miletoom Figur 6 Arets kassafléde 2016-2020 (mnkr)
finansiellt sparande om 5 mnkr uppnaddes, se figur 6. Arets
starka positiva kassaflode beror dels pa det positiva resultatet men 100,0
ocksd pa att Eksjo kommunfastigheter lost ett lan till kommunen 800 | 74.7
, en stor del av 6verlikviditeten fran det 16sta linet har anvints :
till aktiedgartillskott till de heldgda kommunala bolagen Eksjo 80,0 — . s6o0 — —
Stadshus AB och Industribyggnadsbolaget for 18sen av externa lin
for att minska kommunkoncernens exponering av extern ldnerisk. e
Korta skulder har 6kat paverkar ocksi kassaflédet och det beror till 20,0 81
stor del pd att forutbetalda statsbidrag, upplupen semesterlon och |
forutbetalda skatteintikter har okat. 0.0 1 ' ' '
2018 2018 2020
-20,0 -
Risk och kontroll
-40,0 -

Kassalikviditet
Kassalikviditet 4r ett métt p4 hur god kommunens kortsiktiga B0y
betalningsberedskap ir. Méttet berdknas genom att dividera -80,0
likvida medel och kortfristiga fordringar med kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten har 6kat frin 73 procent till 96 procent. Att
kassalikviditeten har 6kat samtidigt som soliditeten forbittras visar
pd att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkes.
Figur 7 visar utvecklingen av kassalikviditeten 2016-2020.
Soliditetsutveckling Figur 7 Kassalikviditet
Soliditeten ir ett matt pi kommunens lingsiktiga finansiella styrka. 2016 2017 2018 2019 2020
Den anger hur stor del av de totala tillgingarna som finansierats
med egna medel. En forbittrad soliditet innebir dkat finansiellt 83 % 70 % 66 % 739 06 %

handlingsutrymme for framtiden. Soliditetsmalet pa kort sikt ir atc
soliditeten arligen ska stirkas samt pé ling sikt uppné 65 procent. I
budget 2020 var mélet att soliditeten skulle nd 59 procent.

Vid bokslutet 2020 hade soliditeten stirkes fran 59,5 procent till
60,5 procent och malet om soliditet 2020 uppniddes.

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 (415 mnkr) redovisas utanfdr
balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Om denna del tas med
i soliditetsberikningen blir soliditeten 6,8 procent, det ir forsta



gangen som kommunens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 4r
positiv sedan den sa kallade blandredovisningen inférdes. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen har férbittrats med 6,8 procentenheter
under aret. Skulden (ansvarsforbindelsen) har minskat och det egna
kapitalet har okat.

Soliditetsmalet f6r kommunkoncernen ir att den arligen ska
stirkas och pé ling sikt uppné 40 procent. Vid bokslut 2020 hade
soliditeten f6r kommunkoncernen férsvagats nagot fran 31,4
procent till 31,1 procent. Bade kommunen och koncernen Eksjé
Stadshus AB (frén 21 procent till 24,4 procent) har stirke sin
soliditet. Att kommunkoncernens soliditet da inte stirks beror pd
att Eksjo kommunfastigheter AB 16st revers till kommunen och
istillet lanat upp medel externt vilket paverkar soliditeten sett ur
kommunkoncernens perspektiv(externa 1an 6kar) men paverkar
inte kommunens eller Eksjoé Stadshus AB:s soliditet da det ur
Stadshuskoncernens perspektiv ir externa lan dven till kommunen.
Redovisningsprinciper fér bolagskoncerner och kommunkoncerner
skiljer sig ocksd at vilket medfor att ett dterstillande av tidigare
nedskrivet virde som gjorts i Eksjo Stadshus AB inte far aterstillas
i de sammanstillda rikenskaperna f6r kommunkoncernen.
Acerstillandet stirker soliditeten i Stadshuskoncernen men dé
aterstillandet inte far géras i kommunkoncernen stirks inte
soliditeten dir.

Figur 8 visar soliditetens utveckling 2016-2020 for kommunen och
kommunkoncernen med och utan pensionsforpliktelser.

L&neskuld

Kommunen har inte ndgon laneskuld sedan 2009, vilket gor att
kommunen inte ir exponerad av ndgon risk for rinteforindringar
for lineskuld. Inom koncernens heligda bolag har tillgingarna
finansierats med lan och laneskulden i bolagen uppgick 2020-12-31
till 1 155 mnkr.

Borgensdtagande

Kommunens borgensatagande uppgick 2020-12-31 ill 1 148 mnkr,
se figur 9. 99 procent av borgensatagandet avser heligda kommunala
bolag. All upplaning som verkstills i de kommunala bolagen sker
med kommunal borgen som sikerhet férutom fér Fastighetsbolaget
Skruven i Mariannelund AB som hade lan innan bolaget blev ett
heligt kommunalt bolag. Borgensatagandet har under aret dkat
med 55 mnkr. Okning har skett genom okat lin hos Byggnadsfirma
Stridh och son AB och genom att Eksjo kommunfastigheter AB 16st
revers till kommunen och linat extern utanfér kommunkoncernen.
Eksj6é kommunfastigheter AB, Eksjobostider AB och Eksjoé Energi
AB har under aret amorterat ned lén. Tillsammans ger nyupplining
och amortering en nettodkning av lin med borgen i koncernen med

55 mnkr.

Uppgift om storleken pa borgensforbindelser for respektive bolag se
not 26 pa sida 44.

Risken for forluster som sammanhiinger med kommunens borgen
beddms som liten. Under 2020 har inga férluster pa grund av borgen
forekommi.

Pensionsatagande och pensionskostnader

Ur risksynpunkt pa lingre sikt ir kommunens pensionsitagande
viktiga att beakta d& skulden ska finansieras under ling tid framéver.
Kommunens pensionsitagande i form av ansvarsforbindelse har
minskat med 5 mnkr under dret och uppgick vid arsskiftet till 415
mnkr. Denna post ingdr inte i balansrikningen. Utéver detta finns i
balansrikningen en avsittning for pensioner pa 15 mnkr.

Figur 8 Soliditetsutveckling 2016-2020
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Figur 9 Borgensatagande 2016-2020 (mnkr)
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Figur 10 Pensionskostnader (mnkr)
2016 2017 2018 2019 2020
Lépande pensionsutbetalningar
21,3 21,8 23,6 22,7 27,5
Avgiftsbestémd élderspension (individuell del)
34,7 39,6 41,9 38,3 40,6
Férmansbesicamd &lderspension (férsékringspremie)
6,7 8,5 16,4 16,6 12,7
Summa 62,8 69,9 82,0 77,5 80,9

| kostnaderna ingdr scirskild Iéneskatt med 24,26 procent

Pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfér balansrikningen avser nuvarande och fore detta
kommunanstilldas intjinade pensionsritt fore 1998. Avsittning i
balansrikningen avser intjinad pensionsritt under tiden 1998-2007
till den del som inte betalas ut som individuell del.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick 2020 ¢ill 80,9 mnkr,
en okning med 3,4 mnkr frin foregiende 4r. Utvecklingen av
pensionskostnader 2016-2020 redovisas i figur 10.

Kommunalskatt

2020 var Eksjé kommuns skattesats 22,26 procent. Tvi kommuner,



Resultatrdkning (mnkr)

Kommunen

Utfall Utfall Budget

2019 2020 2020
Intéikter 333,6 328,7 393,5
Kostnader -1 376,7 -1416,8 -1473,9
Avskrivningar 27,9 24,0 23,9
Verksamhetens nettokostnader -1 071,0 -1112,1 -1104,4
Skatteintéikter 825,5 818,2 836,9
Kommunala utji@mningbidrag 261,4 335,8 291,8
Finansiella intékter 8,6 7,2 6,3
Finansiella kostnader -1,3 -1,2 0,5
Resultat efter finansiella poster 23,2 47,9 30,0
Skattekostnader
Forandring av beskattad reserv
Arets resultat 23,2 479 30,0
Resultat/skatteintcikter och bidrag 2,1 % 4,2% 2,7%

Niissjo och Mullsjé, i linet hade hdgre skattesats. Ligsta skattesatsen
i lanet var 21,49 procent i Vaggeryds kommun. Den genomsnittliga
skattesatsen i linet uppgick till 22,02 procent (ovigt medel).
Skattesatsen i Eksjé kommun har de senaste 25 aren héjts vid tva
tillfillen, 2003 och 2013.

Utfall i forhallande till budget

Arets resultat pa 47,9 mnkr var 17,9 mnkr hogre dn det budgeterade
resultatet.

Verksamhetens nettokostnad uppvisade ett underskott mot

budget med 7,8 mnkr. Sektorerna redovisar ett underskott liksom
pensionerna. Det gemensamma personalanslaget, kommunstyrelsens
anslag for oférutsedda behov, integrationsinsatser, utvecklingsanslag
och projeke forsérjningsstdd gjorde dverskott.

Forvaltningen/sektorerna redovisar ett underskott med 15,9 mnkr
vilket motsvarar 1,5 procent i avvikelse.

I figur 11 framgér de budgetavvikelser for sivil verksamheternas
nettokostnad som det totala resultatet de senaste 5 dren.
Budgetfoljsamhet ir viktig for den finansiella kontrollen.
Budgetavvikelsen for drets resultat 4r for positiv och budgetavvikelsen
for verksamheternas nettokostnader har minskat fran féregiende

ar, vilket ir positivt. Fortfarande har dock verksamheterna

negativa budgetavvikelser, det 4r viktigt att utvecklingen med 6kad
budgetfsljsamhet fortsitter.

Koncernen

Arets resultat for kommunkoncernen var 31,7 mnkr mot

budgeterat 61,2 mnkr, en avvikelse pd 24,9 mnkr. Verksamhetens
nettokostnader avvek negativt 49,7 mnkr mot budget, huvudsakligen
beroende p4 storre avskrivningar och nedskrivningar dn budgeterat,
till storsta del hinforbart till bokforda virden tillhdrande
Byggnadsfirma Stridh och son AB och en omvirdering av fastigheten
Ciceléren 1. Den negativa avvikelsen viigdes delvis upp av positivt
utfall pé generella statsbidrag.

Koncernen
Avvikelse Utfall Utfall Budget  Awvikelse
2019 2020 2020
-64,8 720,1 729,9 741,6 11,7
57,1 -1 644,7 -1 679,6 -1681,5 1,9
0,1 -114,7 -166,9 -118,3 -48,6
7,7 -1039,3 -1116,6 -1058,2 -58,3
-18,7 825,4 818,2 836,9 -18,7
44,0 261,4 335,8 291,8 44,0
0,9 71 6,0 7.3 -1,3
0,7 -18,1 -19.8 -16,5 -3,3
17,9 36,5 23,7 61,2 -37.5
0,1 0,0 0,0
2,4 8,0 8,0
17,9 36,4 31,7 61,2 -29,5

Figur 11 Budgetavvikelse 2016-2020 (mnkr|

30 +
22,8

-39,8

-48,8

= Arets resultat avvikelse Verksamheternas avvikelse

Kommentar till den finansiella analysen

Kommunens finansiella stillning har stirkts under 2020 och nir upp
till alla finansiella mal. Fér kommunkoncernen sinks soliditeten nigot.

Det positiva resultatet fér kommunen beror till stor del pa att
statsbidrag for kompensation av minskade skatteintikter till f6ljd av
pandemin dversteg de minskade skatteintikterna. Ocksa andra 6kade
statsbidrag bidrog till det positiva resultatet. D4 arets resultat sa
starkt paverkats av pandemin, bade vad giller kade statsbidrag och
minskade skatteintikter ir det viktigt for framtiden att inte teckna in
den tillfilliga intikeskningen i permanenta nettokostnadsdkningar.
For att stirka kommunens finansiella stillning framat krivs fortsatt
positiva resultat, en fortsatt balans mellan 6kning i nettokostnader
och skatteintikter och en 6kad budgetfoljsamhet.



Varifran kommer kommunens
pengar och hur anvénds de?

Kommunens intikter ir till 91 procent
skattemedel i nigon form, se diagram 1.
Kommunalskatt stod for 55 procent av
intikten 2020 och kommunalekonomisk
utjimning och generella statsbidrag for

22 procent och verksamhetsbidrag dir
specialdestinerade statsbidrag ingar stod for
14 procent av intikterna.

Kommunens storsta kostnadspost ar
personalkostnader som stir for 66 procent
av kostnaderna, se diagram 2. Ovriga
varor och tjinster star for elva procent

och fastighetskostnader tio procent. Kép

av huvudverksamhet stir for nio procent

av kostnaderna och ir sidan verksamhet
som kommunen har direkt ansvar for, till
exempel skola, vird, omsorg samt gator och
vagar.

Sett till férdelning av nettokostnader per
verksamhet, se diagram 3, ir de tvd storsta
verksamhetsomridena Vird och omsorg/
Socialt stéd och Utbildning/férskola och
fritids som stir for runt 42—43 procent

var av nettokostnaderna. Jimfért med
foregdende ar har utbildning och forskola
och fritids utdkat sin andel av kostnaderna
med en procent medan politisk verksamhet
minskat sin andel.

Diagram 1 Intékter 2020

Diagram 2 Kostnader 2020

M Forsalining varor och tjénster (5 %)
[ Taxor och avgifter (3 %)

[ Hyresintakter (1 %)

[[] Verksamhetsbidrag (14 %)

[l Skatteintékter (55 %)

] Kommunal utjgmning och
generella statsbidrag (22 %)

M Finansiella intékter (O %)

M Utbetalade bidrag (4 %)
[1K8p av huvudverksamhet (9 %)
[ Personalkostnader (66 %)

[] Finansiella kostnader (O %)

[l Fastighetskostnader (10 %)

[ &vriga varor och iénster (11 %)

Diagram 3 Verksamheternas andel av nettokostnaderna 2020

Il Politisk verksamhet (1 %)

] Gator och parker (3 %)

[ Infrastruktur, skydd évrigt (3 %)

[ Fritid och kultur (4 %)

Il Néringsliv och turism (1 %)

[T Férskola och fritids (12 %)

[l Utbildning (31 %)

[ Vaérd och omsorg (34 %)

[ Socialt stad (8 %)

[ Gemensamma funktioner (3 %)
Arbetsmarknad, flyktingverksamhet (0 %)
Afférsverksamhet (0 %)



Maluppfyllelse

Uppfolining av kommunfullmdkii-
ges effekimal

Kommunfullmiktige har i budget faststillt finansiella mal och mal
for verksamheten for att uppné god ekonomisk hushéllning. Mélen
for verksamheten ér de fyra effektmélen vars resultat dr en samlad
bedémning och baseras p& uppféljning av indikatorerna som ir
kopplade till effektmalen.

I Mglet/indikatorn har nafts
Mélet/indikatorn &r delvis uppnéit

I  /Malet/indikatorn ér inte uppnétt

I Hor e géit att bedéma



Effektmal: Livskvalitet

Skolresultat och skolndrvaro

Skolresultat, dels behériga grundskoleelever till yrkesprogram dels
gymnasieelever som uppnir examen inom fyra ir, ndr inte upp helt
till beslutad nivé i indikatorerna. Delar som pdverkat resultatet
positivt och som ir framgangsfaktorer 4r bland annat kollegialt
lirande, arbete for att gora lirmiljon mer tillginglig for alla elever
och att coronapandemin tvingade fram en bredare anvindning av
digitaliseringens méjligheter. Under vérterminen tillsattes forstelrare
i grundskolan med specifika uppdrag kopplade till barn- och
utbildningssektorns mal. Alla skolor har minst en forstelirare som
arbetar med det prioriterade uppdraget pa respektive skola. Aven
utvecklingslirare har tillsatts med kommunévergripande uppdrag
inom matematik respektive tillginglig lirmiljé. Infor hésten 2020
rekryterades modersmalslirare/studiehandledare i fler sprik in
tidigare i syfte att stirka nyanlindas elevers lirande. Gymnasieskolan
har prioriterat arbete med utvecklingsomraden om trygghet, nirvaro
och hég maluppfyllnad under 2020.

Resultatet pd indikatorn om skolnirvaro har paverkats negativt
pd grund av coronapandemin. Det har varit hogre frinvaro for
bade barn, elever och personal pd grund av skiirpta rikdlinjer
att stanna hemma med 4ven lindriga forkylningssymtom samt
vid hushallskarantin. Elever har i storsta min erbjudits att folja
undervisningen hemifrin vid franvaro och gymnasieskolan har
periodvis bedrivit undervisningen helt pa distans.

For att forbattra maluppfyllelsen och 6ka likvirdigheten i
verksamheterna har tre prioriterade utvecklingsomraden identifierats
dir arbete kommer att fortsitta inom:

* Lirmiljon blir tillginglig for alla barn och elever

* Undervisningen blir sprik- och kunskapsutvecklande

* Digitaliseringens méjligheter tas tillvara si att barn- och elevers
kunskapsutveckling frimjas.

Aldreomsorg

Nojdheten inom ildreomsorgen ir fortsatt god i Eksjé kommun,
framforalle dr det héga resultat inom hemtjinsten. Inom sirskilt
boende har Eksjos resultat forsimrats jimfort mot tidigare ar och
dven i jimf6relse med landets kommuner i 2020 4rs mitning.
Jamfort med andra kommuner i Sverige har Eksjo simre resultat
inom sirskilt boende i bland annat upplevelse att ha majlighet

att komma utombhus, trivselmiljén utomhus och upplevelse att
personalen har tillrickligt med tid f6r brukarna. Inom hemtjinst
har Eksj6 jimfort med landets kommuner bra resultat avseende att
brukare upplever trygghet och en upplevelse av att hilsotillstindet 4r
mycket eller ganska gott.

For att forbattra maluppfyllelsen inom dldreomsorgen ska alla
verksamheter infora, arbeta utifran och f6lja IBIC (Individens
behov i centrum) dir syftet 4r att individens stéd utgar fran
personens individuella behov och mal. Kompetensutveckling
genom édldreomsorgslyftet dr en viktig dtgird som ir pabérjad.
Aldreomsorgslyftet syftar till att stirka kompetensen inom vird och
omsorg genom att medarbetare utbildar sig till underskdterska. En
annan atgird ir att aterinféra Esthercoacher.

Arbetsloshet och forsorjningsstod

Till f5ljd av coronapandemin har arbetslosheten i riket dkat.
Arbetslosheten i Eksjé kommun har inte dkat i samma takt. Eksjé
kommun har stora offentliga arbetsgivare (Hoglandssjukhuset,
Eksj6é kommun, Férsvarsmakten), vilket historiske brukar vara en

Effektmal
Eksjo kommuns invé&nare upplever att de mar bra och kén-
ner sig ndjda med sin livssituation.

Bedémning

Inte uppnatt

strukturell delférklaring till arbetslosheten i kommunen.

Vad giller forsdrjningsstdd har kostnaderna 6kat de senaste aren och
gjorde dven det under 2020 dillskillnad mot malsittningen att de ska
minska med fem procent per ar under 2020-2023.

For att forbattra maluppfyllelsen ir olika utbildnings- och
arbetsmarknadsprojekt ir viktiga omréden som ocks bidrar till en
okad integration, vilket r faktorer som kan bidra for ett minskat
forsérjningsstdd. Olika projekt och samverkansarbeten har startats
upp tillsammans f6r mélgrupper med flera olika intressenter. Ett
exempel ir ESF-projektet Métesstugan (Europeiska socialfonden)
som startades 2020 och kommer pagi till 2022 i syfte att bistd
individer som ir lingtidsarbetslosa att komma nirmare arbete eller
studier. Ett annat ESF-projekt som startat under 2020 och pagar
till 2022 4r kompetensutveckling 360 grader som inriktar sig till
utlandsfodda som stir lingt ifran arbetsmarknaden. Arsskiftet
2020/2021 ir dven en forvaltningsévergripande integrationsgrupp
tillsatt med uppdrag att ta fram en dvergripande handlingsplan for
lyckad integration utifrin Eksjé kommuns vision.

Ett annat exempel pa samverkansprojeket dr mellan
Arbetsférmedlingen och Eksjo kommun som syftar till att

héja den generella utbildningsnivan hos arbetssokande i
kommunen och dirmed ge bittre forutsittningar for att pa

sikt forbittra matchningen péd arbetsmarknaden och underlitta
kompetensforsorjningen. Ar ett ettarsprojekt som stricker sig in pa
2021.

En genomlysning ir genomférd for att identifiera kvalitén och
ckonomin inom individ- och familjeomsorgen for att arbeta

med forbittringar och effektiviseringar framit bland annat inom
enheten for Hilsa, Integration och Arbete (HIA). For att forbittra
méluppfyllnaden har HIA inlett en férindring for att renodlas till en
arbetsmarknadsenhet.

Trygghet

Till effektmalet livskvalitet finns en indikator om trygghet.

Denna indikator innehéller flera olika brukarundersékningar om
trygghet, diribland inom ildreomsorg och skolan. Resultat ifrin
brukarundersokningar inom idldreomsorg och skolan indikerar pa
en svag forsimring. Mitning sker ocksd av brottsstatistik t.ex. stold-
och tillgreppsbrott samt véildsbrott samt statistik éver olyckor och
utvecklade brinder. Jimf6rt med foregiende dr har forbittringar
skett inom dessa omraden.

En del av trygghetsaspekten ir utformningen av stadsmiljén. For att
forbittra méiluppfyllelsen har belysningsitgirder i jirnvigsparken
genomforts och planering for tgirder till viktiga malpunkeer

s& som sjukhuset planeras. Trygghetsvandring har genomfrts

for att fa in flera perspektiv och inspel i frigan. Huvuddelen av
itgirderna i handlingsplanen fér gang- och cykel r genomférda.

De flesta tgirderna har fokuserats till omréden kring skolor dir
cykelfrimjande och trafiksikerhetshéjande dtgirder gjorts. Vidare har
sikerhetsitgirder gjorts i Hjiltevad och i Mariannelund.



Rik fritid

Indikatorn mits via medborgarundersokningen. Enlige SCBs
modell 4r grinsen for nojd vid betygsindex 55 och éver 75 ir
mycket nojd. Eftersom undersékningen skickas ut till ett urval

av kommuninvinarna anvinder SCB statistiska metoder med
felmarginaler for att gora beddmningar vad resultatet skulle ha varit
om samtliga invanare svarat pi undersdkningen. Utifrin detta ir
2020 ars resultat (60) inte en statistik sikerstilld férindring jimfort
mot resultatet 2018 (63).

Frageomrdden dir Eksjo har hégre resultat 4r "Hur ser du pa
tillgingen till parker, gronomraden och natur?” och "Hur ser du

Indikatorer fér bedomning av effekimalet: Livskvalitet

Indikatorer 2016

Andel grundskoleelever som &r behériga fill
yrkesprogram p& gymnasiet ska vara
minst 85 procent. 83 %

Andel gymnasieelever (folkbokférda i Eksjo kommun)
som uppndr examen inom fyra &r ska vara
minst 80 procent. 87 %

Minst 75 procent av eleverna ska vara nérvarande
i skolan minst 94 procent av tiden (motsvarar
cirka 11 dagar, vilket &r normal sjukfrénvaro).

Andel personer éver 65 &r som anger att de &r
mycket eller ganska néjda med hemtjénsten
ska vara minst 93 procent Q0 %

Andel personer éver 65 &r som anger att de &r
mycket eller ganska ndjda inom sarskilt boende
ska vara minst 90 procent 81 %

Antalet arbetslésa i Eksje kommun ska vara minst
0,5 procentenheter légre @n riksgenomsnittet. -1,3%

Farre personer ska vara beroende av

férsdriningsstod. Nettokosinaden for

férsériningsstod ska minska med minst fem

procent per &r under programperioden. 13,0 mnkr

Invénamas upplevelse av ryggheten i
kommunen ska 8ka under programperioden.

Invénamas upplevelse av aft de har méjlighet
att utdva sina frifidsintressen och har tillgéng fill
parker, grénomréden och natur ska éka fill
betygsindex 65 till ar 2023.

pa mojligheterna till att kunna utdva fritidsintressen t.ex. sport,
kultur, friluftsliv, foreningsliv?”. I forhéllande till de tvd forsta
omridena har Eksjo ligre resultat inom frageomridden "Hur ser du
pa tillgingen till idrottsevenemang?”, "Hur ser du pa tillgingen
till kulturevenemang?” och "Hur ser du pé néjesutbudet?”. Dessa
tre frigeomraden har likvirdiga resultat som genomsnittet av de
kommuner som var med i medborgarundersokningen.

En 4tgird som bedéms forbittra miluppfyllelsen 4r bland annat
att fullmikeige avsatt medel for att bygga en kulturscen inom
planperioden f6r kommunprogrammet.

2017

82 %

82 %

94 %

88 %

0,5%

14,6 mnkr

2018

81 %

81 %

Q3%

89 %

0,0%

17,6 mnkr

63

2019 2020
79 % 81 %
78 % 75 %

35%

Q6 % 2

Q1 % 83 %

0,4 % 0,6 %

22,7 mnkr 25,9 mnkr

4 omraden forbattrats
och 5 har férsamrats



Effektmal: Attraktivitet
Befolkningsékning

2020 var invénarantalet 17 788, vilket innebar en 6kning med 35
invinare jimfdrt med 2019. Under 2010-talet 4r det flyttnettot, och
framféralle invandringsnettot, som medfért en befolkningsdkning.
Fodelsenettot har varit negativt. Enligt befolkningsprognos beriknas
den genomsnittliga befolkningsékningen per 4r fram till och med
2023 vara cirka 40 personer.

En del av Tillviixt- och utvecklingssektorns grunduppdrag ir

direkt kopplat till att flytea hit, trivas i Eksjé kommun och
vidareutvecklas. Kommunkoncernen arbetar olika aktiviteter for att
frimja ett hogre invinarantal, diribland arbete med detaljplanering,
stadmiljodtgirder, aktiviteter for att forbittra foretags- och
niringslivsklimatet. Det pgar bostadsprojekt som sammantaget
skulle kunna leda till ett nettotillskott pé cirka 130 bostider mellan
dren 2020-2022. Ytterligare storre omriden finns i planeringsarbetet.

En utredning har gjorts for ta fram forslag pa atgirder for att
forstirka arbetet med att nd mélet om en 6kning pa 130 nya invénare
per ér till 2023.

Atgirder utan sirskilda ekonomiska insatser ir framforallt:

¢ Fortsatt aktiv detaljplaneliggning och tydlighet i den
oversiktliga planeringen

* Tydlighet kring tider i olika projekt

* Synliggora méjligheter for privata initiativ

* Information om Eksjé kommun

* Tydlig och forutsigbar prissittningsmodell f6r mark

Atgirder med sirskilda ekonomiska insatser r framférallt:

*  Markkép

¢ Anlita miklarassistans

¢ Forbereda fler markomriden for bostider

* Stadsmiljédtgirder med fokus pa de mindre orterna
* Inflyttarlots

¢ Riktade informationsinsatser till studenter

¢ Prediktiv analys med tilldgget attrakeivitet

Indikatorer fér bedémning av effektmalet: Attraktivitet

Indikatorer 2016
Invé&narantalet i Eksjé kommun ska éka med 17129
minst 130 nya invanare per ar till 2023. (+339)
Foretagsklimat, en placering bland de

25 procent (plats 72 eller bétire] basta

kommunerna i Sverige senast 2023. 87
Attityd till att bo i kommunen. Eksjé kommun

ska vara bland de 25 procent [plats 72 eller

batire) bésta kommunerna att bo i senast 2023. 110
Antal g&siétter ska éka med minst 2 procent 82 532
per &r inom Eksjé kommun. -13,6 %)

Effektmal
Eksjo kommun ska upplevas vara en atraktiv kommun att
besdka, leva och verka i.

Beddmning

Inte uppnatt

Foretagsklimat

Av Sveriges kommuner ligger Eksjo pa plats 141 i rankingen
avseende foretagsklimat. Mélet 4r att vara pd plats 72 eller bittre.
For att forbittra maluppfyllnaden sker arbetet, ett foretagsklimat
i toppklass i forvaltningen med syftet till att 6ka transparensen
och 6ka forstdelse mellan tjanstepersoner och foretagare for

att utveckla dialogen mellan parterna. Ska leda till bittre
information, bittre bemétande, dkad tillginglighet och effektiva
processer med niringslivet i fokus. Atgirder syftar il att savil
synliggora niringslivets behov i kommunen som kommunens
arbete. Utvecklingsomrdden ir bland annat att i samverkan med
niringslivsbolaget Eksjé.nu skapa nya nitverk fér nya branscher, ta
fram etableringsmaterial for niringslivet som foretagen 4ven sjilva
kan anvinda i kontakter vid externa méten och beakta behovet av
kompetensforsdrjningen.

Attityd till att bo i kommunen

Undersokningen baserar sig pa ranking mellan kommuner i tio
olika underkategorier. Dessa kategorier dr och Eksjos ranking inom
parentes; arbetsmarknad (278), bostider (30), demografi (188),
demokrati och jamstilldhet (240), kommunal ekonomi (203),
trygghet (168), kultur och fritid (239), miljs (199), socialt och hilsa
(182) samt utbildning (122).

Turismomsdattning

Det har varit 61 974 gistnitter 2020. 2019 var det 77 586 gistnitter.
2019 var fordelningen mellan svenska och utlindska gistnitter 76
procent ifrdn Sverige och 24 procent ifrin utlandet. 2020 var det

95 procent svenska gistnitter och 5 procent utlindska géstnitter.
Antalet gistnitter har minskat i kommunen, vilket till stor del beror
pa coronapandemin och de restriktioner som varit.

2017 2018 2019 2020
17416 17 667 17753 17788
(+287) (+251) (+806) (+35)
113 119 104
122 113 100 246
Q1614 89 358 /7 586 61974
(+171 %) (2,5 %) (13,2 %) (20,1 %)




Effektmal: Delaktighet

Bemotande i kommunala verksamheter

Mits via flera olika n6jd-kund-index (NKI), dels via
medborgarundersckningen dels via specifika brukar/
kundundersékningar. En sammanvigd bedémning gdrs av dessa
olika mitningar. Ifrin medborgarundersskningen ingdr omridena
hur ndjda invinarna ir inom forskolan, kultur, idrott- och
motionsanliggningar, gator och vigar, ging- och cykelvigar samt
bostadsfrigor. Inom samtliga dessa omriden har Eksjo ett virde
som Sverstiger grinsvirdet nir invinarna bedoms som nojda

enligt SCBs modell. I samtliga omrdden har Eksjo dven ett hogre
betygsindex dn genomsnittsresultatet bland de 100 kommuner som
var med i medborgarundersckningen 2020. Jimfort med 2018 ars
medborgarundersckning har Eksjo ett sikerstillt hogre resultat inom
omridet bostider som handlar om méjligheter att hitta bra boende,
utbudet av olika boendeformer och hur trivsam bebyggelsen ir.

For skolenkiten till drskurs 5 (76 %) och drskurs 9 (65 %) pa
grundskolan respektive drskurs 2 (79 %) pa gymnasiet visar pi nagot
simre positiva svar pi om eleverna dr nojd med skolan som helhet
jamfort mot foregiende mitning. Inom skolan fungerar det formella
inflytandet f6r elever i form av klass-, elev-, program- och brukarrid.
Ett utvecklingsomrade for att forbittra maluppfyllnaden 4r att skapa
mer delaktighet for eleverna i ldrprocessen inom grundskolan. De
yngre eleverna, arskurs tre till sex, anser i hégre utstrickning 4n de
dldre att de har méjlighet att paverka innehéll i undervisningen och
arbetssitt. Nagra skolor kommer att arbeta med elevers delaktighet

i larprocessen som ett kompetensutvecklingsomréde under lisaret.
Samtliga rektorer och forsteldrare kommer ocksd att delta i en
kompetensutvecklingsinsats utifrin en forskningsstudie kring
framgangsfaktorer i undervisningen som genomférts vid Jonképing
University. I forskningsstudien lyfts bland annat som framgangsrikt
att liraren kommunicerar och agerar att lirande 4r ett delat ansvar,
det vill sdga att gora eleverna delaktiga i sitt eget ldrande.

Brukarundersokningar inom édldreomsorgen har likvirdiga resultat
2020 jimfort mot 2019. Brukare som anger att de dr mycket eller
ganska ndja med bemétandet uppgar till 98 procent inom hemtjinst
respektive 95 procent inom sirskilt boende. En del i bemétandet

ir virdegrundsarbete och férankring av kulturhandboken har
exempelvis skett inom sociala sektorns samtliga arbetsgrupper.
Deltagande i dialoger med brukare och samverkansparter

genom olika brukarundersokningar har varit firre pd grund av

Indikatorer fér bedomning av effekimalet: Delaktighet

Indikatorer 2016
Invénarna i Eksjé kommun ska uppleva ett bra

bemastande i kontakt med de kommunala

verksamheterna. (Samlad bedémning av olika
N&jd-Kund-ndex [NKI), brukarundersdkningar

inom kommunen.)

Ménniskors upplevda inflytande i kommunen,
Nsjd-nflytande-index (NI}, ska dka il minst
betygsindex 45 fill ar 2023,

Valdeltagandet i Eksjo kommuns ska ligga éver
87 procent i valet fill kommunfullmaktige ér 2022.

Effektmal
Eksj® kommuns invénare ska uppleva att det finns majlighet
aft vara delaktiga och paverka kommunens utveckling.

Bedémning
Delvis uppnatt

coronapandemin.

Inom Sambhillsbyggnadssektorn har atgirder i form av exempelvis
inférande av telefontider inom bygglovsverksamheten inneburit en
dkad arbetsro och effektivitet samt 6kad tillginglighet under angivna
telefontider. Vidare innebir inforande av nytt kartsystem som iven
innehéller en utveckling av en extern webbkarta att underlitta for
foretag och allminhet att ta del geografisk information exempelvis
lediga tomter, planinformation, interaktiva dialogfunktioner med
mera.

Kommunen har tagit del av och anvint metodstd for
medborgardialog i komplexa frigor i syfte att forbittra
delaktigheten mot exempelvis invinarna i kommunen. Kunskap
om medborgardialog har spridits sig inom kommunen och del av
konceptet anvinds i arbetet med att ta fram en ny éversikesplan.

Inflytande

Inflytandet mits i medborgarundersskningen och berér omriden
hur néjd invanarna ir med invinarnas méjlighet till insyn och
inflytande. Eksjé kommun har ett betygsindex pa 44. Nivan som
understiger 40 bedémer SCB som inte godkint. Genomsnittet av de
100 kommuner som var med i medborgarundersékningen 2020 var
40. Atgﬁrderna som ir beskrivna ovan om bemétande i kommunala
verksamheter bedoms dven ha en positiv effeke for att forbitera
resultatet for indikatorn inflytande.

Eftersom medundersdkningen skickas ut till ett urval av
kommuninvanarna anvinder SCB statistiska metoder med
felmarginaler for att gora bedomningar vad resultatet skulle ha varit
om samtliga invénare svarat pd undersdkningen. D4 det 4r sma
variationer i resultatet pd indikatorn om delaktighet och samma
virde for inflytande jimf6rt mot tidigare drsvirden ir det pi totalen
inte sikerstillt att det dr en forsimring. Dirav bedéms indikatorerna

for delaktighet och inflytande delvis uppnadda.

2017 2018 2019 2020
76 % 75 %

44 44

Métning sker

85,3 % Vite RVl




Effektmal: Samhdllsplanering

Bostadsbyggande

Under 2020 har det beviljats startbesked f6r 64 av de bygglov som
avsag bostider, vilket 6verstiger malnivin pd 60. Viktiga aktiviteter
for att na nivin dr proaktiv detaljplanering och exploatering

av nya omriden for bostider i attraktiva. Aven uppsokande
verksamhet for att attrahera foretag att bygga i Eksjo kommun.
Dessa aktiviteter pagar kontinuerligt. Omradena Nannylund,
Siken, Angsviolen, Trumpeten, Virloken, Storegdrdsomradet

och Tridgardsstaden har under 4ret hanterats genom detaljplan
eller markanvisningsforfarande. Framtagande av ny 6versikesplan
har pabérjats och revidering av bostadsforsérjningsprogrammet
pagar. Dialog har skett med flera bostadsforetag under dret och
uppfattningen ir att det finns en utdkad efterfrigan for att investera
i bostider i kommunen. Den uppsokande verksamheten har varit
begrinsad i 4r dd det varit stort behov av hantering av inkommande
forfragningar och forslag. Hinder for ytterligare bostadsbyggande
nu och framéver bedéms évergripande handla om utdragna
prévningsprocesser, marktillging, byggkostnader och lanekrav.

Hallbar nybyggnation som foljer
trabyggnadsstrategin

Av de bygglovsansokningar som kommit in 2020 4r det 75
procent som foljer tribyggnadsstrategin. Detta dr ocksa basvirdet

for utvirdering kommande &r om forbittring sker gentemot
nuldgesnivan.

For att forbittra maluppfyllelsen ska aktiviteter ska ske i enlighet med
handlingsplan kopplat till tribyggnadsstrategin. Tribyggnadsstrategin

4r vil implementerad i samhillsbyggnadsprocessen och i de
kommunala bolagen.

Allmanna kommunikationer

Antalet som anvint kollektivtrafik har minskat markant jimfért med
2019. Minskningen har varit cirka 68 procent. Minskningen har
varit forvintad och att malnivan inte uppnds har en direkt koppling
till de restriktioner och rekommendationer som varit utifrin
coronapandemin.

Bredband

Vid senaste mitning, som tillhandahalls av Post- och telestyrelsen,
hade cirka 91 procent av alla hushall och féretag antingen tillging
till 1 Gbit/s eller fiber i absoluta nirheten. Det gav en dkningstake
pé cirka 6,6 procent jimfért mot 2018. 2018 var motsvarande
Skningstake 2,6 procent. Mitningen avsig 2019. Den officiella
statistiken ifrin Post- och telestyrelsen har inte publicerats, men vid

Effektmal
Eksjé kommun ska ha en robust och héllbar infrastrukiur, samt eft
varierande utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Bedémning
Delvis uppnatt

avstimning till bokslut 2020 ifran Eksjo Energi var 95,8 procent
erbjudna 1 Gbit/s. Detta dverstiger den delmélsittningen som
nationellt finns for 2020 (95 procent). For kvarstdende procent
upp till mélnivin pa 98 procent till 2023 ingir en del landsbygd
ddr det kommer att bli glesare och dirmed idven dyrare per hushall.
Regeringens mél dr 98 procent &r 2025. Eksjo kommuns mal ir att
detta ska ske till 2023. Bedémningen ir att malnivin kommer att nés
till 2023 och d4 delmélsnivin f6r 2020 ir uppnidd bedoms ocksa
indikatorn vid bokslut 2020 vara uppnidd.

Fornybar energi

En aktivitet som #r planerad for att frimja att ni malsdttningen 4r
att sikerstilla markytor for fornybara energislag med kommunens
planverktyg sdsom 6versiktsplan, inom det egna markinnehavet
samt att uppsoka samarbetspartners for genomforande. Férsiljning
av mark i Abborravik har skett for ny biogasanliggning. Genom
klimatinvesteringsstdd frin Naturvardsverket pdgar arbete for
iordningstillande av snabbladdstationer inom samma omréde.

En annan aktivitet 4r att infdra energiinformation i kombination
med miljétillsyn. Detta har genomforts pa prov, men finns en
osikerhet om det gir att tillhandahalla detta permanent utifrin
befintliga resurser.

En étgird som vidtagits dr att medarbetarna inom plan- och
byggenheten har genomfért kompetenshéjande utbildning
inom omradet energieffektivisering for att kunna gora korrekta
bedémningar och ge vigledning i bygglovsprocessen.

Resultatet pé indikatorn om fornybar energiproduktion avser
fornybar energi av produktion av virme ifrn Eksjo Energi,

vilket 4r en del for att bidra till linets energimal. En stor andel av
virmeproduktionen sker via avfallspannan, vilken behéver vara i
drift i stor omfattning for att fi ekonomi i denna. Andelen férnybar
energi paverkas negativt av detta jimf6rt med andra kommuner
som inte eldar avfall. Linsstyrelsen ska sammanstilla totalt virde pd
regional och lokal niva.



Indikatorer fér bedomning av effekimalet: Samhdllsplanering

Indikatorer 2016 2017 2018 2019 2020

Det ska bevilias bygglov fér minst 60 nya
bostcéder varje &r under programperioden. 87 82 106 62

Anvéndandet av tré vid nybyggnationer i

Eksjo kommun ska dka under programperioden. 75%
Antalet som anvander kollekfivirafik ska dka 389017 401 787 384 874 374778 118 599
med minst vé& procent under programperioden. (+3,3 %) (-4,2 %) 2,6 %) (68,4 %)

Ar 2023 ska 98 procent av alla hushdll
och féretag ha tillgéng fill minst 1 Gbit/s. 82,0% 84,6 % Q1,2% 05,8%

Eksjo kommun ska bidra fill aft né lénets energimal:
Ar 2023 ér den férmybara energiproduktionen

i léinet minst 5000 GWh. Ar 2030 &r den
férybara energiproduktionen i lénet

minst 7 000 GWh. 29 GWh
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Sammanfattande bedémning av Finansiella mal
kommunfullméktiges méluppfyllelse

Kommunfullmiktige har beslutat om sex finansiella mil och fyra ef-
fekemal for verksamheten for att uppnd god ekonomisk hushéllning.

Av de sex finansiella malen ir de fem som avser kommunen uppnid-
da, ett dr inte uppndtt, kommunkoncernens soliditet kar inte under
2020 utan sinks nigot. Bedémningen ir att kommunen har god
ckonomisk hushallning ur detta perspektiv. Av de fyra effekemalen
for verksamheten ér tvd stycken delvis uppnadda och tvé effektmal
uppnas inte. Den sammanlagda bedémningen ir att god ekonomisk
hushéllning for verksamheten ér delvis uppnadd.

I Malet har nétts

Mélet &r delvis uppnéft
I Mdlet &rinte uppndit
I Hor e gdit att bedéma

Effektmal for verksamheten
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning och
resultatutjGmningsreserv

Balanskravsutredning ska redovisas i drsredovisningen, 11 kap. 10
§ Lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vid negativt
resultat ska kommunfullmiktige anta en dtgirdsplan for hur det
negativa underskottet ska dterstillas de nirmaste tre dren i enlighet
med 11 kap. 12 § Kommunallagen. Upplysning ska limnas

om hur tidigare rikenskapsars negativa balanskravsresultat har
reglerats och om det balanskravsresultat som aterstar att reglera.
Resultatutredningen 2016-2020 visas i figur 12.

Kommunen redovisar ett arets resultat 2020 pa 47,9 mnkr.
Efter justering av reavinst pa 0,3 mnkr och avsittning till

resultatutjimningsreserv med 3,9 mnkr ir balanskravsresultatet 43,7

mnkr.

Figur 12 Balanskravsutredning (mnki)

Resultatutredning

2013-2016 har avsitening till resultatutjimningsreserv skett

av dverskottet som Sverstiger 2 procent av skatteintikter och
bidrag. Tillsammans med 2020-4rs avsittning uppgér den totala
avsittningen till resultatutjimningsreserven 23,1 mnkr, vilket i
bokslut 2020 motsvarar 2 procent av skatteintikter och bidrag
och dirmed maximal resultatutjimningsreserv i enlighet med
kommunfullmiktiges regler f6r god ekonomisk hushallning.

Aterstéllande av negativt balanskravsresultat

Den av kommunfullmiktige faststillda planen for aterstillande av
negativt balanskravsresultat om sammanlagt 38,3 mnkr frén 2017
och 2018 var att resultatet skulle vara iterstillt i och med bokslut
2020. Detta har uppnitts genom positiva resultat 2019 och 2020,
vilket visas i figur 13.

2020 2019 2018 2017 2016
Avets resultat 47 929 23155 9 846 25929 39 062
Avstdmning balanskrav:
Reavinster avytiring anldggningstillgéngar 275 0 2129 -348 -1312
Avets resultat efter balanskravsjusteringar 47 654 23 155 -11 975 -26 277 37750
Medel fill resultatutimningsreserv -3 929 0 0 0 -15 095
Balanskravsresultat 43725 23 155 -11 975 -26 277 22 655
Ackumulerad RUR -23 081 -19152 -19152 -19 152 -19 152
Max RUR (2 % av skatter och bidrag) 23 081 21737 -20 706 -19 798 -19 152

Figur 13 Planerat aterstallande inom tre ar (mnkr)

Balans- © Utfall  Utfall

kravsresultat

:2019 : 2020 Totalt

Ej aterstdllda resultat

fréin 2017 26,3 D 0232% 31 263

fran 2018 12,0 ©00i 120 120
Totalt att aterstalla -38,3 $232: 151 383
Resultat utbver dterstdllande : 00 : 328

Totalt budgeterat resultat 1232 479



Vasentliga personalférhallanden

Den personalekonomiska redovisningen 4r en del av kommunens Totalt antal qnsta"da, exklusive timanst&"da, 2013-
samlade verksamhetsberittelse. Olika personalnyckeltal redovisas 2019
och ir ett faktaunderlag for analyser och olika personalstrategiska
bedémningar. 2020 18000
1999
2000
. . 17800
Personalsammansdttning 1980
1960 -—1950 17600

Antal anstéllda . 1935
Den 31 december 2020 var 1 873 personer ménadsanstillda 1920 17400
av kommunen, motsvarande 1 727 drsarbetare. Det 4r en 1903
minskning med ungefir 14 arsarbetare jimfort med 2019. Antalet 1300 N 17200
tillsvidareanstillda var 1 652 ar 2020. 1880 1873

1860 1/000
I diagrammet nedan presenteras férindringen av antalet anstillda 1540 I

i kommunen frin 2016 till 2020 satt i relation till utvecklingen 16800
av antal invinare i kommunen. For att sikerstilla att siffrorna ir 1820
jimfdrbara har nya siffror tagits fram frin 2016 och framat. 1800 166000
2016 2017 2018 2019 2020
s Antal manadsavitnade Antal invanare

Antadl tillsvidareanstéllda/arsarbetare samt genomsnittlig sysselsatiningsgrad (ssgr)
per sektor

Kvinnor Mén Totalt Arsarbetare Ssgr %
Sektor 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Barn- och ungdomssekfor 536 524 17 119 653 643 610,7 605,8 93,5 94,2
Kommunledningskontor 34 33 15 17 49 50 47,6 492 Q7,2 98,3
Samhallsbyggnadssekior 16 19 10 8 26 27 25,3 26,3 97,1 Q7.2
Social sekfor 731 696 151 150 882 846 7997 768,2 90,7 90,8
Tillvéxt- och utvecklingssekiorn 64 63 26 23 Q0 86 82,3 78,9 Q1,5 91,8

Totalt 1381 1335 319 317 1700 1652 15656 15284 92,1 92,5



Sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har
okat fran 91,5 procent 2019 till 92,0 procent 2020. Bide andelen

heltidsarbetande kvinnor och min har 6kat mellan dren 2019 och
2020.

Tabellen nedan visar andelen deltid- respektive heltidsarbetande

min och kvinnor, samt férdelningen av deltids- respektive
heltidsarbetande pa férvaltningen.

Heltid och deltid, férdelningen kvinnor/mén och alla anstallda (%)

Kvinnor Man Totalt
Deltid Deltid Heltid Deltid :  Deltid © Heltid Deltid : Deltid :  Heltid

<TA4% i 7599% <T4% i 7599% <T4% i 7599%

2019 2020:2019 2020:2019 2020 2019 2020 :2019 2020 :2019 2020 2019 2020 :2019 2020 :2019 2020
74 75:327 306:599 619 44 47:150 139:806 81,4 68 70:2904 274: 638 656

Personalfarsarining Oversikt av personalkostnader 201 7—2919 (mnkr)
Personalomsatining 2017 : 2018 2019
Grundlén och arvoden 593,3 601,3  604,2

Under 2020 var personalomsittningen 12,7 procent, vilket ir

en minskning frin 2019 da omsittningen var 13,3 procent. QB-ersdttning 29.2 1 285 28,5
Personalomsittningen pa chefer har dock dkat och ir 2020 25,6 Overtids/mertidserséitining 7200055 4,2
procent mot 24,2 procent 2019. I dessa siffror finns dven intern Jour- och beredskap 1) 97+ 95 9,5
rorlighet med. Sjuklan 120: 11,7 11,3
Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal  245,5 : 252,9  251,5

N Utbetalda pensioner 17,6+ 190 18,2
PerSOI'ICI"(OSI'nOdSUIVGCkIIng L&neskatt pz pensionskostnad 4,3 4,6 4.4
Totalt 918,8 9330 931,8

Den totala kostnaden for arbetat tid f6r Eksjé kommun (exklusive
PO) var 2020 544,6 mnkr i relation till 2019 di den totala
kostnaden var 540,4 mnkr.

Loner och lonerevision 2020

Lonesittningen i kommunen grundar sig pé kravet i anstillningen,
den enskildes sitt att utfora sina arbetsuppgifter samt eventuella
marknadsfaktorer. Befattningarna i kommunen arbetsvirderas
enligt metoden BAS. Denna kartliggning utgér underlag for
jamstilldhetsarbetets analys av lika och likvirdiga befattningar samt
ir ett viktigt underlag for de lonepolitiska avvigningarna i samband
med de drliga lonedversynsforhandlingarna. Arets kartliggning infor
16nedversyn 2020 som behandlats i samverkan visade att det inte
forekommer nagra osakliga l6neskillnader.

Avrets lonedversyn foregicks dven denna ging av en omvirldsanalys
over 16nelige bland kommuner i Jonkopings lin. Sirskild
uppmirksamhet riktades mot flera akademiska yrkesgrupper.
Lonedversynen genomfordes enligt huvudéverenskommelser genom
l6nesamtal i dialog mellan chef och medarbetare. D4 flera centrala
avtal inte fanns pa plats forrdn sent under hosten utbetalades ny 16n
for 2020 i december for flera stora yrkesgrupper.



Utfallet totalt i kommunen blev 2,71 procent.

Arbetsmiljé och hélsa

Arbetsskador och tillbud

Antalet inrapporterade arbetsskador fr 2020 var 170, och for

2019 var antalet 188. Rapporterade tillbud har dkat till 300 under
2020 fran 289 under 2019. Genom att tillbud rapporteras ckar
méjligheten att genomfora fler anpassade och férebyggande insatser i
arbetsmiljdarbetet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Eksjo kommun har 6kat under 2020 och den totala
sjukfrinvaron var 7,9 procent medan den 2019 var 6,3 procent.
Okningen ir sannolikt orsakad av pandemin. Okning har skett inom
alla aldersgrupper.

Sjukfranvaron for bide min och kvinnor har ékat under 2020 i
relation till 2019.

Langtidssjukfrinvarons (sjukfrinvaro éver 60 dagar) andel av total
sjukfrinvaro har minskat frin 43,5 procent 2019 till 36 procent
2020. Detta beror pi att korttidssjukfranvaron har dkat under
pandemin.

Totalt har det skett en kostnadsskning for sjuklon under 2020, sett
till bruttokostnaden. Ar 2020 var sjuklénekostnaden 23,1 mnkr och
2019 var sjuklonekostnaden var 15,0 mnkr. Kostnaden ir inkl. PO.
Staten har kompenserat arbetsgivare for sjuklonekostnader pd grund
av pandemin under 2020 och Eksjé kommun har erhéllic 12,3 mnkr
i kompensation for sjukldner sd nettokostnaden for sjuklon var 10,8
mnkr, vilket var lidgre 4n 2019.

Foretagshalsovard

Under 2020 har kommunen fortsatt sitt samarbete med
foretagshilsovarden Avonova vars huvuduppgift 4r act hantera
arbetsrelaterade problemstillningar. Total kostnad 2020 var 0,9
mnkr och 2019 1,1 mnkr vilket 4r en sinkning mot féregiende ar
pa 0,2 mnkr. Pa grund av pandemin har flera insatser inte kunnat
genomforas.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)

<=29 ar 30-49 ar >=50 ar
2019 2020 2019 2020 2019 2020
4.9 6,4 59 7,6 7,2 8,7
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)
Kvinnor : Mén
2019 2020 2019 2020

7.0 8,7 . 4,0 5,3



Forvantad utveckling

I kommunfullmiktiges faststillda budget for kommunen for
2021-2023 budgeterades for ett positivt for att resultatet i snitt pa
tio 4r ska uppnd 1,8 procent av skatteintikter och bidrag.

For att budgeterat resultat ska uppnis ir det viktigt att
budgetfsljsamheten fortsitter att férbittras for verksamheterna.

Budgeten utgér frin de forhallanden som rader nir budgeten
beslutas. Efter budgeten faststilles har riksdagen fattat beslut om
generella statsbidrag som innebir 6kade intikter f6r kommunen

om cirka 7 mnkr 2021 som inte inriknats i budgeten samt riktade
statsbidrag fér grundskola om cirka en mnkr och dldreomsorg om
cirka 8 mnkr. Konjunkturliget ser ocksa bittre ut men osikerheten
for skatteintikternas utveckling ar fortfarande stor beroende pa vilka
foljdeffekter pandemin far pa Sveriges ckonomi det nidrmaste aret.

Forvantad utveckling (mnkr)

Utfall 2020
Verksamhetens nettokostnader 11121
Skatteintékier och kommunalekonomisk utjgmning 1154,0
Finansnetto 6,0
Arets resultat 47 9
Avets resultat i % av skatter och bidrag 4,2 %
Nettoinvesteringar 25,8
Soliditet % 60,5 %

Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser % 6,8 %

Budget 2021
-1 138,1
1164,5

50
31,4
2,7 %
35,8

63,4 %
12,9 %

Budget 2022
11664
1194,8

5,0

33,4

2,8%

36,4

65,0 %
18,7 %

Budget 2023
-1 188,6
12177

5,0
34,1
2,8 %
32,3

66,4 %
23,6 %






36
37
38
39
46

Resultatrékning
Kassaflddesanalys
Balansrékning
Nothanvisningar
Redovisningsprinciper och
begreppsférklaringar

feeli

clll‘SUst;’

september



Resultatrékning (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not

Verksamhetens intcikter 1 328,7 333,6 729,9 720,1
Verksamhetens kostnader 2 -1416,8 -1376,7 -1 679,6 -1 6447
Avskrivningar 3 24,0 27,9 -166,9 -114,7
Verksamhetens nettokostnader -1112,1 -1071,0 -1116,6 -1039,3
Skatteintékter 4 818,2 825,5 818,2 8254
Generella statsbidrag och utjamning 5 335,8 261,4 335,8 261,4
Finansiella intakter 6 7,2 8,6 6,0 71
Finansiella kostnader 7 -1,2 -1,3 -19,8 -18,1
Resultat efter finansiella poster 47,9 23,2 23,7 36,5
Skattekostnader 8 0,0 0,0 0,0 0,1
Forandring av beskattad reserv 0,0 0,0 8,0 2.4
Avrets resultat 9,9b 47,9 23,2 31,7 34,0



Kassaflodesanalys (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Den lépande verksamheten
Avets resultat 47 9 23,2 31,7 34,0
Avskrivning 22,0 23,4 129,2 110,1
Nedskrivning 0,1 2,6 37,7 2,6
Uppskrivning 0,0 0,0 4.7 0,0
Justering fér leasingbilar 2,0 2,0 2,0 2,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Kostnadsférd avsdtining - pensioner 0,3 0,4 0,1 0,4
Kostnadsférd avsdttning - skatter 0,0 0,0 2,4 0,1
Ovrigo postfer 1,9 0,4 1.7 2,0
Medel fran verksamheten fére foréndring av
rorelsekapital 73,6 50,3 204,5 150,2
Okning -] minskning (+) av korffristiga fordringar och férrad 4.4 -3,2 -16,0 0,6
Okning [ minskning [+) exploateringstillgangar 1,0 2,5 1,0 2,5
Okning (+) minskning [ av kortfristiga skulder 19,3 -13,5 16,0 20,8
Medel fran den l6pande verksamheten 15,9 -19,2 1,0 17,6
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 20,1 27,8 261,4 241,8
Forsalining av materiella anlédggningstillgéingar 0,3 8,9 69,9 10,5
Forvary av finansiella anléggningstillgéngar 73,3 8,0 -15,3 -10,6
Férsélining av finansiella anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -99,1 -27,0 -206,8 -241,9
Finansieringsverksamheten
Upptagning av l&n 0,0 1,1 50,5 Q0,1
Avbetalning av l&n -1,8 2,1 77,0 -18,2
Okning -] minskning (+) av léngfristiga fordringar 86,1 5,0 85,1 10,9
Medel fran finansieringsverksamheten 84,3 3,9 58,6 82,8
Avrets kassaflode 747 8,1 57,3 87
Likvida medel vid drets bérian 62,6 54,5 207,4 198,7

Likvida medel vid drets slut 19 137,3 62,6 264,7 207,4



Balansrakning (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not

Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 10 1,8 0,8
Materiella anléggningfillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 11 277 .4 271,2 1341,6 12477
Maskiner och inventarier 12 62,7 65,0 505,8 507,7
Leasingbilar 13 4.6 6,7 4,6 6,7
P&gdende anlaggningar 14 0,0 0,0 66,8 132,1
Finansiella anléggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsrétter 15 141,6 64,9 10,1 30,1
Summa anléggningstillgangar 486,3 407,8 1930,7 1925,1
Omsatiningstillgangar
Forréd/ exploateringsfastigheter 16 10,3 11,5 15,1 15,6
Fordringar
L&ngfristiga fordringar 17 3.4 92,7 2,0 1,0
Kortfristiga fordringar 18 136,9 131,5 215,8 1993
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 19 137,3 62,6 264,7 207,4
Summa omsattningstillgangar 287,9 298,3 497,6 423,3
Summa tillgangar 774,2 706,2 2428,3 23484
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 20, 21
Avets resultot 47,9 23,2 31,7 34,0
Resultatutjamningsreserv 23,1 19,2 23,1 19,2
Owrigt eget kapital 397,1 3877 700,4 685,4
Justering ing&ende kapital 9.9 1,1
Summa eget kapital 468,1 420,2 755,2 7375
Avsdttningar
Avsétiningar fér pensioner och liknande forpliktelser 22 15,4 15,5 15,4 15,5
Andra avsattiningar 23 3,7 2,0 64,9 65,5
Summa avsdttningar 19,1 17,5 80,3 81,0
Skulder
L&ngfristiga skulder 24 2,4 4,3 11355 1088,6
Kortfristiga skulder 25 284,6 264,2 4573 441,3
Summa skulder 287,0 268,5 1592,8 1529,9
Summa eget kapital och skulder 774,2 706,2 2428,3 2348,4
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser 26 1148,3 1 093,6
Pensionsforplikielser 27 415,2 420,5 415,2 420,5
Stéllda scikerheter 0
Soliditet 60,5 % 59,5 % 31,1 % 31,4%

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 6,8 % 0,0 % 14,0 % 13,5%



Nothdnvisningar (mnkr)

Not 1 Verksamhetens intékter
Kommunens tofala intdkfer
Forsaliningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftbidrag frén staten

Ersaittning fréin Forsékringskassan (intékrer LASS*)
Forsalining av verksamhet och konsulttjénster

Férsdlining av exploateringsfastigheter
Realisationsvinster

Infern barnomsorgs/hemtjdnst infckt
Avgér infema infékfer
Bolagskoncemens totala inféikter
Avgér koncerninterna intdkter

Summa

*[ASS=lagen om assistansersatining, befalas ut av
férsckringskassan fill assistansutféraren. Intékterna fér de 20
férsta timmarna per vecka ska betalas fillbaka vilket genererar

en kostnad som ingdr i not 2

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunens tofala kosinader
Personal

Pensioner

Varor och fiénsfer

Bidrag

Kép av verksamhet

Hyror och lokalkostnader

Infern barnomsorgs,/hemtjanst kostnad
Avgér interna kostnader
Bolagskoncemens totala kostnader
Avgér konceminterna kostnader
Summa

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anléggningar
Maskiner och inventarier
Leasingbilar

Nedskrivningar

Goodwill

Summa

Kommunen
2020

26,0
52,0
24,2
113,3
77,7
58,1
0,0
0,2
74,6
Q7.4

328,7

959,8

-194,4
24,1
-128,7
-132,6
/4,6
Q7.4

-1416,8

9.7
-12,2
2,0
0,1
0,0
-24,0

Kommunen

2019

30,1
50,2
24,7
12,9
77,4
61,8
0,0
0,2
79,5
-103,2

333,6

9418

-187.8
257
1217
-123,4
79,5
103,2

-1376,7

27,9

Koncernen
2020

426,0

551,5
247.,6
729,9

-413,1
247,6
-1679,6

-55,1
71,0

2,0
37,7

-166,9

Koncernen

2019

436,8

549,3
-170,8
720,1

-1479,8

-335,7
170,8
-1644,7

53,4
56,2
2,0
2.5
0,6
-114,7



Kommunen

2020
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 835,2
Slutavrékning* -17,0
Summa 818,2
* Avrcikningsbelopp kronor per invanare SKR 20:57
Slutavrékning féregéende dr (korrigering) -674,0
Preliminér avrékning innevarande ér /15,0
Not 5 Generella statsbidrag
Utigmningsbidrag inkomstutjamning 189,6
Utiamningsbidrag/avgift kostnadsuti@mning 0,0
LSS utjdmningsbidrag/avgift 30,7
Regleringsbidrag 18,2
Kostnadsutjgmningsbidrag 15,0
Strukturbidrag 0,0
Kommunal fastighetsavgift 36,3
Owriga generella bidrag fran staten 46,0
Summa 335,8
Not 6 Finansiella intékter
Rantor pd likvida medel 1,3
Rénta revers Eksjé Kommunfastigheter AB 0,2
Intéikter borgen 5,3
Ovriga finansiella intakter 0,4
Summa 7,2
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor pd I&n 0,0
Bokfort varde andelar 0,0
Rénta pensionskosinader 0,6
Owriga finansiella kostnader 0,6
Summa -1,2
Not 8 Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt
Summa
Not 9 Arets resultat
Resultat fére skaft 47,9
Skatt 0,0
Summa 47,9

Not 9b Resultatutredning
Avets resultot 47,9
Avstamning balanskrav:

Reavinster avytiring anldggningstillgéngar 0,3
Avrets resultat efter balanskravsjustering 47,7
Medel fill resultatutiamningsreserv -3,9
Balanskravsresultat 43,8
Ackumulerad RUR 23,1

Max RUR (2 procent av skatter och bidrag) 23,1

Kommunen

2019

832,6
7,1

’

825,5

37,0
-430,0

1797

35,2
16,8
261,4

2,2
0,8
5.4
0,2

8,6

0,0
0,0
0,8
0,5
-1,3

23,2
0,0
23,2

23,2

0,0
23,2
0,0
23,2
19,2
21,7

’

Koncernen
2020

835,2
17,0
818,2

6/4,0
/15,0

189,6
0,0
30,7
18,2
15,0
0,0
36,3
46,0
335,8

56
0,0
0,0
0,4
6,0

4.7
0,6
0,6

-19,8

0,0
8,0
8,0

31,7
0,0
31,7

Koncernen

2019

832,06
7,1
825,5

37,0
-430,0

179,7
2,1
19,4
12,4
0,0
0,0
35,2
16,8

261,4

3,2
0,0
0,0
3,9
7,1

-16,9
0,0
0,8
0,5
-18,2

0,1
2,4
-2,5

36,5
2,5
34,0



Anléggningstillgangar

Not 10 Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill, Byggnadsfirma Stridh & Son AB
och MA Industrifastigheter AB

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Kommunens tillgéngar
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for afférsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Exploateringsmark

Pagdende arbete

Bolagens tillgangar
Byggnader och mark
Summa

Ackumulerade ingdende anskaffningsvérden
Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Ingéende bokfért vérde

Awytiring/ utrangering/vardejustering
Nyanskaffningar

Vérdejusteringar/omfért fill inventarier

Avets avskrivning

Avets nedskrivningar

Bidrag byggnader

Utgdende bokfort vdrde

Not 12 Maskiner och inventarier
Kommunens tillgéngar

Maskiner, inventarier

Bolagens tillgangar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa

Ackumulerade ingdende anskaffningsvérden
Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Ingéende bokfért vérde

Awytiring/ utrangering/vardejustering
Nyanskaffningar

Vérdejusteringar/omfért fill inventarier

Avets avskrivning

Utgdende bokfort vdrde

Kommunen
2020

17,5
22,8
6,8
182,4
2,4
45,5
0,0

0,0
0,0
277,4

459,5
-188,5
271,0

2774

62,7

62,7

235,1
-169,8
65,3
0,0
9.6
0,0
12,2
62,7

Kommunen

2019

17,8
23,7
6,7
174,5
2,4
46
0,0

0,0
0,0
2711

4559
81,9
274,0
8,9
15,7
0,3
9.4

2711

65,0

65,0

227,3
-157,9
69,4
0,0
9,6
0,0
-14,0
65,0

Koncernen
2020

2774

1064,2
1341,6

1247,6
16,9
164,3
44,6
56,4
37,7
3,9
1341,6

62,6

429,1
14,1
505,8

507,7
-1,1
51,8
1,0
53,0
505,8

Koncernen

2019

0,8

271,2

Q76,5
1247,7

1172,9
-8,9
103,7
8,3
28,4
0,0

0,0
1247,6

65,0

424,7
17,9
507,7

495,5
0,6
66,6
0,0
53,8
507,7



Not 13 Leasingbilar

Totalt véirde forfaller inom 1 &r
Totalt vérde forfaller inom 1-5 ar
Nuvarde forfaller inom 1 ar
Nuvarde forfaller inom 1-5 &r

Leasingbilar

Ackumulerat ing&ende anskaffningsvérde
Anskaffningar

Ackumulerade ingéende avskrivningar
Avskrivningar

Bokfort virde

Not 14 Pagaende anléggningar

Ing&ende redovisat varde

Overfort till fardigstélida materiella anlaggningstillgangar
Under arets nedlagda kostnader

Utgéende redovisat varde

Not 15 Vardepapper, andelar, bostadsrdtter
Aktier

Aktier i Eksjo Stadshus AB

Aktier i eksjo.nu

Akfier i évriga bolag

Summa aktier

Andelar

Sékerhetsfonder hos Kommunkredit
Kreditgarantiféreningar

Andelar i ekonomiska féreningar

Andel i Kommuninvest*

Andelar i évriga intresseféretag

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav

Summa andelar

*se sarskild kommentar

Summa vérdepapper, andelar och bostadsrétter

Not 16 Férrad/exploateringsfastigheter
Forr&d och varulager
Exploateringsfastigheter

Summa

Not 17 Langfristiga fordringar

Eksjd Kommunfastigheter AB

Eksjo Stadshus AB/AB Eksjo Industribyggnader
Soldaternas vanner

Forlagslén Kommuninvest

Ovriga fordringar

Utgéende redovisat varde

Kommunen
2020

2,0
2,4

2,0
2,3

10,1
0,0
3,5
20
4,6

133,4
0,3
0,1

133,8

0,1
0,1
0,4
7.2
0,0
0,0
7,8

141,6

0,1
10,2
10,3

0,0
3,38
0,1
0,0
0,0
34

Kommunen

2019

2,0
4,3
2,0
4,1

’

8,9
1,2
1,5
1,9

’

6,7

60,0
0,3
0,1

60,4

0,1
0,1
0,4
4,0
0,0
0,0
4,6

65,0

11,3
1,3

86,1
3,3
0,1
3,2
0,0

92,7

Koncernen
2020

2,0
2,4

2,0
2,3

10,1
0,0
3,5
2,0
4,6

132,1
119,9
54,6
66,8

0,1
0,1
0,4
7.2
1,6
07
10,1

10,1

4.8
10,3
15,1

0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
2,0

Koncernen

2019

2,0
4,3
2,0
4,1

8,9
1,2
-1,5
-1,9
6,7

109,2
-100,8
123,7
132,1

0,1
0,1
0,4
4,0

24,8
0,7

30,1

30,1

4,1
11,5
15,6

0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
1,0



Not 18 Korffristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos staten

Ovriga korffristiga

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Utgaende redovisat virde

Not 19 Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa

Not 20 Eget kapitel

Ingdende eget kapifal enligt faststdlld balansrékning
Justeringspost

Byte av redovisningsprincip fér vérdering av finansiella
instrument- &terféring uppskrivning av Kommuninvest 2015

Byte av redovisningsprincip fér redovisning av investeringsbidrag
Avets resultat

Utgaende balans

Not 21 Resultatfonder Eksjé kommun
Resultatfonder
Kommunfullmékiige/kommunstyrelse
Kommunledningskontor
Samhdallsbyggnadssekior

Tillvéxt- och utvecklingssektor

Barn- och ungdomssekfor

Social sekfor

Overférmyndaren

Revisionen

Summa resultatfonder

Owrigt rorelsekapital

Utgaende balans

Not 22 Avsétiningar till pensioner

Ing&ende avsatining

Nyintiénad pension/férménsbelopp/personalféréndring
Pensionsutbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsarkringstekniska grunder

OvrigT

Forandring av I6neskatten

Utgdende avsétining

Andel forsakring
Del av pensionsférplikielsen intignade fréin och med 1998
[pensionsavsdtining) som fryggats genom férsckring:

Utredningsgrad
Overskottsmedel

Skandia
Totalt

Kommunen
2020

10,9
81,8
7.4

36,8
136,9

0,2
1371
137,3

420,2

47,9
468,1

Fére bokslut
0,1
3,5
0,2
0,3
-30,5
65,4

0,0

0,0
93,0
78,2
-14,8

15,4

32,9

99 %

0,7
0,7

Kommunen

2019

9,2
77,4
6,8
38,1
131,5

0,1
62,5
62,6

4006,9

-11,0
1,1
23,2
420,2

Fére bokslut
0,1
1.4
0,7
4,8

21,3
-60,6
0,4
0,1
75,2
12,5
-62,7

159
0,4
0,6
0,4
0,0
0,3
0,1
15,5

27,8

99 %

0,4
04

Koncernen
2020

33,0
81,8
12,1
88,9
215,8

0,2
264,5
264,7

737,5
-14,0

31,7
755,2

15,5
0,1
0,6
0,3
0,0
0,2
0,0
15,4

32,9

99 %

0,7
0,7

Koncernen

2019

30,2
77,4
1,5
90,2
199,3

0,1
207,3
207,4

712,5
0,9

1,1

34,0
737,5

0,3
0,1
15,5

27,8

99 %

0,4
04



Not 23 Andra avsdttningar
Uppskjuina skatter

Avsatt fér &terstéllande av deponi
Avsatt &terstéllande av férskola
Summa andra avsdttningar

Not 24 Langfristiga skulder
Skulder fill banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld

Utgaende redovisat virde

Not 25 Korffristiga skulder
Leverantérsskulder
Checkrékningskredit

Owriga korffristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Skuld mervérdesskatt
Personalens kallskatt
Forutbetalda statsbidrag
Skuld fastighetsskatt

Skuld skattekonfo
Leasingskuld

Upplupna léner

Upplupen semesterlén
Skuld arbetsgivaravgift
Upplupen 6neskatt
Avgiftsbestémda pensionspremier
Forutbetalda skatteintakrer
Utgaende redovisat virde

Not 26 Borgensforbindelser
Kommunala féretag

Eksj® Energi AB

Eksjobostader AB

Eksjs Kommunfastigheter AB
Byggnadsfirma Stridh och Son AB
AB Eksjs Industribyggnader
Eksjo Stadshus AB

Summa kommunala féretag
Bostadsl&n ansvarsférbindelser
Héglandets kommunalférbund
Ovriga forpliktelser

Summa borgensforbindelser

Not 27 Pensionsfdrpliktelser inom linjen
Ingdende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintignad pension

Rénte- och basbeloppsupprékning
Férandring av I6neskatten

Forandring av férsakringstekniska grunder
OvrigT

Utgaende ansvarsforbindelse

Kommunen
2020

0,0
1,6
2,1

’

37

0,0
2,4

’

2,4

39,7
0,0
9.6
1,0

16,8

41,4
0,2
0,0
2,1

15,9

54,3

18,9

15,9

32,3

24,6

284,6

320,6
311,0
348,8
40,0
103,5
18,0
1141,9
0,0
4.6
1,7

’

1148,3

420,5
19,4
1,0
9.9
-1,0
1,7

6,0
415,2

Kommunen

2019

0,0
2,0
0,0
2,0

0,0
4,3
4,3

57,0
0,0
9,2

’

10,1

14,5
32,8
0,1

’

2,1
16,4
48,7
16,6
15,2
30,1

8,2

264,2

3251
317
2957

103,5
45,4
1086,7
0,0

49

2,0
1093,6

433,7
-18,5
2,0
10,6
2,6
0,0
0,8
420,5

Koncernen
2020

61,2
1,6
2,1

/

64,9

11331
2,4

/

1135,5

Q0,0
33,8
87,0
246,5

457,3

420,5
19,4
1,0

4153

Koncernen

2019

63,6
2,0
0,0

65,5

1084,3
4,3
1088,6

116,4
26,8
18,6

2796

433,7
-18,5

420,5



Kommunen Koncernen
2019 2019
Not 28 Sérrredovisning enligt LKBR, kostnad for revision, tkr
Sakkunnigt bitréde, granskning av delérsrapport
och arsredovisning 112,5 319,5
Fértroendevalda revisorer, sammantréidesarvoden i samband
med granskning av delérsrapport och drsredovisning 81,4 81,4

Not 29 Sérrredovisning enligt LKBR, fiérrvérme, elnét och VA
Sarredovisning upprdttas fér figrrvarme enl
figrrvarmelagen(2008:263) och elndt enl ellagen (1997:857)
och ldmnas till Energimarknadsinspektionen.

Sarredovisning upprdttas f6r VA enligt lagen (2006:412)

om allménna vattentjdnster.

Sarredovisningar for figrrvérme, elnét och VA finns tillgangliga
hos Eksjo Energi AB
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Redovisningsprinciper och
begreppsforklaringar

Ny redovisningslag tillimpas fran 2019 och nya rekommendationer
fran RKR har limnats infér 2019. Kommunens ambition

ir att gora de forindringar som krévs for att folja lagen och
rekommendationerna. Fér-dndringar har gjorts och vissa
rekommendationer giller frin verksamhetsaret 2020 men
anpassningar har gjorts for att f6lja dem i méjligaste mén redan
2019.

Tillimpning av RKR:s (Radet f6r kommunal redovisning)
rekommendationer.

RI Bokforing och arkivering

Rekommendationen ska f6ljas i sin helhet.

R2 Intiiketer

Schablonbidrag frin migrationsverket betalas ut under 2 ar, den del
som avser forsorjningsstod redovisas 6ver 3,5 dr med hinvisning
till RIR 2014:15, prop 1989/90:105. Vilket ir i enlighet med
rekommendationen. Enligt rekommendationen ska statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Om bidraget eller kostnadsersittningen avser tvi eller flera
redovisningsperioder men det inte framgér hur mycket av bidraget
eller kostnadsersittningen som avser respektive period, ska bidraget
periodiseras med jimn férdelning frin och med den tidpunke dd
bidraget enligt restriktionerna fir borja intiktsredovisas till och med
den tidpunkt da hela bidraget ska vara intiktsredovisat.

R3 Immateriella anliggningstillgingar

Rekommendationen ir inte aktuell detta &r.

R4 Materiella anliggningstillgingar

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar. Exempel
pd avskrivningstider

Inventarier 3-10 ar
Fordon 5 ar
Riddningsfordon 20 ar

Idrottsanliggningar 20 ar

Ett halvt prisbasbelopp tillimpas som beloppsgrins for aktivering av
inventarier.

Avskrivningar pabérjas ménaden efter avslutad anskaffning.

Komponentavskrivning

Eksj6é kommun anvinder sig fran och med bokforingsaret 2015 av
komponentavskrivning.

Byggnader med visentligt restvirde ir uppdelade i fljande
komponenter och avskrivningstider:

¢ Stomme 60 ar

* Fasad, yttertak, ledningsnit VS vent. 40 dr
* Fénster, papptak, ledningar, el m.m. 30 ar
* Entrépartier, vemilationsaggr. m.m. 20 ar

*  Styr och regler, belysning m.m. 15 ar
* Inbrottslarm, ut- och invindig malning m.m. 10 ar

De stora objekten inom Gator och vigar ir uppdelade i foljande
komponenter och avskrivningstider:

o Slidager 30 ar
* Asfalt/grus 404r
* Forstirkningslager — odndlig nyttjandetid

Det stdrsta objektet, utgérande 54 procent av totala restvirdet
inom Trafikbelysning, 4r uppdelat i foljande komponenter och
avskrivningstider:

e Armatur 20 ar
* Stolpe 30 &r

Kommunen hyr stérre delen av sina lokaler av Eksj6
kommunfastigheter AB, ett heligt kommunalt fastighetsbolag som
frin och med 2014 tillimpar komponentavskrivning.

R5 Leasing

Kommunens leasingavtal for fordon klassificeras frin och med 2017
som finansiell leasing. Kommunens hyresavtal f6r verksamhetslokaler
ska enligt RKR:s definition ocksi klassificeras som finansiell leasing.
Under 2021 ska utredning ske for férindring av redovisningen for att
rekommendationen ska kunna f6ljas.

RG Nedskrivningar

Inga storre nedskrivningar har skett under aret i kommunen.

R7 Finansiella tillgingar och finansiella skulder

Finansiella tillgingar utgdrs av aktier i koncernforetag, 6vriga
aktier, andelar och lingfristiga fordringar. Samtliga klassificeras som
anliggningstillgingar.

Kommunen har utéver leasingskulder inga lingfristiga skulder.
Bolagen har lineskulder.

R8 Derivat och sikringsredovisning
Rekommendationen ir inte tillimplig detta ar.

R9 Avsiittningar och ansvarsforbindelser

Ingdende avsittning for dterstillande av deponi uppgick till 2,0
mnkr. Under édret har 0,4 mnkr nyttjats till tickning av Gyesjode-
ponin. Eksj6 energi har avsatt resterande medel. Bedomning har
gjorts av Eksjo Energi AB att avsitta medel per 2020-12-31 idr
korrekta for sluttickning av deponin.

Avsittningar for pensioner specificeras i not 22 pa sida 43.
Ansvarsforbindelser

Redovisat belopp for borgensférbindelser avser utnyttjad del av
beviljad borgen.



RI10 Pensioner

Pensionsskulden redovisas i 6verensstim-melse med kommunal
redovisningslag enligt den sa kallade blandmodellen dir pensionsritt
intjinad till och med 1997 tas upp som ansvarsférbindelse.
Avsittning till pensioner och pensionsforpliktelser som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till totalt 415,2 mnkr. Beloppen har
dterldnats, inga placeringar av pensionsmedel finns.

RI11 Extraordindra och jimforelsestorande poster
I delarsbokslut 2020 bedéms inga poster som extraordinira.

RI2 Byte av redovisningsprinciper med mera
Byte av redovisningsprinciper forutom angivet under R16
sammanstilld redovisning har inte skett vid drsbokslutet.

RI13 Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalys har upprittats med indirekt metod. Rader har
specificerats direkt i kassaflodesanalysen istillet for i notform.

R14 Drift- och investeringsredovisning
Rekommendationen giller frin rikenskapsaret 2020.
Rekommendationen f6ljs.

RI5 Forvaltningsberittelse
Rekommendationen f6ljs.

RI16 Sammanstillda rikenskaper

Den sammanstillda redovisningen har upp-rittats med proportionell
konsolidering. I de fall kommunen 4ger delar av ett bolag har
resultat- och balansrikningen riknats om med hénsyn till
kommunens dgarandel. Obeskattade reserver riknas som eget
kapital, uppskjuten skatt redovisas som avsittning. Alla interna
mellanhavanden mellan enheterna elimineras.

Nir redovisningsprinciper skiljer sig mellan bolag och kommun,
har kommunens redovisningsprinciper foretride. Detta innebér

att aterforing av tidigare nedskrivning av virde pd AB Eksj6
Industribyggnader som gjorts i Eksjé Stadshus AB 2020 om

4,7 mnkr inte gors i de sammanstillda rikenskaperna for
kommunkoncernen. Frin och med 2020 redovisas skattekostnader i
koncernen under Verksamhetens nettokostnader.

Utéver bolagen i Stadshuskoncernen ingir Hoglandets
kommunalférbund, dir kommunen har 18,6 procent samt Eksjo.nu
dir kommunen har 48,93 procent.

R17 Deldrsrapport

Delarsrapport har upprittats och rekommendationen foljs. Aven
sammanstilld redovisning har upprittats vid delrsrapporten dven
om det inte ir ett lagkrav eller ingér i rekommendationen.

R18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not
I not uppges kostnad for rikenskapsrevision samt upplysning om
sirredovisning enligt ellagen (1997:857), fjarrvirmelagen (2008:263)

och lagen (2006:412) om allminna vattentjinster.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen visar drets resultat och hur det uppkommit. Det
visar dven forindringen av det egna kapitalet, som dven kan utlésas
genom att jimfora drets balansrikning med féregdende ars.

Kassaflédesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar
det vill siga hur medel anskaffas och hur dessa anvints. Hir visas
hur den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten paverkat drets kassaflode.

Balansrikningen redovisar kommunens finansiella stillning vid
arsskiftet. Den visar vilka tillgdingar kommunen har och hur dessa
finansieras, med skulder eller med eget kapital.

Tillgdngarna indelas i omsittningstillgingar (kontanter,
kortfristiga fordringar och forrad) och anliggningstillgingar (cill
exempel fastigheter, inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar).
Tomtmark som anskaffats i avsike att siljas vidare redovisas som
omsittningstillging.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder. Eget
kapital satt i relation till de totala tillgingarna anger kommunens
soliditet, det vill siga hur stor del av de totala tillgingarna som 4r
finansierade med eget kapital.

Avsittningar dr ekonomiska forplikeelser vilkas storlek eller
forfallotidpunkt inte dr helt bestimd.
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Driftredovisning och
investeringsredovisning

Driftredovisning

Avvikelsen for sektorer och politisk verksamhet mot budget 4r
-16 mnkr vilket motsvarar -1,5 procent av den budgeterade
nettokostnaden.

Under aret har statsbidrag som med anledning av pandemin ticke
en stor del av sjuklonekostnaderna for sektorerna samtidigt som
semesterloneskulden 6kat dd anstillda sparat fler semesterdagar in
vanligt. Statsbidrag f6r merkostnader i samband med pandemin
har redovisats i enlighet med RKR:s yttrande, beviljade bidrag tom
november motsvarade 91,4 procent av sdkta merkostnader och

ir intikesforda 2020. Efter bokslutsdagen utbetalades bidrag som
avsig 2020 men péverkar intikterna 2021. Utbetalning gjordes for
resterande sokta merkostnader upp till 100 procent till och med
november, vilket motsvarar 0,7 mnkr. Socialstyrelsen har ocksd
meddelat att ett tredje ansdkningstillfille planeras dir merkostnader
for december 2020 ingir. Dessa 0,7 mnkr och 2 mnkr kommer
paverka intdkterna 2021.

Politiken, éverférmyndarnimnden, kommunrevisionen,
kommunledningskontoret och samhillsbyggnadssektorn har positiva
budgetavvikelser medan vriga sektorer har negativa avvikelser.

Inom sociala sektorn finns den stdrsta negativa avvikelsen inom
externa placeringar och ekonomiskt bistand.

Avvikelserna inom barn- och utbildningssektorn och hirrér till
storsta del fran en negativ utveckling av interkommunala ersittningar
(IKE), kostnaden for elever som gir pi andra gymnasieskolor 4n
Eksj6é gymnasium har okat samtidigt som intikterna for elever frin
andra kommuner minskat.

Avvikelsen inom tillvixt- och utvecklingssektorn och hirror frin
vuxenutbildningarna.

Fler detaljer kring avvikelser i driftbudgeten per sektor finns
redovisade under avsnittet verksamhetsoversikt i arsredovisningen.

Resultatbudget-utfall

I verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen ingér, frutom
sektorernas och politikens verksamhet, kostnader for pensioner

och kapitalkostnader. I budget ligger ocksa ofordelade anslag for
personal, anslag f6r kommunstyrelsens oforutsett, utvecklingsanslag
och integrationsinsatser.

Kostnaden for pensioner har éverstigit budget med 2,2 mnkr.
Budgeten bygger pa pensionsprognos frin Skandia och férindringen
av pensionskostnaden 2020 mot prognos som var underlag till
budgeten kan till stdrsta del forklaras av hogre kostnad for forsikring
dir orsaken ir frimst nya anstillningar. Detta och sektorernas
budgetunderskott har delvis vigts upp av att kommunstyrelsens
anslag for personal, kapitalkostnader, of6rutsett, integration och
utveckling inte fullt ut férbrukats.

Totalt avviker verksamhetens nettokostnader (sektorerna+pensioner,
kapitalkostnader och outlagda medel under kommunstyrelsen)
negativt med 7,7 mnkr mot budget pd 1 104,4 mnkr vilket
motsvarar en avvikelse p& 0,7 procent.

Detta vigs upp av positivt utfall pd nettot av skatteintikter

och utjimningsbidrag, skatteintikterna blev ligre men
kommunalekonomisk utjimning blev visentligt hdgre 4n budgeterat.
Finansnettot blev 0,3 mnkr bittre 4n budget.

Skatteintikterna blev 18,6 mnkr ligre 4n budget pa grund av:

e 12,8 mnkr dr hidnfore dill nedskriven skatteunderlagsprognos pa
grund av den pagiende pandemin,

* 4,5 mnkr ir pd grund av tidigare nedskrivning av
skatteunderlagsprognosen (fre pandemin)

* 1,3 mnkr 4r pa grund av firre invinare 4n budgeterat.

Utjamningsbidrag blev 44 mnkr hogre 4n budget, varav:

* 3 mnkr ir 6kat statsbidrag frén de under varen i riksdagen
beslutade vilfirdsmiljarderna (2,5 miljarder).

* 6 mnkr ir 6kat statsbidrag frin vérpropositionen (5 miljarder)

* 18 mnkr ir extra statsbidrag pga minskade skatteintikeer
pd grund av pandemin

* 1,1 mnkr kompensation f6r minskade skatteintikeer
pd grund av periodiseringsfond

* 5,2 mnkr ir ytterligare kompensation fér pandemin, beslutat
den 18 maj

* 2,6 mnkr ir extra statsbidrag till kommuner med hégt flykting-
mottagande

* 10,5 mnkr ir bittre utfall i kostnadsutjimningen
(nytt kostnadsutjgmningssystem)

* 1 mnkr bittre utfall i LSS-utjimning och fastighetsavgift

* -3,7 mnkr i simre utfall i inkomstutjimning och regleringspost

Eksjé kommun redovisade 2020 ett positivt resultat pd 47,9 mnkr.
Budgeterat resultat f6r 2020 var 30,0 mnkr, resultatet var alltsd en
positiv budgetavvikelse pa 17,9 mnkr.

Investeringsredovisning

Investeringarna fér 2020 uppgick till 26,7 mnkr, vilket var 30,8
mnkr ligre 4n budget vilket motsvarar en positiv avvikelse pd

54 procent. Investeringsnivin 2020 var nigot ldgre an 2019. I
kommunkoncernen sker de storsta investeringarna i bolagen dir den
investeringsintensiva verksamheten finns. I kommunen ir gator och
vigar de storsta investeringsobjekten. Stdrsta enskilda andelen, 53
procent eller 14,2 mnkr, av investeringarna har skett i trafikmiljder.
Detaljer kring investeringarna per sektor finns redovisade under
avsnittet verksamhetsoversike i arsredovisningen.



Driftredovisning (mnkr)

Utfall

2019
KF/KS/Namnder
Intéikter 0,9
Kostnader 8,3
Netto 74
Overférmyndarnémnd
Intéikter 0,0
Kostnader 2,9
Netto 29
Kommunrevision
Intéikter 0,0
Kostnader 1,2
Netto 1,2
Kommunledningskontor
Intéikter -10,2
Kostnader 67,7
Netto 57,5
Samhdllsbyggnadssektor
Intéikter 12,2
Kostnader 52,4
Netto 40,3
Barn- och utbildningsektor
Intéikter -106,6
Kostnader 533,9
Netto 4273
Social sektor
Intéikter 2696
Kostnader 710,7
Netto 41,0

Tillvéixt- och utvecklingssektor

Intéikter 37,2
Kostnader 101,9
Netto 64,6
Summa sektorer

Intéikter -436,8
Kostnader 1479,0
Netto 1042,2

Uttag frén resultatfond
Kostnader
Summa sektorer

Netto 1042,2

Utfall
2020

0,5
6,9
6,3

0,0
2,1
2,1

0,0
1,0
1,0

9,4
67,6
58,1

-13,3
56,4
43,1

-104,5
556,1
451,7

2650
/28,6
463,6

33,6
@8,3
64,8

-426,3
15170
1090,7

1090,7

Budget Avvikelse

2020

0,5
7,2
6,7

0,0
3,0
3,0

0,0
1,3
1,3

9,2
71,0
61,8

12,7
56,1
434

82,9
524,1
4411

252,6
704,7
452,2

35,6
28,3
62,7

-393,5
14657
1072,2

2,5

1074,7

0,0
0,4
04

0,0

1,0

0,0
0,2
0,2

0,3
3,4
3,7

0,6
0,3
0,3

21,5
-32,1
-10,5

12,4
23,9
-11,5

2,0
0,0
-2,1

32,8
51,3
-18,5

2,5

-16,0

Driftredovisning (mnkr)

Utfall
2019
Ej sektorsbundna anslag for
Personal
Kostnader 0,0
Kapitalkostnader
Kostnader 0,0
Oférutsett (KS)
Kostnader 0,0
Integrationsinsatser (KS)
Kostnader 0,2
Utvecklingsanslag (KS)
Kostnader 0,3
Outlagt anslag (KS)
Kostnader 0,0
Ovrigt
Kostnader 2,5
Netto faststdllda
driftramar 1045,3

Utfall

2020

0,0

0,0

0,0

0,2

0,0

0,0

0,0

1090,9

Ovriga poster i verksamhetens neftokostnad

Pensioner

Kostnader 31,2
Kapitalkostnader

Kostnader -33,1
Interna poster avriknas

Intéikter 103,2
Kostnader -103,2

Verksamhetens intikter -333,6
Verksamheterns

kostnader 1376,9
Avskrivningar 28,0
Verksamhetens

nettokostnad 1071,3

26,3

29,1

97,4

Q7.4

-328,9

1416,9
24,0

11121

Budget Avvikelse

2020

6,4

0,0

0,9

0,3

0,5

0,0

1083,9

24,1

27,6

-393,5

1473,8
24,0

11044

6,4

0,0

0,9

0,1

0,5

0,0

-64,6

56,9



Resultatrdkning (mnkr)

Utfall 2019 Utall 2020  Budget 2020 Avvikelse
Intéikter 333,6 328,7 393,5 -64,8
Kostnader -1 376,7 -1416,8 -1473,9 57,1
Avskrivningar 27,9 24,0 -23,9 0,1
Verksamhetens nettokostnader -1071,0 -1112,1 -1104,4 7,7
Skatteintakter 825,5 818,2 836,9 -18,7
Kommunala ufi@mningbidrag 261,4 335,8 291,8 44,0
Finansiella intékter 8,6 7,2 6,3 0,9
Finansiella kostnader -1,3 -1,2 0,5 0,7
Resultat efter finansiella poster 23,2 47,9 30,0 17,9
Arets resultat 23,2 47,9 30,0 17,9
Resultat/skatteintakter och bidrag 2,1% 4.2% 2.7 %
Investeringsredovisning (mnkr]
Utfall Utfall Budget varavy varav Avvikelse
2019 2020 2020 grund tilligg
Sektor/motsvarande
Kommunledningskontoret 2,3 1.5 8,5 3,9 4.6 7.0
Samhéllsbyggnadsektor 16,5 15,7 25,8 18,6 7,2 10,2
Barn- och ungdomssekfor 3,8 4,3 6,8 3,8 3,0 2.4
Social sekfor 2,0 2.4 8,5 3,3 52 6,1
Tillvéixi- och utvecklingssekfor 2,0 2,8 7.8 4.8 3,0 5,0
Fordon 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 27,8 26,7 57,4 34,4 23,0 30,8
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Politisk organisation

Kommunfu”m(’jkﬁge / Kommunsfyre|sen / Namnder

Inledning

Kommunfullmiktige har 49 ledaméter. Direkt under
kommunfullmiktige finns fyra nimnder, barn- och
utbildningsnimnd, samhillsbyggnadsnimnd, socialnimnd samt
tillvixt- och utvecklingsnimnden. Nimnderna har sju ledaméter
vardera.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter. Under kommunstyrelsen
finns ett ledningsutskott och fyra beredningar, barn- och
utbildningsberedningen, samhillsbyggnadsberedningen,
socialberedningen samt tillvixt- och utvecklingsberedningen.
Ledningsutskottet och beredningarna har vardera sju ledaméter.
Ledaméterna i nimnderna och beredningarna ir samma personer.

I beskrivningen av 4rets ekonomi nedan anvinds benimningen
“nimnd” fér bide nimnd och beredning.

Arets verksamhet

Arets politiska verksamhet har priglats av corona-pandemin vilket
har inneburit att alternativa sammantridesformer varit nédvindiga.
Bland annat har digitala sammantriden genomforts i stor
utstrickning.

Arets ekonomi
Drift

Utfallet f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder for

2020 uppgick till 6,3 mnkr jimfért mot heldrsbudgeten som var 6,7
mnkr. Den positiva avvikelsen pd 0,4 mnkr motsvarar en avvikelse pa

SE€X procent.

Avvikelsen mot budget berodde till stdrsta delen pé ligre kostnader
for arvoden. Detta gillde samtliga forutom socialnimnden

och samhillsbyggnadsnimnden som istillet redovisade hogre
arvodeskostnader under iret. Vissa nimnder har haft utokade

lokalkostnader for byte av sammantrideslokal i syfte att motet skulle

vara “corona-sikert”.

Ekonomi (mnkr)  Budget 2020
Kommunfullméktige

Intéikter 0,0
Kostnader 1,5
Nettokostnader 1,5

Kommunstyrelse och némnder

Intéikter 0,5
Kostnader 5,7
Nettokostnader 5,2

Politisk organisation totalt

Intéikter 0,5
Kostnader 7,2
Nettokostnader 6,7

Utfall

0,0

1,4

0,5
55
4,9

0,5
6,9
6,3

Avvikelse

0,0
0,1
0,1

0,0
0,3
0,3

0,0
0,4
0,4



Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / Personalavdelning / Kommunikationsavdelning / Raddningsticinst

Inledning

Kommunledningskontoret uppdrag ir till stor del att leverera
stédtjdnster, frimst interna, som behdvs i kommunen sisom
ekonomi- och upphandling, personalrelaterade uppgifter
som HR och 16n, kansli med évergripande administration
och utvecklingsfrigor som stod till férvaltningen och
politiken samt kommunikation internt savil som externt. I
kommunledningskontoret ingdr ocksd Riddningstjinsten.

Arets verksamhet

Service och stodfunktioner

Covid-19 har paverkat kommunledningskontorets arbete under
2020. Stabsarbete kring covid-19 har skett med analysarbete,
mediabevakning, upphandlingsstdd, HR-frigor, inrapporteringar till
bland annat Linsstyrelsen med mera. Detta har medfort att andra
arbetsuppgifter har varit tvungna att nedprioriteras eller skjutas pa
framtiden. Utifrin covid-19 har politiska sammantriden devis skett
med digital nirvaro.

Den digitala mognaden i férvaltningen ska 6ka och pandemin

har paskyndat mognadsprocessen genom bland annat fler digitala
méten. Inférandet av Office 365 har skett. En del i att arbeta mer
digitalt dr det nya intrandtet Kom in. Tillsammans med Sévsjo

och Vetlanda kommuner har ett nytt intranit tagits fram. Kom in
lanserades hésten 2020. En del i arbetet i att effektivisera arbetet
med kommunens webbplatser, bide avseende kompetens och
ckonomiska resurser har varit lanseringen av underwebbplatser inom

kommunkoncernen for Eksjobostider och Eksjé kommunfastigheter.

Nya lagkrav har kommit avseende tillginglighet. Digital
tillginglighet betyder att alla minniskor, oavsett exempelvis
funktionsnedsittning, ska kunna anvinda digitala tjinster eller
webbplatser.

Genomférande av HR-strategin ska ske 2019-2021. Flera delar

av det som skulle genomftras under 2020 har genomforts och det
finns goda férutsiteningar att ha genomfért HR-strategin nir 2021
har passerat. HR-avdelningen har numera HR-konsult kopplad till
respektive sektor, till kommunala bolag och Hoglandsférbundet.
Syftet dr att det for verksamheten ska bli enklare att ha en
kontaktperson dit chef alltid vinder sig.

Kommunledningskontoret har arbetat med implementering

av kommunprogram och verksamhetsplaner i forvaltningen,

bland annat genom framtagande av film och utbildningsinsatser.
Kommunledningskontorets egna avdelningar har 4dven arbetat med
verksamhetsplaner pd avdelningsniva.

Ansvaret f6r kommuncaféterian i forvaltningshuset har gatt éver dill
kommunikationsavdelningen i augusti 2020 ifrén sociala sektorn.

Raddningstjénsten

Samordning och stéd inom ramen fér utvecklad
krishanteringsférméga har under stora delar av 2020 enbart handlat
om pandemihantering, bade i stab men ocksa i enskilda frigor.

Det férebyggande arbetet har under stora delar av 2020 begrinsats
till viss akut tillsynsverksamhet pa grund av pandemin. Tillsyn har
genomforts av vissa verksamheter dir det har varit limpligt medan all
utbildningsverksamhet och 4ven studiebesék hos riddningstjansten
pausats.

Arets ekonomi (drift)

Kommunledningskontorets driftutfall for 2020 uppgick till 58,1
mnkr jimfért mot helérsbudgeten som var 61,8 mnkr. Den positiva
avvikselen pé 3,7 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 6,0
procent.

Avvikelsen mot budget ir fordelad pa kansliavdelningen (+1,1
mnkr), ekonomi- och upphandlingsavdelningen (+0,4 mnkr), HR-
avdelningen (+1,6 mnkr), kommunikationsavdelningen (+0,3 mnkr)
och riddningstjinsten (+0,3 mnkr).

Inom kansliavdelningen, HR-avdelningen och ekonomi- och
upphandlingsavdelningen har det varit ligre personalkostnader 4n
budgeterat med cirka 0,9 mnkr dels pa grund av att tjinstledigheter
och férildraledigheter som inte fullt ut ersatts dels glapp vid
rekrytering av tjinster. Detta har inneburit hogre arbetsbelastning
pa medarbetarna tillsammans med ldgre ambitionsniva, ndgot som
varit méjlig att genomféra under en begrinsad period. Beslutade
neddragningar har dven verkstillts i ett tidigare skede.

Staten har ersatt kommunerna fér sjukldnekostnader pa grund av
pandemin covid-19. Kommunledningskontorets verksamheter har
fatt totalt cirka 0,2 mnkr i ersittning.

Utifrin kommunstyrelsens beslut om att verksamheterna ska

vara dterhdllsamma har avdelningarna arbetat aktivt med att vara
restriktiva, vilket bland annat resulterat i ligre kostnader 4n budget
for vriga kostnader exempelvis systemrelaterade kostnader, képta
externa tjinster, kompetensutvecklingsinsatser. Kostnader for kurser/
konferenser och resor har ocksd varit ligre till f6ljd av att fysiska
sammankomster till viss del ersatts med digitala sammankomster.
Ligre 6vriga kostnader och intikter ifrin omstillningsfonden har
medfort en ligre kostnad in budget med 1,2 mnkr.

Det har gjorts en gemensam upphandling av telefonisystem pa

héglandet. Detta har lett till att en positiv avvikelse mot budget med
1 mnkr.

En 4tgird som har vidtagits ir att hilla samman och behovsstyra
foretagshilsovardsinsatser. Covid-19 har dven paverkat med en del
forskjutna kostnader. Positiv avvikelse mot budget var 0,5 mnkr.



Riddningstjinsten har haft ligre intikeer 4n budget pa grund
av instillda utbildningar. Likasa har riddningstjidnsten haft ligre
kostnader for egen kompetensutveckling.

Arets ekonomi (investering)

Kommunledningskontorets investeringsutfall f6r 2020 uppgick
tll 1,5 mnkr jimfére mot heldrsbudgeten som var 8,5 mnkr. Den
positiva avvikselen p& 7,0 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse
pa 82,4 procent.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget berodde framforallt pa
att medel finns avsatta for investeringar som ska ske kommande ar
(slickbil, HR-system) och forskjutna investeringar av fordon inom
riddningstjdnsten till 2021.

Framtiden

Arbetet med digitaliseringen som sker kommer att fortsitta, dels med
implementering dels att anvinda de nya méjligheterna i syfte att
effektivisera flera processer i kommunen.

Att samverka, internt och externt, 4r en viktig del i
kommunledningskontorets verksamhetsplan. Arbete sker infér
kommande upphandlingar, diribland personalsystem (2021) och

ckonomisystem (2024). Samverkan med Hoglandskommuner

och Héglandsforbundet sker. Likasd sker forberedelser for utokat
samarbete, exempelvis gemensamt ekonomiservicekontor pa
héglandet for transaktionsintensiv verksamhet. Under 2021 kommer
HR-avdelningen att éverta Aneby kommuns l6neadministration
med befintliga personalresurser. Inom riddningstjinsten ir det ett
fortsatt arbete med att utveckla och f3 pa plats samarbetet inom
riddningsregion sydost (Blekinge lin, Jonkopings lin, Kalmar lin,
Kronobergs Lin och Ostergdtlands Lin).

Kommunledningskontoret driver tillsammans med férvaltningen
flera olika utvecklingsomréden. Det strategiska arbetet med
kommunens styrning och ledning konkretiseras mer och kommer
bli mer operativt pa verksamhetsnivd. En ny kompetensbaserad
rekryteringsprocess kommer implementeras under 2021 med syftet
om en mer fordomsfriare och pricksiker rekryteringsprocess. Ett
strategiskt arbete for social héllbarhet har pabérjat.

Den omskrivning som kommer av lagen om skydd mot olyckor samt
nya kommande féreskrifter kommer att stilla krav pé forbattrad
ledningsférmaga inom svensk riddningstjanst. Det gemensamma
arbete som sker inom riddningsregion sydost fortskrider. En
utmaning ir att samordna och likrikta riddningsinsatser inom fem
lin.

Inom krisberedskapsomridet kommer arbetet med pandemin
covid-19 att vara en fortsatt uppgift tillsammans med
totalférsvarsplanering.



Ekonomi (mnkr) Budget 2020 Utfall  Avvikelse

Kansliavdelningen

Intéikter 0,6 0,6 0,0
Kostnader 8,6 7,6 1,0

varav personalkostnader 52 5,0 0,2
Nettokostnader 8,0 7,0 1,1

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Intéikter 2,2 2,2 0,1
Kostnader 10,8 10,3 0,5

varav personalkostnader 73 7,1 0,3
Nettokostnader 8,5 8,1 0,4

HR-avdelningen

Intéikter -1.4 -1,8 0,5
Kostnader 13,7 12,5 1,2

varav personalkostnader 96 93 0,3
Nettokostnader 12,3 10,7 1,6

Kommunikationsavdelningen

Intcikter -1,6 -1,6 0,1
Kostnader 13,2 12,8 0,4

varav personalkostnader 6,1 6,3 0,2
Nettokostnader 11,6 11,3 0,3

Raddningstjénsten

Intéikter -3,3 -3,2 0,1
Kostnader 24,7 24,3 0,3

varav personalkostnader 15,6 14,8 0,8
Nettokostnader 21,4 21,1 0,3

Kommunledningskontoret totalt

Intéikter 92 94 0,3
Kostnader 71,0 67,6 3.4
varav personalkostnader 43,8 42 4 1,4
Nettokostnader 61,8 58,1 3,7
Investeringar
Intéikter 0,0 0,4 0,4
Kostnader 8,5 1,9 6,6
Nettokostnader 8,5 1,5 7,0

Investeringar kommunledningskontoret totalt
Raddningstiansten 4,5 1,1 3,4

1

Ovriga KIK 41 0,4 3,7

Summa 8,5 1,5 7,0




Samhdllsbyggnadssektorn

Métning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsférvalining / Milis- och hélsoskydd / Trafik / Plan- och bygg /

Gator végar och parker / Hallbarhet

Inledning

Samhillsbyggnadssektorn ansvarar for miljo-, bygg, trafik-
och planeringsfragor, energiplanering, natur-, skogs- och
vattenvirdsfrigor, samt kommunaltekniska fragor.

Inom ovanstiende omriden ansvarar dven samhillsbyggnadssektorn
for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
livsmedelslagen, renhéllningsforeskrifter, smittskyddslagen, lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga varor, alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter, lag om handel med vissa
receptfria likemedel och trafiklagstiftning, samt dértill hérande
forordningar.

Arets verksamhet

Méatning, mark- och exploatering

Mit- och kartverksamheten har driftsatt nytt kartsystem tillsammans
med Nissjo, Savsjo och Vetlanda kommuner. Antalet uppdrag totalt
har legat pa ungefir samma niva jaimfért med 2019 men med ett
storre antal fastighetsbildningsuppdrag in vanligt.

Markanvisning har tecknats med Hemhagen Fastigheter AB for
Akerviolen 1 och Siken 13. Som innebiir nyproduktion av drygt

60 hyresldgenheter. Markanvisning har 4ven ingatts med Vallsjchus
AB pa Angsviolen 1 och Fjillviolen 1 vilket forvintas generera cirka
20 nya bostadsritter i Kvarnarp. FB Bostad AB har markanvisning
pa Varldken i Kvarnarp och avser bygga i tvd etapper med cirka 20
bostadsritter i varje etapp. Bostiderna forvintas vara klara 2021—
2022.

En handfull villatomter for nybyggnation har salts under dret i
Kvarnarp. En tomt har sdlts i Hult under &ret vilket dr den forsta
tomten utanfor Eksjo titort som silts pA ménga ir. Exploatering av
handelsomradet i Vistra Nannylund har pabérjats.

Forsiljning av mark i Abborravik har skett f6r ny biogasanliggning
genom foretaget Hagelsrums Biogas AB samt for bilbesiktning
genom nyetablerat lokalt foretag.

Skogar

Skogsverksamheten har till viss del fokuserats pé att komma till ritta
med granbarkborreangreppen. Eksjé kommun har ind4 klarar sig
relativt bra fran storre angrepp.

Gallringar, réjningar och naturvardshuggningar har pa uppdrag
utforts. I slutet av dret sildes dven rotposter. Under aret har cirka

7 600 kubikmeter fub (fast under bark) silts under ret. Detta
innebir ndgot under tillvixten. En fére detta vitmark har aterstilles
i Klintens naturreservat med stdd frin Naturvardsverket i form av

LOVA-bidrag.

Fastighetsforvaltning

En storre satsning har gjorts vid Munkakvarn, beldget séder om
Kvarnarps gird. Kvarnbyggnaden har rustats upp och den gamla
kulturmiljén runt kvarnen har dterskapats. Valbackens Toppstuga
star utan hyresgist och diskussioner har forts for att hitta en mer
hallbar 16sning men hittills utan resultat.

Miljé- och hélsoskydd

Planerad miljétillsyn har genomférts i projektform pé bland

annat verkstadsindustrier, tandlikare, motorbanor och skjutbanor.
Implementering av havs- och vattenmyndighetens nya vigledning
om provning av smé avlopp paborjades. Under 2020 har 32 drenden
inom fororenade omriden pégatt. Tre objekt har undersokts enligt
MIFO fas 2 och ett objekt har sanerats och avslutats. Tre mindre
saneringar har utférts i tillsynsirenden.

Planerad hilsoskyddstillsyn har genomforts i projektform i
undervisningsverksamhet p4 kommunens skolor och férskolor.

Under 2020 har dven mycket tid gtt 4t till tringseltillsyn, dill f5ljd
av Coronapandemin.

Overgripande planering

Olika stadsutvecklingsprojekt har genomforts bland annat
uppgradering av Museigirden med tillhérande 4-promenad, i
samarbete med Eksjo Stadsutveckling och det lokala niringslivet.

Under aret uppticktes att almsjukan har drabbat ect 60-tal trid.

Detaljplanering och bygglov

Byggandet i kommunen har fortsatt varit starkt. Antal lovirenden
totalt uppgick till 320 (313 &r 2019). Dirav registrerades 104
bygglov for bostider (37 ar 2019).

Detaljplanen for Tridgardsstaden har vunnit laga kraft. Andra
detaljplaner som har handlagts ir detaljplan for Nannylundsomradet,
som har antagits men sedan Sverklagats och detaljplan for
Grevhagsskolan vilken ger majlighet till skolans planerade
utbyggnad. Detaljplan for Trumpeten 3 (parkeringen vid Coop) har
paborjats. Den kommer att ge méjlighet till att uppféra dver 100
bostider p4 sike.

Investeringar

Flera gator i kommunens orter har fitt ny asfaltsbeliggning och ihop
med dessa projekt har belysningsanliggningarna uppgraderats eller
bytts ut till ny energisndl LED-belysning.

I Eksjo har projekrtet med att rusta upp Osterlinggatan pabérjats.

I Ingatorp har projekteringsarbetet for ett versvimningsskydd
samt uppgradering av torgmiljén pabérijats infor genomférande
2021. Aven forarbeten och projektering for gang- och cykelbron vid



sjukhuset i Eksj6 samt for en bro i Herrgirdsparken i Mariannelund.

Trafiksikerhetsarbetet har fortsatt genom atgirder pa Breviksviigen
och Vetlandavigen i Eksjo samt Sankt Larsgatan i Mariannelund.

Arets ekonomi

Drift
Sektorns driftutfall f6r 2020 uppgick till 43,1 mnkr jamfort mot

helarsbudgeten som var 43,4 mnkr. Den positiva avvikelsen pd 0,3
mnkr motsvarar en avvikelse pd 1 procent.

Avvikelserna mot budget har uppstitt inom sektorsévergripande
(+0,2 mnkr), mit- och exploateringsenheten (-0,1 mnkr), miljé- och
hilsoskyddsenheten (+0,6 mnkr), évergripande planering inklusive
gator, vigar och parker (-0,8 mnkr) samt plan- och byggenheten
(+0,4 mnkr).

Mit- och exploateringsenhetens redovisade ett underskott

pa 0,1 mnkr. Underskottet beror frimst pa att kart- och
mitverksamheten lagt en stor arbetsinsats pd upphandling och
inforande av nytt kartsystem. Intikesbortfallet vigs upp frimst av
att exploateringsverksamheten haft stérre intikter in budgeterat.
Skogsverksamheten gir i stort sett enligt budget och ér i bra balans.
Fastighetsforvaltningen har stérre kostnader 4n budgeterat for

underhall.

Miljé- och hilsoskyddsenheten redovisade ett dverskott pa 0,6 mnkr.
Overskottet beror till stora delar pa ligre kostnader for personal.
Tillsynsverksamheten har trots Coronapandemin 16pt pa. Enheten
redovisar nigot mindre intikter in budget.

Gator, vigar och parker redovisade ett underskott pi 0,7 mnkr
vilket beror pé dels kostnader for kompetensutveckling med mera
i samband med nyrekrytering dels pa 6kade kostnader for parkens
fordon.

Plan- och byggenheten redovisade ett overskott pd 0,4 mnkr som
delvis forklaras av att bygglovverksamheten har legat pd en hég niva
med ett stort antal drenden att handligga vilket har inneburit hgre
intikter. Aven detaljplaneverksamheten redovisade ett éverskott.
Kostnaderna for plankonsulter har varit laga.

Medveten dterhallsamhet inom sektorsovergripande, for att

ticka delar av underskottet inom andra verksamheter, bidrog till
Sverskottet totalt sett.

Investering

Sektorns investeringsutfall for 2020 uppgick till 15,7 mnkr (inklusive

tilliggsbudget frin 2019) jimfért med heldrsbudgeten som var 25,8

mnkr. Den positiva avvikelsen pd 10,2 mnkr motsvarade en avvikelse

pa 39 procent.

Avvikelsen mot budget berodde pa att flera projekt ligger i
planeringsfas f6r genomférande under 2021 och vissa projekt har
forsenats. Dirmed forbrukades en lag andel av investeringsmedlen.

Framtiden

Exploatering av Tridgardsstaden avses att piborjas under dret.
infrastruktur ska byggas for att forbereda for etablering av forskola
och bostider. Omrédet bér exploateras och bebyggas etappvis
avseende de planlagda bostadsomridena.

Nannylund 4r en annan del av Eksj6é med stor potential.
Detaljplanen ir dverklagad. Eventuellt kan genomforande av
exploatering pabérjas under 2021 beroende pa hur éverklagandet gar
vidare.

En utmaning dr att kommunen méste ta stillning till i vilken
grad man ska arbeta for att f& fram nya omraden for verksamheter
och etableringar av storre slag i Eksjo titort. I dagsliget efter
2020 ars forsiljningar for etableringar har kommunen bara en
begrinsad tillging p4 tillgingliga omraden. En aktiv oversikts-
och detaljplanliggning bér genomféras for att peka ut nya
utvecklingsomriden for verksamheter.

Samarbete och samverkan med grannkommunerna kommer

vara en hégt prioriterad friga under aret med utgingspunke i det
kommungemensamma kartsystemet. Samarbetet ir viktigt for att
digitalisera samhillsbyggnadsprocessen i storre grad. Kommunens
geografiska data ska forvaltas, forbittras och kvalitetssikras for att
man ska kunna driva utvecklingen vidare och méta de krav som
medborgare, myndigheter och andra aktdrer inom samhillsbyggnad
stiller.

For skogsverksamheten giller fortsatt att god avkastning 4r grunden
till att uppfylla hoga ambitioner gillande naturvard och skétsel av
bide produktions- och titortsskogar. En kommande utmaning ar
att flera av kommunens slutavverkningsbestind utgdrs av relativt
titortsnira rekreationsomriden.

P4 Skedhult ska rédfirgning av ett uthus samt tvittning av tak
genomféras och den fore detta parken, som ir helt igenvixt idag,
avses aterskapas frin huvudbyggnaden ner mot sjon.

Verksamhetsédret 2021 kommer innebira flera stora och krivande
projekt for samhillsbyggnadssektorn. Tva storre broprojeke

kommer att genomféras. Torget i Ingatorp ska rustas upp och ett
Sversvimningsskydd ska byggas utmed Ingatorpasjons nordéstra
strand. En eller flera snabbladdstationer ska tas i drift och flera cykel-
och kollektivtrafikfrimjande dtgirder ska genomforas.




Nyckeltal 2018

Byggverksamhet

Antal lovérenden 325
Pabsriade bostader (startbesked) 106
Lovintakter,

bygglov/bygganmalan (tkr) 2552

Matningsverksamhet

Antal nybyggnadskartor 31
Antal m&tingsarenden 35
Mantimmar inmdtning

och utsatining av fiber 542
Mantimmar férétiningar 52
Mantimmar

nybyggnadskartor/utstakning 498
Intéikter férréttningar (tkr) 36
Intcikter

nybyggnadskartor/utstakning (tkr) 515

2019

313
62

27
32

335

2020

320
64

2 604

40
45

700*
194

432

*Viss osdkerhet fér antal mantimmar 2020 varfér siffran delvis

Gr en uppskatining.

Miljé- och halsoskyddsverksamhet

Antal inkomna @renden

fér handléggning 762
Intékter miljé- och hélsoskydd,
livsmedelsverksamheten

samt serveringsfillstaind (tkr) 2251
Kostnadstéckning (%) 51

Gator och végar

Yta, gator och ge-végar

(1 000m?2) 1023
Kostnad,/m?2 (kr) 19,43
Gatubelysning (antal)* 6 604
Kostnad/styck [kr) 590,55

693

2 546
52

1032
15,11
6479
470,29

339

2 625
54

1032
16,09
6 496
516,78

* Tidigare &r har siffrorna varit uppskatiade. Frén och med

2019 anges det fakfiska antalet.



Ekonomi (mnkr)  Budget 2020

Sektorsévergripande

Intéikter 0,0

Kostnader 2,9
varav personalkostnader 1,7

Nettokostnader 2,9

Mdtning

Intéikter -1,8

Kostnader 3,6
varav personalkostnader 2,5

Nettokostnader 1,8

Mark och exploatering

Intéikter 0,1
Kostnader 1,8
varav personalkostnader 0,6
Nettokostnader 1,7
Skogar
Intéikter 4,0
Kostnader 1,6
varav personalkostnader 0,4
Nettokostnader -2,3

Fastighetsforvalining

Intakter 0,7
Kostnader 1,9
varav personalkostnader 0,7
Nettokostnader 1,2
Miljo- och hélsoskydd
Intéikter 2.7
Kostnader 5,5
varav personalkostnader 4,9
Nettokostnader 2,8
Trafik
Intéikter 0,5
Kostnader 2,6
varav personalkostnader 0,4
Nettokostnader 2,1

Overgripande planering

Intéikter 0,2

Kostnader 3,1
varav personalkostnader 1,7

Nettokostnader 2,9

Utfall

0,0
2,8

2,7

-1,3
3,2
2,3
2,0

0,4

0,6
1,6

4,1
1,8
04

2,3

0,8
2,0
0,6
1,3

2,6
4,8
4,2
2,2

0,7
2,9
04
2,2

0,2
3,2
1,7
3,0

Avvikelse

0,0
0,2
0,0
0,2

0,5
0,3
01
-0,2

0,2
0,1
0,0
0,1

0,2
0,2
0,0
0,0

0,1
0,7
0,8
0,6

0,2
0,3
0,0
0,0

0,0
0,1
0,0
-0,1

Ekonomi (mnkr)  Budget 2020 Utfall  Awvikelse
Gator, véigar och parker
Intéikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 28,5 29,1 0,7
varav personalkostnader 0,0 0,3 0,3
Nettokostnader 28,5 29,4 -0,7
Detaljplanering och bygglov
Intékter 2.7 -3,2 0,5
Kostnader 4,5 4,6 0,1
varav personalkostnader 3,6 3,4 0,1
Nettokostnader 1,7 1,4 0,4
Sektorn totalt
Intéikter -12,7 -13,3 0,6
Kostnader 56,1 56,4 0,3
varav personalkostnader 16,5 15,7 0,8
Nettokostnader 43,4 43,1 0,3
Investeringar
Inventarier 0,7 0,2 0,5
Byggnader och anléggningar 0,6 0,4 0,2
Offentliga milicer 1.8 0,6 1,2
Tillgénglighetsatgérder 1,0 0,0 1,0
Trafikmilio 171 14,2 2,9
Owrig infrastruktur 3,5 0,0 3,5
Markférvéry o exploatering 1,2 0,3 1,0
Totalt 25,8 15,7 10,2




Barn- och utbildningssektorn

Barnomsorg / Grundskola / Grundsarskola / Gymnasium / Gymnasiesciskola / Oppen ungdomsverksamhet / Elevhalsa / Kostenhet

Inledning

Barn- och utbildningssektorns uppdrag ir att ge barn och elever i
Eksj6é kommun de bista forutsittningarna att na s langt som majligt
i sin utveckling och sitt lirande utifrin sina forutsittningar.
Verksamheten utgér frin Skollagens portalparagraf ”Utbildningen
inom skolvisendet” syftar till att barn och elever ska inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers
utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Utbildningen
ska ocksa formedla och férankra respekt for de minskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som
det svenska samhillet vilar pd.” (Skollagen 2010:800, 1 kap, 4 §)

Arets verksamhet
Overgripande

Samtliga verksamheter och enheter fortsatte arbetet med barn-

och utbildningssektorns prioriterade utvecklingsomréden: att
lirmiljén ér tillginglig for alla barn och elever, att digitaliseringens
mojligheter tas tillvara s att barns och elevers kunskapsutveckling
gynnas samt att undervisningen ir sprik- och kunskapsutvecklande.
Tidigt under 2020 togs verksamhetsplaner fram for respektive
verksamhet och reviderades under hésten. Inom sektorn utgjorde
respektive verksamhets dvergripande plan grunden i enheternas
verksamhetsplaner som fastslogs under hésten. Arbetet med
verksamhetsplanen har bidragit till en stérre likvirdighet och samsyn
kring de aktiviteter som ska genomforas for att kommunfullmiktiges
prioriterade effektmadl ska nas.

Pandemin priglade verksamheterna pa olika sitt. Den innebar
exempelvis hégre franvaro for bade barn, elever och personal.
Eleverna har i storsta mojliga min erbjudits att folja undervisningen
hemifrén vid frinvaro och gymnasieskolan har periodvis bedrivit
undervisning helt eller delvis p4 distans. Utifrin gillande riktlinjer
har vissa barn i forskoleverksamheten samt elever i grundskola och
gymnasium gitt miste om mycket tid i verksamheten, vilket kan
paverka den pedagogiska, sociala, sprikliga och kunskapsmissiga
utveckling som barn behover och har ritt till. Personalen har anpassat
undervisning och aktiviteter utifrin ridande omstindigheter, nigot
som har inneburit att verksamheternas digitalisering har utnyttjats,
testats och utvecklats. Miltidsverksamheten har anpassat bemanning
och utbud utifran tillfillig samlokalisering i forskoleverksamhet

och distansundervisning pd gymnasiet samt har periodvis

erbjudit matlddor som alternativ till lunch for gymnasieelever.
Kompetensutveckling och utvecklingsarbete i verksamheterna har
paverkats negativt under éret och har delvis blivit eftersatt dé tid och
resurser prioriterats till arbete kopplat till pandemin.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under aret har forskolan arbetat med att utveckla likvirdigheten
mellan kommunens férskolor och pedagogisk omsorg. Arbetet som

forskolorna har gjort med att skapa goda relationer, trygghet och tillit
mellan barn, personal och vardnadshavare syns i forildraenkitens
resultat. Virdnadshavare ir ver lag vildigt néjda. Samtliga forskolor
har deltagit i digitaliseringslyftet och detta tillsammans med de
atgirder som gjorts i samband med pandemin har lett till en 6kad
kompetens och anvindning av digitala verktyg hos personal och
rektorer. Det sprik- och kunskapsutvecklande arbetet har fortsatt att
utvecklas under éret. Ett forvintansdokument togs fram i samarbete
med brukarrad, personal och huvudman. Syftet var att dokumentet
ska vara ett stod for bdde virdnadshavare och personal genom att
tydliggora vilka férvintningar som finns pa forskolan respektive
vardnadshavare.

Grundskola, forskoleklass, fritidshem och
grundsarskola

Samtliga verksamheter har pa olika sitt fortsatt arbetet med

barn- och utbildningssektorns prioriterade utvecklingsomriden.
Arbetet med tillgingliga lirmiljer har till exempel innefattat

arbete med kooperativt lirande och formativ undervisning.

Inom grundsirskolan fortsatte under 2020 arbetet med
kompetensutveckling kring digitalisering och NO-lyftet i Skolverkets
regi.

Fritidshemmen arbetade under aret med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt vid sina nitverkstriffar och lirarna
i forskoleklass triffades regelbundet i ett kommungemensamt
nitverk for att arbeta med verksamhetsutveckling pa ett

likvirdigt sitt. Resurspersoner inom verksamheten pébérjade
under hésten 2020 en kompetensutvecklingsinsats med fokus pa
styrdokument, NPF och tillginglighet. Denna insats leds av centrala
elevhilsoteamet. Infor hosten rekryterades modersmaélslirare/
studichandledare i fler sprik 4n tidigare i syfte att stirka nyanlinda
elevers lirande. Mojligheten att anvinda fjdrrundervisning har
méjliggjort sivil modersmalsundervisning som studichandledning
pa sprak som tidigare varit svirrekryterade. Under varterminen
2020 tillsattes forstelidrare med specifika uppdrag kopplade till
sektorns mal. Dessutom rekryterades tvé utvecklingsldrare med
kommunévergripande uppdrag inom matematik respektive
tillginglig lirmiljo.

Gymnasieskola, gymnasiesdrskola och kommu-
nalt aktivitetsansvar

Eksj6 gymnasieskola har fortsatt att arbeta med barn- och
utbildningssektorns prioriterade utvecklingsomriden och har
prioriterat trygghet, nirvaro och hég méaluppfyllelse under 2020.
168 elever tog studenten i juni 2020 och i augusti bérjade cirka

180 elever pa Eksjo gymnasieskola. Orienteringsgymnasiet fortsatte
att skorda framgingar bide nationellt och internationellt, dven

om tivlingsutbudet varit ytterst begrinsat pd grund av pandemin.
Skolan fortsatte arbetet med att utveckla idrotts- och dansprofilen
under 4ret. Bade gymnasieskolan och gymnasiesirskolan har fortsatt



mycket stora utmaningar med interkommunala ersittningar. Detta
beror pé att for fa elever frin andra kommuner valde att gi pa

Eksj6é gymnasium samtidigt som de elever frin Eksjé kommun som
valde utbildningar pa annan ort, valde utbildningar som 4r upp

till tre ginger s dyra som vissa av Eksj6é gymnasieskolas program.
Gymnasiesirskolan arbetade for att hoja kompetensen hos personalen
bide genom vidareutbildning och nyrekrytering.

Elevhdalsa

Elevhilsans uppdrag att stédja barns och elevers utveckling mot
malen, att frimja hilsa och forebygga ohilsa, samt att vara en resurs
for barn och elever i behov av sirskilt stod var ett fortsatt fokus
under 4ret. Elevhilsans personal deltog regelbundet pa enheternas
barnkonferenser och elevhilsoteam for att med verksamhetens
samlade kompetens stotta bide barn, elever, personal och ledning i
forskola och skola. Centrala elevhilsan bidrog kontinuerligt under
iret med handledning och kompetensutveckling pa forskolor och
skolor for att 6ka kunskapen om barns lirande och sirskilda behov.
Den hilsofrimjande och férebyggande medicinska elevhilsan hade
under 4ret goda resultat med hog vaccinationstickning och hég andel
genomfdrda hilsosamtal. Under éret deltog all personal i barn- och
utbildningssektorn i en utbildningsinsats om forebyggande arbete
mot hedersrelaterat vild och fértryck.

Oppna forskolan pi Eksjo Familjecentral erbjéd bade 6ppen och
riktad verksamhet, med fokus pé hilsofrimjande och férebyggande
faktorer, for kommunens forskolebarn och deras vardnadshavare.

Arets ekonomi

Drift

Sektorns driftutfall f6r 2020 uppgick till 451,7 mnkr jaimfért mot
helarsbudgeten som var 441,1 mnkr. Den negativa avvikelsen pa
10,5 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 2,4 procent.

Den procentuella avvikelsen mot budget beror pa 6ppen forskola
(+0,0 mnkr), forskola och pedagogisk omsorg (+6,2 mnkr),
grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem (+1,6 mnkr),
grundsirskolan (-1,1 mnkr), gymnasieskola (-13,6 mnkr),
gymnasiesirskola (+0,4 mnkr), samt sektorsdvergripande (-4,1
mnkr).

En huvudorsak, -10,4 mnkr, till sektorns negativa avvikelse gér att
hinféra till budgetavvikelser for IKE (interkommunal ersittning)
inom gymnasie- och gymnasiesirskolan. Underskottet inom
grundsirskolan férklaras frimst med hégre personalkostnader.
Underskottet pa sektorsdvergripande nivé forklaras med etablerings-
och avvecklingskostnader f6r moduler och aterstillningskostnader
for forskola till ligenheter. Det positiva resultatet inom forskola och
pedagogisk omsorg forklaras med vilande avdelningar under hésten
samt ligre personalkostnader. De ligre personalkostnaderna hinger
samman med att det varit bortfall av barn till féljd av pandemin och
att verksamheterna inte behovt tillsitta vikarier i samma utstrickning
som frinvaro av personal. I sektorns resultat ingdr kompensation

for sjuklonekostnader med 4,7 mnkr. Intikeer fran migrationsverket
minskade under aret och utfallet var 2,5 mnkr ligre in budgeterat.

Investering

Sektorns investeringsutfall f6r 2020 uppgick till 4,3 mnkr (inklusive
tilliggsbudget frin 2019) jimfore mot helarsbudgeten som var 6,8
mnkr. Den positiva avvikselen pd 2,4 mnkr motsvarar en procentuell
avvikelse pa 36 procent. Avvikelsen férklaras med att ndgra projeke
blivit nigot billigare samt att vissa projekt av olika anledningar inte
genomférts under dret.

Framtiden

Utmaningar

De storsta utmaningarna for barn- och utbildningssektorn ér

att resurserna ska klara att méta barns och elevers behov av stod
samtidigt som intikterna i form av statsbidrag frin migrationsverket
och interkommunala ersittningar minskar. Ytterligare en
utmaning ir att mota nyanlinda barns och elevers behov och

rite till stdd, studichandledning, svenska som andra sprik och
modersmalsundervisning, integrera och inkludera dessa barn och
elever. Barn och elever i behov av sirskilt stéd 4r fler och ir i storre
behov av stéd dn tidigare samtidigt som det blir allt svérare att
rekrytera behérig och legitimerad personal till férskola, skola och
elevhilsa. Andra utmaningar ir att en stor del av de lokaler som
verksamheten bedrivs i behover anpassas for att méta dagens och
morgondagens pedagogik, ge méjligheter till en mer tillginglig
larmiljé och ett mer flexibelt sitt att undervisa.

Méjligheter

Det langsiktiga och strategiska utvecklingsarbetet utifran sektorns
prioriterade utvecklingsomriden, med insatser pd alla nivier i
styrkedjan, dr bade en majlighet och en forutsittning for okad
méluppfyllelse samt grunden for att barn och elever kiinner

sig trygga i forskolan och skolan. Att utveckla samverkan och
tydliggdra forvintningar mellan forskola/skola och hemmen ir en
méjlighet som paverkar barns och elevers lirande i positiv rikening.
Digitaliseringsstrategin, med en plan for varje niv i styrkedjan for
hur digitaliseringens mojligheter tas tillvara, skapar méjligheter for
hela verksamhetens lirande. Chefers och personals engagemang
att utveckla undervisningen genom det kollegiala lirandet och
samarbetskulturen utgdr en stor méjlighet for att klara uppdraget
kring barns och elevers lirande i framtiden.

Identifierade utvecklingsomraden

For att forbittra maluppfyllelsen for alla barn och elever samt 6ka
likvirdigheten i sektorns verksamheter har utvecklingsomraden
identifierats. Ett lingsiktigt strategiskt utvecklingsarbete kring dessa
utvecklingsomriden sker frin férskola till gymnasieskola med insatser
pa alla nivéer i styrkedjan. Barn- och utbildningssektorns kommer
dven fortsatt att prioritera nedanstiende utvecklingsomraden:

* Lirmiljon blir tillginglig for alla barn och elever

* Undervisningen blir sprik- och kunskapsutvecklande

* Digitaliseringens méjligheter tas tillvara si att barn och elevers
kunskapsutveckling frimjas




Kvalitetsmatt

Forskola: Full behovstéckning, andel av inkomna
ansokningar for barn i férskoleverksamheten som
erhallit plats inom garantitiden 4 manader.

2018 2019 2020
Var 768%  97.6% 1000%
Hast 1000% 1000% 100,0%

Grundskola: Elever i arskurs 9 som ér behériga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
2018 2019 2020
Fksio 80,6%  788% 81 %
Riket 827% 825% 856%

Gymnasieskola: Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

2018 2019 2020
Eksio 645%  607%  668%
Riket 643%  6A7%  639%



Ekonomi (mnkr) Budget 2020 Utfall  Avvikelse

Oppen ungdomsverksamhet

Intéikter 0,6 0,7 0,1
Kostnader 2,1 2,1 0,0

varav personalkostnader 0,6 0,5 0,1
Nettokostnader 1,4 1,4 0,0

Forskola 1-5 ar

Intéikter 21,5 24,7 3,3
Kostnader 129,1 127,0 2,1
varav personalkostnader 91,2 90,0 1,1
varav Interkommunala
ersdttningar 11,3 11,6 0,3
Nettokostnader 107,7 102,3 53
Pedagogisk omsorg
Intéikter 0,3 0,3 0,0
Kostnader 6,1 5,2 0,9
varav personalkostnader 4,5 38 0,7
varav Interkommunala
ersdttningar 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 5,9 5,0 0,9
Fritidshem
Intéikter 6,0 7,0 1,0
Kostnader 20,4 20,1 0,3
varav personalkostnader 19,7 196 0,1
varav Interkommunala
ersdttningar 0,2 01 0,0
Nettokostnader 14,4 13,1 1,3
Forskoleklass
Intéikter 0,1 0,5 0,4
Kostnader 10,4 9.7 0,7
varav personalkostnader V4 9.4 0,3
varav Interkommunala
ersdttningar 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 10,3 9,2 1,1
Grundskola
Intékter -38,3 -41,9 3,5
Kostnader 226,6 230,9 4,3
varav personalkostnader 146,2 153,0 6,8
varav Interkommunala
ersdttningar 5,7 5,2 0,5
Nettokostnader 188,3 189,1 -0,8
Grundsdrskola
Intéikter 0,8 -1,4 0,6
Kostnader 12,0 13,7 1,7
varav personalkostnader 11,4 125 -1,1

varav Interkommunala
ersdttningar 0,4 0,1 0,2
Nettokostnader 11,2 12,3 -1,1

Ekonomi (mnkr)  Budget 2020 Utfall  Awvikelse
Gymnasieskola, inkl elevhem och
kommunalt aktivitetsansvar
Intéikter 9.4 21,9 12,5
Kostnader 78,1 104,1 26,0
varav personalkostnader 475 50,1 2,6
varav Interkommunala
ersdttningar 8,4 18,6 -10,2
Nettokostnader 68,7 82,2 -13,6
Gymnasiesarskola
Intéikter 4,2 4,6 0,4
Kostnader 12,9 13,0 0,1
varav personalkostnader Q5 Q5 0,0
varav Interkommunala
ersdttningar 4,2 -3,8 0,4
Nettokostnader 8,7 8,3 0,4
Sekiorsdvergripande
Intéikter 1,7 -1,6 0,1
Kostnader 26,4 30,3 -3,9
varav personalkostnader 13,3 14,0 0,8
Nettokostnader 24,7 28,7 -4,1
Sektorn totalt
Intcikter -82,9 -104,5 21,5
Kostnader 5241 556,1 -32,1
varav personalkostnader 3534 3625 90
varav Interkommunala
ersdttningar Q3 21,0 11,7
Nettokostnader 441,1 451,7 -10,5
Investeringar
6.8 43 2.4
Nettokostnader 6,8 4,3 2,4




Sociala sektorn

Aldreomsorg / Hélso- och sjukvard / Stéd och service till funktionshindrade / Socialt stod

Inledning

Sociala sektorns uppdrag ir att frimja minniskors ekonomiska och
sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i
samhillslivet genom de uppdrag som finns i Socialgjinstlagen (SOL),
kommunal hilso- och sjukvérd enligt Hilso- och Sjukvirdslag
(HSL), Lagen om vissa bestimmelser om Vard av Unga (LVU),
Lagen om Vird av Missbrukare i vissa fall (LVM), Lagen om

Unga Lagévertridare (LuL), Lag om Stéd och Service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Arets verksamhet

Aret 2020 har priglats av pandemin med det nya coronavirusets
effekter. Fokus har varit att kunna tillférse det stdd och omsorg

som brukare och patienter ir berittigade till i en situation med

stor paverkan i personaltillging pd grund av sjukfrinvaro och att
verksamheterna ska ha ritt tillging till information, kunskap och
skyddsmaterial. Ett omfattande arbete for att minska smittspridning
inom sektorns alla verksamheter har pagitt under 2020.

Inom sirskilt boende och hemtjinst har medarbetare pdborjat
dldreomsorgslyftet som syftar till att stirka kompetensen

inom vard och omsorg genom att medarbetare utbildar sig till
underskoterska. Tillsammans med frivilliga i kommunen inledde
Eksj6é kommun en tillfillig verksamhet for inkop och hemkorning

av mat och medicin till de som tillhér en riskgrupp f6r covid-19 da
pandemirestriktionerna radde till forsiktighet. Inforandet av nyckelfri
hemtjinst inleddes under dret for att kvalitetssikra en tryggare
hantering av nycklar for brukarna.

For hemsjukvérden har personalvakanser inneburit att verksamheten
har behévt ta in inhyrd personal, rekryteringsarbetet resulterar

i en fulltalig personalstyrka i bérjan av 2021. Med avsikten att i
storre utstrickning dstadkomma en personcentrerad vard inom
hemsjukvirden har under hésten ett forbittringsarbete genomforts
dir en ny geografisk omradesindelning tagits fram.

Rekrytering- och bemanningsenhetens uppdrag i att tillsitta vakanser
har pd grund av pandemin och att fler verksamheter har bérjat
anvinda vikarier frin enheten varit hogre 4n tidigare ar. Enheten

har 4ven upprittat ett tillfilligt lager av skyddsmaterial som har
tillgodosett och sikrat upp tillgingen pa den skyddsutrustning som
behdvs inom vird och omsorg under pandemin.

Kostverksamheten deltog under viren 2020 i en benchmarking
mellan kommunerna pa héglandet som genomfordes pa uppdrag
fran kommunstyrelsen. Resultatet visar att Eksjé kommun har
en kostnadseffektiv verksamhet. Under aret har ombyggnation
av miltidskoket pa Solgarden blivit klart samt ombyggnation av
maltidsverksamhetens lokaler pa Snickaren inletts.

Individ och familjeomsorgen (IFO) har under 2020 arbetat aktivt
med samordning av resurser mellan myndighet och verkstillighet.

Ett av dessa forum ir beslutsradet som ger vigledning i drenden.
Detta forum har gett en tydlighet och inrikening i hur sociala sektorn
ska arbeta for att préva olika vigar och hitta gemensam syn. Under
aret ett omfattande arbete utfores nir delar av Bistindsenheten bytt
verksamhetssystem.

Hilsa-, Integration-, Arbetsmarknadsenheten (HIA) har inlett

en fordndring for att renodlas till en arbetsmarknadsenhet.

HIA har under aret varit delaktig i flera arbetsmarknads- och
integrationsprojekt som drivs av Europeiska Socialfonden (ESF).
Samtliga ungdomar som har soke feriepraktik har kunnat erbjudas
praktik trots covid-19. Oppenvarden har under aret arbetat med
”projekt dppenvard och forstirkta team” dir ett familjeorienterat
synsitt hiller pd att implementeras for att méta de behov som finns i
samhillet att méta yngre.

Inom funktionshinderomsorgen har den nya gruppbostaden
Skogshyddan firdigstillts for uppstart i borjan av aret och brukare
har flyttat in i enlighet med sektorns omsorgsplan. En kost- och
egenkontrollsgrupp har startats upp i syfte att utveckla och
forbdttra kunskapen kring kost i verksamheterna. Behovet av daglig
verksamhet har 6kat dd det tillkommit brukare som flyttat «ill
kommunen samt nya brukare som slutat sirskolans gymnasium.

Arets ekonomi

Drift

Sekrtorns driftutfall f6r 2020 var 463,6 mnkr jimfért mot
heldrsbudgeten som var 452,2 mnkr. Den negativa avvikelsen pa
11,4 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 2,5 procent. Att
notera ir att sektorn har haft totalt 10,2 mnkr kostnader enbart
kopplade till Covid-19 dir beriknat statsbidrag for merkostnader
beriknas ticka 7,4 mnkr. Det skapar en skillnad mellan kostnad
och bidrag pé 2,8 mnkr av vilka 2,1 mnkr avser kostnader bokférda
i december. Utdver detta har sektorn genom riktade statsbidrag

fate ersittning for delar av sin sjuklonekostnad under 2020.
Sjuklénekostnaden 2020 uppgick till 11,9 mnkr i jaimférelse med 7,8
mnkr 2019. Totalt erhllet statsbidrag for sjuklén 2020 inom sociala
sektorn var 6,9 mnkr.

Aldreomsorg sirskilt boende har en negativ avvikelse pa 2,1 mnkr
vilket motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 1,9
procent. Avvikelsen beror delvis pé att det under dret funnits tre
externplacerade personer till en kostnad av 0,7 mnkr utéver budget.
Awvvikelsen ir dven relaterad till de anpassningar som verksamheten
har behévt géra pa grund av pandemin covid-19 dir dven sirskilda
statsbidrag har bidragit positivt till resultatet.

Aldreomsorg ordinirt boende har en positiv avvikelse pd 1,8

mnkr vilket motsvarar en procentuell avvikelse mot budget

med 2,0 procent. Ordinirt boende har under 2020 paverkats av
covid-19 med ckade kostnader savil som 6kade riktade statsbidrag.
Ekonomiskt kan ordinirt boende som ersitts via hemtjinstpeng delas
upp i framforallt antalet beviljade hemtjinsttimmar och hur den



kommunala egenregin presterar ekonomiskt. Budget for beviljade
hemtjinsttimmar var 75,4 mnkr och utfallet blev 74,6 mnkr vilket
innebir en positiv avvikelse p 0,8 mnkr. Jimfért med foregiende
ir innebar detta en minskning av hemtjinsttimmar. Mingden
beviljade hemtjansttimmar 2020 var 184 959 timmar i jimforelse
med 195 817 timmar under 2019 och 205 098 timmar under
2018. Egenregin, det vill siga de delar som ir finansierade med
hemtjinstpeng och de delar som ir anslagsfinansierade, gjorde en
negativ avvikelse mot budget med 1,2 mnkr, vilket 4r en forbittring
med 0,4 mnkr jimfért med 2019.

Kostverksamheten har en positiv avvikelse pd 0,5 mnkr vilket
motsvarar en avvikelse mot budget med 8,6 procent. Aven
kostverksamheten har paverkats av covid-19 med 6kade kostnader
savil som okade riktade statsbidrag. Den positiva avvikelsen 4r
relaterad stabila intikter trots pigiende pandemi.

Bemanningsenheten har en positiv avvikelse pd 2,6 mnkr vilket
motsvarar en avvikelse mot budget med 56,0 procent. Anledningen
till den positiva avvikelsen beror dels p4 att efterfragade vikarier
har varit hogt under 2020 pa grund av covid-19 i alla delar av
verksamheten samt att timpriset per kopt vikarietimme overstiger
kostnaderna for att tillhandahélla vikarier. En ytterligare anledning
till 6kade vikarietimmar har varit att bemanningsenheten har inlett
vikarietillsittning for funktionshinderomsorgen under 2020.

Hiilso- och sjukvirden har en negativ avvikelse pd 4,4 mnkr vilket
motsvarar en avvikelse mot budget med 13,0 procent. Under dret
har personalbrist lett till ett behov av att ta in inhyrd personal

vilket ir huvudorsaken till den negativa avvikelsen. Aven hilso- och
sjukvirden har paverkats av covid-19 med dkade kostnader savil som

okade riktade statsbidrag.

Stod och service till funktionshindrade (LSS/SFB) har en
negativ avvikelse med 0,3 mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot
budget med 0,2 procent. Under 2020 péverkas resultatet av en
negativ avvikelse avseende externa LSS-placeringar med 6,5 mnkr i
jimforelse med budget. Stod och service till funktionshindrade har
paverkats av covid-19 med 6kade kostnader sivil som okade riktade
statsbidrag.

Socialt stéd har en negativ avvikelse med 13,4 mnkr vilket motsvarar
en avvikelse mot budget med 15,0 procent. Inom socialt stod har
ekonomiskt bistind under 2020 haft en budget pi 21,2 mnkr och ett
utfall p4 25,9 mnkr. Det innebir en negativ avvikelse med 4,7 mnkr.
Avvikelsen ir relaterad till det konjunkrturella liget samt hur covid-19
har paverkat arbetsmarknaden. Under 2021 inleds nya samarbeten
med Arbetsférmedlingen for att kunna méota de utmaningar som det
ekonomiska bistindet star infor.

En annan del i socialt stéd ir flyktingmottagningen och
flyktingverksamheterna inom Sociala sektorn dir intikterna 6versteg
kostnaderna med 1,1 mnkr dir delar av intikterna avser tidigare

ars verksamhet. Kommunens verksamhet fér ensamkommande
flyktingbarn, HVB-hem och stédboende, har haft en kraftig
minskning sedan 2018.

Externa placeringar som inte omfattas av LSS eller SFB har under
2020 haft en budget pa 12,8 mnkr och ett utfall pa 22,1 mnkr. Det

innebir en negativ avvikelse med 9,4 mnkr, vilket kan jimforas med
2018 di utfallet var 16,6 mnkr med en avvikelse mot budget pa 1,1
mnkr.

Sektorsévergripande funktioner har en positiv avvikelse med 3,8
mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 22,5 procent.
Avvikelsen beror framfor allt pa vakanser pd centrala tjinsten inom
sektorn samt Aterhallsamhet.

Investering

Sektorns investeringsutfall f6r 2020 var 2,4 mnkr jimfort mot
heldrsbudgeten som var 8,5 mnkr. Den positiva avvikselen pd 6,1
mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 72,9 procent. Bland
de storre avvikelserna finns investeringen i nyckelfri hemtjinst

dir resterande del av kostnaden for investeringen kommer uppsté
under det fortsatta inférandet 2021. Aterhillsamhet i investeringar
i kostverksamheten har dven paverkat avvikelsen positivt. En annan
storre investering som stricker sig 6ver flera dr dr inférandet av det
nya verksamhetssystemet Pulsen Combine.

Framtiden

Flera av sektorns verksamheter kommer under 2021 inféra ett
nytt verksamhetssystem. Detta kommer kriva resurserser for
systemadministration och utbildning f6r medarbetare inom sektorn.

Inom samtliga verksamheter ser sektorn att det under 2021 nir
pandemin tilliter kommer finnas mojlighet att delta mer aktivt i
forbittringsarbeten internt och externt. De planerade ESF-projekten
ir av stor betydelse for att ge goda forutsittningar att fo minniskor
ut i sjilvforsdrjning dver tid.

Forebyggande insatser behéver utvecklas inom missbruk, beroende
och samsjuklighet vilket ett forbittringsomrade. Samordning av
insatser mellan exempelvis skola, socialtjinst och hemsjukvard ir
viktigt for ate tidigt uppticka riskbruk och missbruk hos unga och
for att kunna ge tidiga insatser.

Sektorsovergripande kommer utbildning i social dokumentation
for samtlig personal vara prioriterat f6r 2021. I verksamheterna
ir den sociala dokumentationen ett utvecklingsomréide, dir dven
avvikelsehantering ir i behov av utveckling.

Infér Nira Vird-reformen behéver samverkan mellan primérvarden
och den kommunala hilso- och sjukvirden ytterligare stirkas infor
inférandet. Det finns en upprittad plan f6r Nira Vird i Region
Jonkoping som kommer fortsitta vidareutvecklas tillsammans med
regionen.

Inom hela sektorn kommer ny teknik och digitalt stéd fortsitta
vara viktigt for att ge alla brukare bista forutsittningar att fa sina
behov tillgodosedda inom kommunens ramar. Inférandet av
nyckelfri hemtjinst fortsitter for att 6ka den enskildes trygghet och
kvalitetssikra verksamheten.




Ekonomi (mnkr)  Budget 2020 Utfall

Aldreomsorg srskilt boende

Int&kter -13,1 22,6
Kostnader 123,3 135,0

varav personalkostnader 04,6 104,9
Nettokostnader 110,2 112,3

Aldreomsorg ordinért boende

Int&kter 99,3 -88,0
Kostnader 1879 174,7
varav personalkostnader 101,2 88,9
Nettokostnader 88,6 86,7
Kosten
Intakter -14,8 -15,1
Kostnader 20,1 20,0
varav personalkostnader 10,7 10,8
Nettokostnader 53 4,8
Bemanningsenheten
Intakter 0,4 0,1
Kostnader 5,0 2.1
varav personalkostnader 4,3 1,1
Nettokostnader 4,6 2,0
Halso- och sjukvard
Intéikter 0,6 5,4
Kostnader 34,2 43,3
varav personalkostnader 25,6 24,5
Nettokostnader 33,5 37,9
LSS/SFB-verksamhet
Intakter -86,0 -89,9
Kostnader 189,6 195,0

varav personalkostnader 149,7 148,3

Nettokostnader 103,6 105,1
Socialt stod

Intckter -38,4 -43,8
Kostnader 127,7 146,4
varav personalkostnader 71,6 72,9
varav kostnader ek bistand 21,2 25,9
Nettokostnader 89,3 102,7
Sektorsévergripande

Intakter 0,0 -0,1
Kostnader 17,0 13,2
varav personalkostnader 8,6 8,5

Nettokostnader 16,9 13,1

Avvikelse

9,6
-11,6
-10,3

2,1

0,4
0,1
0,0
0,5

0,3
2,9

3,2
2,6

4,7
9,1
1,1

/

-4,3

3,9
5,4

1,4
1,5

54
-18,7
-1,3
-4,7
-13,4

0,0
3,8
0,1
3,8

Ekonomi (mnkr) Budget 2020 Utfall  Avvikelse

Sektorn totalt

Intcikter -252,6 -265,0 12,4

Kostnader 704,7 729,7 -25,0
varav personalkostnader 466,3 4598 6,5

Nettokostnader 452,2 464,7 -12,5

Investeringar (sociala sektorn totalt)

Intéikter 0,0 0,2 0,0

Kostnader 8,5 2,6 5,3

Nettokostnader 8,5 2,4 53






Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hégskola / Vuxenutbildning / Néringsliv / Turism

Inledning

Tillvixt- och utvecklingssektorn (TUS) synliggor att attraktivitet,
tillviixt och utveckling ir viktiga frigor fr Eksjé kommun. Sektorn
driver frigor om vuxenutbildning, niringsliv, etableringar, turism,
kultur och fritid samt sedan 2019 4ven internationella frigor.

Tillvixt- och utvecklingssektorns uppdrag ir att uppmuntra
inflyttning till kommunen, av sévil individer som foretag. Sektorn
arbetar for att invdnarna i Eksjé kommun ska erbjudas bra kultur-
och fritidsutbud samt ges majlighet till att vidareutbilda sig. Sektorn
ska dven ge méjlighet for ungdomar till en meningsfull fritid samt
frimja ett gott niringsliv i kommunen.

Arets verksamhet

Sektorsévergripande

Arets verksamhet har varit starkt paverkad av coronapandemin.
Verksamheten har efter KS-beslut gjort forindringar eller stingt

for att minska smittspridning. TUS har i vissa verksamheter fatt
utfora sitt uppdrag pd distans och evenemang har face stillas in. I

de verksamheter som stingts, har TUS stillc upp och stéttat andra
sektorer med arbetskraft och dirmed underlittat arbetsbelastning for
sociala sektorn och barn- och utbildningssektorn.

Projekt Motesstugan som ir ett sektorsévergripande ESF-projekt
(Europeiska socialfonden), startade i november 2020. Projektet syftar
till act komplettera kommunens LIV-modell (Lingsiktigt integrerad
verksamhet) for att bistd individer som i4r langtidsarbetslosa att
komma nirmare arbete eller studier.

Kulturverksamhet

Efter ett flertal instillda event samlade kulturkansliet in kulturldnkar
som lades upp pa kommunens hemsida. Arets kulturpris

utdelades till Krikshults hembygdsférening och Krikshults
foreldsningsférening. Under aret beslutade politiken att en kulturscen
ska byggas i Eksjé till 2023. Kulturskolan fick stilla om till digital
undervisning och ett nytt elevsystem har inférts vilket underlittar
kommunikationen mellan lirare och elever samt administration.

Eksjé Stadsbibliotek med filialen i Mariannelund har under éret
vidtagit dtgirder for att mota de restriktioner som funnits samt

for att minska smittspridningen. Under érets sista veckor holl
biblioteken helt stingt. Under aret har ett s kallat Meréppet system
installerats vilket méjliggor att beskare har tillging till biblioteket
dven utanfor ordinarie dppettider. Eksjo museums besdksantal

har minskat kraftigt under aret och intikeskravet som lig pa
verksamheten har varit svirt att uppnd. Vissa program var méjliga att
genomféra digitalt ddremot stilldes program for skolor i bruksmiljon
i Bruzaholm och Eksj6 julmarknad in. Verksamheten stingdes for
allménheten drets sista veckor.

Fritidsverksamhet

Ansvaret for 6ppen ungdomsverksamhet flyttades till
fritidsverksamheten vid arsskiftet 19/20. Verksamheten har under
aret koncentrerats till fritidsgirden Spelverket i Eksjo titort, som
haller 6ppet tre till fyra kvillar per vecka. Under varen 2020
stingdes anldggningarna till viss del, for att sedan under senhdsten
stinga helt. Detta innebar att endast skolundervisning fick bedrivas
i kommunens idrottsanliggningar. Verksamhet har istillet lagt
fokus pa forbittringsitgirder. Under dret har gymmet renoverats,
ishallen malats om, ny teknik installerats i konferensrummet,
vandringslederna inspekterats och Klinten har stidats och
inventerats.

Hingytan vid aktivitetsparken pi Storegdrdsomradet har
fardigstallts. Ytan 4r nu ett trevligt och inbjudande omrade med
mojlighet till olika utomhusaktiviteter. I samband med arbetet
runt Pristingsskolan har simhallsentrén renoverats. Vid tillsyn pa
Rinneborg uppdagades ett krav pa en oljeavskiljare, nir denna
grivdes ner uppférdes dven en parkering for cirka 30 bilar.

Ndringslivsverksamheten

Flera storre projeke har bedrivits under dret, bland annat det ESF
finansierade projektet #Attraktiv industri. Verksamheten har dven
arbetat med projekt FORTUR - forenklad medflytarservice,

Se & hér landsbygd och Virdskap i det digitala métet. Ete
besdksniringsprojekt med syfte att stirka den hart pandemidrabbade
besdksniringsbranschen pabérjades. Informationstriff om
livsmedelsstrategin, foretagsluncher och frukostméten digitalt och
live, nitverkstriffar, politikerbesck hos foretag, ir nigra av manga
aktiviteter som verksamheten genomfort till kommunens foretag.

Under véren fick Eksjo kommun genom niringslivsenheten
méojlighet att ta del av Kamprad-pengar for att stodja foretag i utsatta
branscher samt att ge positiv insats till dldre. Under 2020 startade
121 stycken foretag i kommunen, vilket dr en 6kning med 21 foretag
jamfort med foregdende ar. I Svensk Naringslivs senaste ranking
forlorade Eksjé kommun placering och ligger nu pa plats 141 av
Sveriges 290 kommuner.

Vuxenutbildning
Vux i12

Under dret har Vux 112 haft ett fortsatt stort tryck av studerande

pa savil utbildningen i Svenska Fér Invandrare (SFI) som pa
grundliggande och gymnasial nivi. I samarbete med Tricentrum
och det lokala niringslivet har Vux i12 avslutat den sista omgéngen
av utbildningen till industrisnickare, vilken i forsta hand rekryterat
deltagare med ett annat modersmal. Coronapandemin har inneburit
att merparten av all undervisning bedrivits pa distans och endast

de elever med behov av fysisk undervisning har varit pa plats under
kortare pass i skolans lokaler.



Campus i12

Campus vixlade tidigt under 4ret till distansundervisning vilket
fungerat ver forvintan. Trots férindrat arbetssite har utbildningarna
kunnat genomféras pa ett tillfredstillande sitt med hég kvalitet.
Campus fick under aret i uppdraget att 6ka antalet utbildningar

for att nd en budget i balans, sex ansdkningar arbetades fram och
limnades i september in till myndigheten for yrkeshdgskolan. Pa
uppdrag frin KS har det under 2020 genomférts en genomlysning av
vuxenutbildningarna for att sikerstilla ekonomi och kvalitet.

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Sektorns driftutfall f6r 2020 uppgick till 64,8 mnkr jimfért mot
helarsbudgeten som var 62,7 mnkr. Den negativa avvikselen pd

2,1 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 3,3 procent. De
storsta avvikelserna frin budget finns inom Kultur (0,8 mnkr),
Fritid (1,1mnkr), Niringsliv (0,5 mnkr), Vux i12 (-1,9 mnkr)

och Campus i12 (-2,7 mnkr). Som en effekt av coronapandemin
inforde staten kompensation for sjukldnekostnader, fér sektorn har
kompensationen uppgatt till 0,5 mnkr.

Kultur-, fritid- och niringslivsverksamheten har under dret tvingats
stilla in och/eller férindra sina aktiviteter och evenemang. Vissa
aktiviteter har kunnat genomféras digitalt medan andra tvingats
stillas in eller skjutas pa framtiden. Forindring av verksamheterna
har medfort minskade intikter men ocksi méjlighet for
verksamheterna att hélla nere pa kostnaderna, vilket ir en stor
fakror till 6verskottet. Verksamheterna har iven under aret haft en
del vakanser samt lénat ut befintlig personal till andra sektorer i
kommunen.

Sektorns stora underskott ligger pd vuxenutbildningarna. Bida
verksamheterna har under aret arbetat med ett omstillningsarbete

for att matcha personalstyrkan med budget vilket medfért ett
dverskott pd personalkostnader med 1,2 mnkr. Under 2020 uppgick
schablonintikterna frin migrationsverket till 2,5 mnkr, vilket ir
hilften av beloppet som kommunen mottog for SFI-undervisning
under 2019. Verksamheten har under 2020 haft hégre kostnader
for kop av skolplatser samt oférutsedda kostnader i samband med
omstillning till distansbaserad SFI-utbildning. Campus i12 har
under 4ret haft kostnader f6r tomma lokaler p4 1,5 mnkr vilket

inte ryms i befintlig budget. Verksamheten har ocksa haft hogre
kostnader for konsulter till utbildningarna (cirka 0,8 mnkr) samt
haft omstillningskostnader nir utbildningarna blev distansbaserade.
Campus i12 har dven drabbats av elevavhopp vilket bidragit till ligre
elevpeng 4n budgeterat (cirka 0,8 mnkr).

Investeringar

Sektorns investeringsutfall for 2020 uppgick till 2,8 mnkr

(inklusive tilliggsbudget frin 2019) jimfort mot helarsbudgeten
som var 7,8 mnkr. Den positiva avvikselen pa 5 mnkr motsvarar

en procentuell avvikelse pd 64 procent. Det laga utfallet beror pd

att manga projekt inte kunnat genomf6ras under dret dels med
anledning av coronapandemin men 4ven med anledning av brist pa
personella resurser. Exempel pé projekt som inte kunnat genomforas
under 2020 men kommer genomforas under varen 2021 ir
iordningstillandet av Rinneborgs friidrottsplatser.

Framtid

Under 2021 ska digitala rundvandringar lanseras i de Tre
Tristiderna, vilket ir ett samverkansprojekt mellan Hjo, Nora och
Eksjé kommun. Campus 12 har blivit beviljad tre nya utbildningar
med start hésttermin 2021. Planeringen for ett “hilsocenter” i
samarbete med regionen har dnnu inte pibérjats, men beriiknas piga
under 2021.




Nyckeltal 2018 2019 2020
Kulturverksamhet

Kulturskolan

Antal inskrivna 420 420 403
Antal elever i ko 120 120 173
Biblioteket

Utlén totalt Q8 559 105 372 Q6 552
Besokare huvudbiblioteket

i Eksjo 101 683 Q0 598 46 694*
Besokare filialen

i Mariannelund 26 108 21 246 13 390

Evenemang Eksj6 stadsbibliotek

Antal evenemang 75 52 28
Varav bam och unga 50 40 23
Totalt antal besdkare

pd evenemang 2 001 1810 578

Evenemang Mariannelund

Antal evenemang 195 53 10
Totalt antal besékare

pd evenemang 1446 698 187
Museum

Antal besdkare 56056 53932 17626
Antal deltagare

i program fér skolor 1765 1365 678
Fritidsverksamhet

Uthyrda timmar, foreningar och allménhet

Olsbergs Arena
(evenemangshall, konferens| 1 940 1 604 1481
Idroftsanléggningar 11353 10 431 5592

Besok i simhallen, allménhet 65 563 65 223 47 437
Deltagarakfivitefer i

féreningarnas ungdomsverksamhet,

7=20 ar 86900 81559 /78052

Nyckeltal

Campus i12

Heltidsstudenter

Antal studenter i augusti fotalt
Varav yrkeshégskola

Digital Visualisering

Visuell Design —

arkitektur och inredning
[T-sparet

[Tscikerhetstekniker
Behandlingspedagog

Varav utlokaliserad utbildning JU
Sjukskaterskeutbildning
Forskollgrarutbildning

2018

272

38

28
26

37

2019

237

2020



Nyckeltal VT 2018 HT 2018 VT 2019 HT 2019 VT 2020 HT 2020

Vuxil2

Grundléggande och

gymnasial vuxenutbildning 267 275 293 293 398 462
Sérvux 22 21 20 21 16 14

SFI (Svenska for invandrare)
Utbildningsdagar 182 191 185 187 220 205

Totalt antal elever Vux i12 a7 487 498 501 634 681
| Ovanstdende siffror ingdr ocksé studerande frén andra kommuner

Till ovansidende siffror tillkommer de utbildningsplatser som Vux i12 képer fér kommunens invénare i kommunen.




Ekonomi (m n kl’) Budget 2020 Utfall  Avvikelse
Sektorsévergripande
Intéikter 0,0 0,5 0,5
Kostnader 2,6 3,1 0,4
varav personalkostnader 1,2 1,3 0,1
Nettokostnader 2,6 2,6 0,1
Kulturverksamhet
Intéikter 4,7 -3,9 0,8
Kostnader 25,0 23,4 1,6
varav personalkostnader 13,8 13,3 0,5
Nettokostnader 20,3 19,5 0,8
Fritidsverksamhet
Intéikter Q.4 -8,3 1,1
Kostnader 31,7 20,4 2,3
varav personalkostnader 13,0 11,6 1,5
Nettokostnader 22,3 21,1 1,1
Naringslivsverksamhet
Intéikter -1,6 -3,6 2,0
Kostnader 4.9 6,4 -1,5
varav personalkostnader 20 1,8 02
Nettokostnader 3,3 2,8 0,5
Vuxenutbildningar
Vuxil2
Intéikter -8,0 7,8 0,2
Kostnader 18,6 20,2 1.7
varav personalkostnader 13,9 13,4 0,5
Nettokostnader 10,5 12,4 -1,9
Campus i12
Intéikter 11,9 95 2.4
Kostnader 15,6 15,8 0,2
varav personalkostnader 5,6 4,9 0,7
Nettokostnader 3,7 6,4 -2,7
Sektorn totalt
Intéikter -35,6 -33,6 2,0
Kostnader 98,3 98,3 0,0
varav personalkostnader 496 46,2 3.4
Nettokostnader 62,7 64,8 -2,1
Investeringar
7.8 2,8 5,0
Nettokostnader 7.8 2,8 5,0



Kommunrevisionen

Inledning

De kommunala revisorernas verksamhet regleras av kommunallagen
kap. 12 och skall bedrivas i enlighet med God revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisorernas uppgift ir att varje ar granska
den verksamhet som bedrivs inom nimnders och styrelsens
verksamhetsomriden. Den 6vergripande revisionsuppgiften i
kommunen ir att granska om verksamheten féljer fullmiktiges
beslut och om verksamheten uppnér de politiska méilen inom givna
ckonomiska ramar. En visentlig uppgift ir att frimja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Revisorerna har ocksa uppgiften att p4 samma sitt granska
verksamheten i kommunens hel- och deligda foretag (aktiebolag,
stiftelser och foreningar) genom de lekmannarevisorer och
fortroendevalda revisorer med ersittare som fullmiktige utser i
foretagen. Revisorerna granskar ocksa donationsstiftelser genom de
revisorer som fullmiktige utser for dessa.

Den kommunala revisionen ir oberoende och granskar pa
fullmiktiges uppdrag och dirigenom ocksa indirekt for
medborgarna. Revisorerna slar vakt om att uppdraget genomfors
objektivt genom att de ir partipolitiske neutrala i uppdraget.

Enligt god revisionssed utformar revisorerna sjilvstindigt sina
arbetsformer for revisionsarbetet. Revisorerna upprittar och féljer
en revisionsplan i arbetet, bevakar att revisionsfrigorna besvaras och
att relevanta revisionskriterier finns uppstillda. En genomtinke och
genomarbetad visentlighets- och riskanalys ir grundliggande for
revisorernas sjilvstindiga arbete.

Arets verksamhet

Revisorerna har under verksamhetséret haft en fortlspande dialog
med kommunfullmiktiges presidium, kommunstyrelsen och
nimnderna samt ledande tjinstemin i syfte att halla sig informerade
samt uppdaterade om kommunens verksamheter.

Revisorerna ska enligt 12 kap. 8 § kommunallagen bitridas av
sakkunniga, som de sjilva viljer och anlitar. Genom de sakkunnigas
professionella kompetens och de frtroendevaldas kunskap, skapas en
grund for en oberoende och kvalitativ granskning. Under &ret har en
&verenskommelse triffats mellan Aneby, Eksj6 och Ydre kommuner
samt Hoglandsforbundet kring revisionssamverkan genom att bilda
ett gemensamt revisionskontor. Mot bakgrunden kring svirigheterna
att upphandla ett sakkunnigt bitride, kan ett gemensamt
revisionskontor bidra till att parterna erhaller stabilitet i frigan. Ett
revisonkontor i samverkan ger ocksa méjlighet till effektiviseringar.

Revisorerna har inom ramen fér sin kompetensutveckling deltagit

i olika utbildningar och nitverkstriffar. Frimst via digitala
videométen. Fokus pa utbildning har skett under hdsten via SKR.
Dirutdver har tillkommit ett antal mindre riktade utbildningsinsatser
som inte legat med i planen. Ett fortsatt samarbete med revisorerna
pa Hoglandet i nitverket Hogrev samt i nitverket med samtliga
kommunrevisorer i linet och regionens revisorer i Region Jénkdpings
lin.

I bérjan av ret genomfdrde vi en revisionskonferens tillsammans
med revisorerna i Aneby och Ydre kommuner. Frin och med att
pandemin slog till har alla revisionssammantriden genomforts
digitalt, inledningsvis via zoom och senare genom NetPublicators
videométesfunktion.

Vi har forlingt ramavtalen med revisionsleverantoren vad giller
grundlidggande granskningar som stricker sig att omfatta dven
2021 for att hantera en éverlappning i samband med inférandet av
revisionskontoret.

Revisorerna har inom ramen f6r sitt uppdrag forutom dvergripande
uppfoljningar genomfért granskning av deldrsredovisning,
arsredovisning samt uppsikesplikten hos kommunstyrelsen och Eksjo
Stadshus AB. Revisionsrapporter finns pA kommunens hemsida.
Utéver bolagen bedrivs verksamhet i en stiftelse, Aschanska Gérden
och tvi ekonomiska féreningar, Emilkraften och Stadsutveckling.
Det finns yrkesrevisorer i Aschanska Girden och Emilkraften.

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Kommunrevisionens driftutfall for 2020 uppgick till 1,0 mnkr
jamfort mot helarsbudgeten som var 1,3 mnkr. Den positiva
avvikselen pé 0,3 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 23
procent. Avvikelsen beror frimst p& pandemin och ligre kostnader i
samband med digitala ssmmantriden.

Framtiden

Kommunen har under aret fattat beslut att bilda ett revisionskontor
i samarbete med Aneby kommun, Ydre kommun och Héglands-
forbundet. Under viren 2021 kommer rekrytering av en
revisionschef att pibérjas med malet att denna kan starta upp
revisionskontoret under hosten. Nuvarande sakkunnigt bitride
kommer att vara behjilplig och éverlimningen kommer att ske
under det sista kvartalet 2021.

Revisorerna avser att dven under 2021 triffa nimnder, foretag

och olika samverkansorgan i enlighet med den revisions- och
aktivitetsplan som antas under varen. Granskningarna kommer att
fokusera pd dindamalsenlighet, ekonomisk effektivitet, intern styrning
och kontroll samt rittvisande rikenskaper.

Samordning av planerade granskningsinsatser kommer att ske
med yrkesrevisorer i foretagen for att pa sddant sitt effektivisera
granskningarna med malet att ge 4garen ett s brett underlag som
méjligt f6r sin beddmning i ansvarsfrigan.

For att de fortroendevalda revisorerna ska uppritthélla en tillricklig
kompetens for sitt uppdrag kommer ett flertal utbildningsinsatser
att genomforas under aret. Fokus pd utbildning sker sirskilt

for de nyvalda revisorerna och fortbildning sker dven genom
revisionsnitverket HogRev. Dirutdver kan tillkomma riktade
utbildningsinsatser som inte ligger med i planen.

Ekonomi (mnkr) Budget 2020 Utfall  Avvikelse
Kommunrevisionen

Intéikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,3 1,0 0,2
Nettokostnader 1,3 1,0 0,2



Eksjo Stadshus AB

(Ur bolagers drsredovisning 2020)

Koncernen

Koncernen Eksjo Stadshus redovisar for 2020 ett resultat pa -11,7
mnkr (10,6 mnkr féregiende &r). ITolv AB har som intresseféretag
bidragit med 1 112 tkr (45 procent) och Eksjé Fordonsutbildning
AB har bidragit till koncernens resultat med 1 117 tkr (40 procent).

Moderbolaget

Moderbolaget har till fsremal for sin verksamhet att dga och forvalta
aktier och virdepapper i kommunala foretag inom Eksjé kommun.
Andamalet med bolagets verksamhet ir att tillvarata dgarens intresse
for den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Agarforhallanden

Bolaget ir heldgt av Eksjo kommun.

VD:s kommentar

Eksj6 Stadshus AB:s (ESAB:s) viktigaste syfte ir enligt dgardirektivet
att tillvarata dgarens intresse for den kommunala verksamheten som
bedrivs i bolagsform. Det sker genom l8pande verksamhetsutveckling
genom bland annat manatliga ledningsgrupps méten med samtliga
vd:ar. Det har skett en 8versyn av dgardirektiven dir den tydligaste
forindringen ir att en stdende dagordning infor dgarsamraden har
inforts for att bolagen ska ha en bittre méjlighet att forbereda sig
samt for atct ESAB och kommunstyrelsen ska fa "ritt” information
som 4gare. Under aret har aterstillning skett av tidigare nedskrivning
fran 2007 om 4,7 mnkr av AB Eksj6 Industribyggnader da

bolaget nu ir stabilt. Under éret har Stridh och son AB silts till
Eksjobostider AB for att samla alla fastigheter med bostéder i ett
bolag. Affiren ir orsaken till ESAB:s negativa resultat.

A

EKS]O
STADSHUS AB

Flerarséversikt
2020 2019
Nettoomsdttning, mnkr
405 401
Resultat efter finans, mnkr
-10,9 11,8
Anlaggningstillg, mnkr
1569 1547
Langfristiga skulder, mnkr
1132 1169
Eget kapital, mnkr
440,2 3749
Soliditet*, %
244 210

2018

378

49,3

1420

1 090

355,7

2017

339

78,3

1318

1 000

318,1

20,8

2016

366

29,8

1261

994

245,3

17,5

*Soliditet anger hur stor del av de tofala tillgéngarna som

finansierats med egna medel.



Eksjobostdder AB

(Ur bolagers drsredovisning 2020)

Vasentliga héndelser under aret

I och med covid-19 pandemin har bolaget delat ut hyresrabatt for 3
affirslokaler. Total rabatt uppgar till 45 tkr och totalt stddbelopp for
rabatten uppgar till 21 tkr.

Projektet gillande utemilj i Tuvehagen, kvarteren Skogshyddan,
som sett till bostadsarea ir bolagets dominerande omride, har
fardigstillts under aret. Boverket har betalat ut cirka 4 miljoner
kronor i bidrag till projektet. Totalt utfall blev cirka 6,2 miljoner
kronor.

I slutet av aret forvirvades aktierna i systerbolaget Byggnadsfirma
Stridh & Son AB fér 1 kr som dotterbolag till Eksjdbostider AB.
Syftet ir att effektivisera fastighetsforvaltningen i koncernen da bida
bolagen har samma allminnyttiga syfte. Bolaget har under aret
certifierat sig enligt ISO-9001.

I december firdigstilldes fortitningen av ligenheter pa fastighetens
Tridgardsmistaren 1. Atta ligenheter har tillskapats pé vinden.
Projektet har hittills kostat cirka 9,6 miljoner kronor.

Under aret har flera verksamhetsforindringar gjorts i form

av dndrad organisationsstruktur och tillsittande av nya

nyckelroller. Rollen ekonomichef har tagits bort och istillet lyder
ekonomiansvarig och ekonomiassistent direkt under VD. Rollen
projektchef har tagits bort och ersatts av rollen fastighetschef.
Fastighetschefen ansvarar 6ver fastighetsenheten som innehaller en
projektledargrupp som arbetsleder malerigruppen, en fastigingenjor
som arbetsleder fastighetsteknikergruppen och en arbetsledare for
fastighetsskotargruppen. Forindringarna beriknas spara cirka 300 tkr
per ar.

Framtida utveckling

Fokus fér bolaget ligger frimst pa Trygghetsboende och fortitningar.
Utredning fér det finns med i investeringsplanen.

Bolaget undersdker ocksa méjligheten att bygga nytt kontor dir

hela verksamheten far plats. Idag finns ledning och stabs kontor pé
Osterlinggatan 16 medan driftpersonalens kontor och lunchrum
finns i Nannylundsomradet. Syftet ir att skapa en mer sammanhaéllen
personalgrupp och att &ka samarbetet mellan enheter.

Bolagen Byggnadsfirma Stridh och son AB och Eksjébostider AB
planeras att fusioneras varpa fastigheten Ciseléren 1 frvintas liggas
till som en tillging i Eksjobostider AB.

EKSJOBOSTADER

Flerarsoversikt
2020 2019 2018 2017 2016
Omsdtining, tkr
Q5417 Q5734 Q3 708 146 655 89 136

Arsarbetare, st

26 26 26 26 31
Res e fin poster, tkr
6 844 492 2210 59407 4444
Soliditet, %
34,7 32,4 34,0 37,8 29,0

Balansomslutning, mnkr

518,6 5213 456,1  393,2

Ekonomi

Ekonomiska mal ir soliditet (20 procent) och avkastning pé eget

kapital (3 procent).

Resultatet for dret uppgir till 3,93 procent av eget kapital vilket 4r 1
797 tkr bittre dn budgeterat. Bolaget har jobbat kontinuerligt med
besparingar och forbittringar under aret vilket har bidragit till det
goda resultatet. covid-19 pandemin har ocksa péverkat resultatet da
bolaget har fitt sinkea arbetsgivarkostnader och utbildningar har
héllits pa distans alternativt skjutits pé till framtiden.

Bolaget har en stabil ekonomisk situation med en soliditet pa dryga

34 procent.




Eksj6 Kommunfastigheter AB

(Ur bolagers drsredovisning 2020)

Vasentliga héndelser under aret

Projekteringen av ny forskola i Kvarnarp har fortsatt. I slutet av aret
godkindes detaljplanen for omradet.

KomMmMmuNn
FASTIGHETER

Flerarsoversikt
Under aret fortsatte projektet med att upprusta utemiljén vid
Storegardsomridet. Under arbetets ging hittade man en oljecistern
vilket forsenade projektet under tiden marken sanerades. Projektet 2020 2019 2018
beriknas vara firdigstillt i februari 2021.
Flertalet underhéllsarbeten gillande tak och utemiljé har pagitt och Ek$|o Energi AB (moderbolag)
firdigstillts under dret. Omsétini
msdittning, tkr
Bolaget har under aret certifierat sig enligt ISO-9001. 84881 /9386 /7593
Under éret har flera verksamhetsforindringar gjorts i form Arsarbetare, st
av dndrad organisationsstruktur och tillsittande av nya 6] 60 59
nyckelroller. Rollen ekonomichef har tagits bort och istillet lyder
ckonomiansvarig och ekonomiassistent direkt under VD. Rollen Res e fin poster, tkr
projekechef har tagits bort och ersatts av rollen fastighetschef. 14328 2153 1834
Fastighetschefen ansvarar 6ver fastighetsenheten som innehaller en
projektledargrupp som arbetsleder malerigruppen, en fastigingenjor Soliditet %
som arbetsleder fastighetsteknikergruppen och en arbetsledare for ' 141 108 133
fastighetsskotargruppen. Férindringarna beriknas spara cirka 300 tkr ' ' '
per ar.
Balansomslutning, mnkr
453,5 4665 3962

Framtida utveckling

Investeringsonskemalen for bolaget mellan dren 20212024

ligger fér nirvarande pa cirka 294 mkr. Omarbetningar sker
kontinuerligt i dialog med dgare och kommunens sektorer. Barn-
och utbildningssektorn har ett stort behov av mer lokaler pd grund
av det 8kande elevantalet. Fastigheterna ir dven behov av storre
renoveringar pd grund av eftersatt underhall.

Under 2021 ska alla hyresavtal mellan bolaget och Eksjé kommun
ses over. Under dren har ménga tilligg gjorts och hyresnivaerna

ir snedfordelade mellan olika verksamheter. Det finns ocksa ett
incitament for bolaget att tillhandahélla varmhyra sé att bolaget
sjilvt kan hantera energieffektiviseringar och dess mervirden. Arbetet
kommer ske i nira dialog med kommunen och férvintas vara firdigt
till sommaren 2021.

Ekonomi

Ekonomiska mal 4r soliditet (10 procent) och avkastning pa eget
kapital (8 procent). Resultatet for aret uppgir till 23,5 procent av
eget kapital vilket 4r 11,7 miljoner kronor bittre 4n budgeterat.
Bolaget har jobbat kontinuerligt med besparingar och f6rbattringar
under aret vilket har bidragit till det goda resultatet. covid-19
pandemin har ocksa paverkat resultatet di bolaget har fatt sinkta
arbetsgivarkostnader och utbildningar har hillits pa distans
alternativt skjutits pd till framtiden.

2017

70 653

2016

50171

61

1550



AB Eksjo Industribyggnader

(Ur bolagers drsredovisning 2020)

Vasentliga héandelser under aret
AB Eksj6 Industribyggnader

Under verksamhetsiret har bolaget forvirvart ytterligare ett helidgt
dotterbolag: MA Industrifastigheter AB. Dotterbolaget dger tvd
fastigheter: Mattan 3 och Mattan 4, innehéllande lokaler for
verkstad, forsiljning och sméindustri. Total lokalyta ér cirka 2000
kvadratmeter.

Skruven Aktiebolag i Mariannelund AB

Bolaget med har betalat ut hyresstod till hyresgisten och har arbetat
aktive med ett flertal processer for att utveckla verksamheten och att

hitta kostnadsbesparingar.

MA Industribyggnader AB

Bolaget har sedan det forvirvades i januari 2020 arbetet aktivt med

att underhalla och hittar hyresgister for att hyra ut lokalerna.

Framtida utveckling

Bolagen f6ljer noggrant utvecklingen av den pigiende pandemin och
har kontakt med berdrda hyresgister vars verksamheter 4r pdverkade

med anledning av restriktioner. Pandemin bedéms dock inte, om
den inte blir mycket utdragen, paverka bolagen i nigon storre
utstrickning.

Ekonomi

Den pagiende pandemin har inte haft nigon storre paverkan pa
bolagets verksamhet under verksamhetséret.

Bolaget med dotterbolag har betalat ut cirka 100 tkr i hyresstod «ill

de verksamheter som varit berittigade tillstatliga hyresstdd.

B

EKSJO INDUSTRIBYGGNADER

Flerarséversikt AB Eksj6 Industribyggnader

2020 2019 2018 2017 2016
Omsdtining, tkr
8681 8949 8563 8313 8675

Res efter fin kost, tkr
12900 1795 2276 242 4067

Soliditet, %

17,7 18,4 18,7 17,6 17,7

Flerarséversikt Skruven Aktiebolag i Mariannelund AB

2020 2019 2018

Omsdtining, tkr
1135 1259 1500

Res efter fin kost, tkr
61 176 42

Soliditet, %
41 3,8 3,1

Flerarséversikt MA Industrifastigheter AB

202005~ 2020/ 2019/
202012 2019 2018

Omsditining, tkr
278 297 442

Res efter fin kost, tkr

Soliditet, %
61,2 55,5 69,8



Byggnadsfirma Stridh & Son AB

(Ur bolagers drsredovisning)
Bolager bedriver fastighetsforvalning och har sitt siite i Eksjo.

Vasentliga hdndelser under aret

Under aret har byggnationen av Ciseléren 1 med Byggkompaniet i
Nissj6 som entreprendr fardigstillts.

Projektet vann Rodfirgspriset i slutet av dret. Priset 4r ett bevis pa
att det pa ett lyckat sitt gir att bygga upp ett nytt hus i en historisk
miljé men indé behalla karaktirsdragen.

Under 4ret hyrdes alla ligenheter ut.

Vid 4rsskiftet kdptes aktierna i bolaget av Eksjébostider AB och en
fusion pabérjades.

Framtida utveckling

Bolaget fusioneras upp i Eksjdbostider AB under 2021.

Flerarsoversikt

2020 2019 2018
Omsditining, tkr
1076 0 37722

Resultat efter finansiella poster, tkr

697 505 37 491

Soliditet, %
51,8 75,5 72,1

2017

290

18,6

2016

123

73



Eksjo Energi AB

(Ur bolagers drsredovisning 2020)

Vasentliga handelser under aret

R
Under aret har hela virlden varit drabbat av en pandemi vilket dven
har paverkat vart arbete pa Eksjé Energi till viss del. Det har gjort EKST d
ENERGS

att vissa projekt har fate skjutas pd framtiden pd grund av svérigheter
med att aktivt och fysiskt kunna nirvara.

Tillbyggnad av en ny servicebyggnad for driftsorganisationen har
inletts under 2020 och vintas stir klar under forsta kvartalet 2021. o e .
Flerarsoversikt

Arbetet med utredning av Fastighetsnira Insamling (FNI) och har
fortsatt under 2020 tillsammans med Nissjé Affirsverk AB och 2020 2019 2018 2017 2016
Aneby Miljé & Vatten AB. Arbetet kommer att fortsitta under 2021
och framéat ddr vi har som malsittning att fa klart ett samarbetsavtal
under férsta halviret 2021.

Eksj6 Energi AB (moderbolag)

Omsétining, mnkr

1997 1875 184,4 168,55 167,7

Arsarbetare, st

71 67 67 54,5 5]

Res e fin poster, tkr

4653 2294 3544 14406 15628

Soliditet, %
21,0 20,0 18,0 20,0 16,0
Eksj6 Elnét AB

Omsdtining, tkr
36512 35728 26576 25432 23377

Arsarbetare, st

Res e fin poster, tkr

7445 1767 2853 3510 3290

Soliditet, %
48,0 39,8 37,3 41,5 37,0

Eksjo Energi ELIT AB

Omsdtining, tkr
51867 61318 58219 47694 44948

Arsarbetare, st

Res e fin poster, tkr

7039 7872 369 6102 2519

Soliditet, %
39,0 32,4 22,7 26,7 27,7



eksjo.nu AB

(Ur bolagers drsredovisning 2020)

Allmdant om verksamheten

Bolaget har som dndamal att inom ramen f6r den kommunala
kompetensen verka for att bredda och stimulera niringslivet i
kommunen och medverka till att 6ka sysselsittningen.

Detta skall dstadkommas genom att gora det enklare for foretag att
driva och utveckla affirer i Eksjé kommun bland annat genom att fi
till stdnd ett mer personligt engagemang hos dem som arbetar med
dessa fragor.

Bolaget ska vara verktyg for partnerskap mellan féretag och kommun
och féretag emellan.

Flerarsoversikt

Nettoomsatning,

2020

tkr
1550

2019

1743

Resultat efter finasiella poster, tkr

Soliditet, %

149

81

80

2018

1768

21

Q3

2017

1675

20

75

2016

1722

23

79



Hoéglandsférbundet

(Ur bolagers drsredovisning 2020)

Hoglandsforbundet har fem medlemskommuner. Dessa ir Aneby,
Eksjo, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda. Hoglandsforbundet ir en
plattform for att samordna verksamheter dir kommunerna anser det
vara fordelaktigt att driva en gemensam organisation. Férbundet har
ocksd en samordnande roll i frigor som vicks av kommunerna och
dir kommunerna vill se héglandet som en viktig spelare. Férbundets
syfte ir att utveckla och férdjupa samarbetet mellan medlemmarna
for att dstadkomma utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Forbundets verksamheter ska till évervigande del omfatta samtliga
medlemskommuner.

Vasentliga héndelser under aret

Sedan mars manad 2020 har antalet besok till familjeritten till

viss del minskat med anledning av covid-19 pandemin. Jobbet

kvarstdr dé istillet digitala losningar har utvecklats och anvints.
Bedémningen ir dirfor att arbetsméngden har varit densamma
under Aret.

Under 2019 startades operativa méten pa HIT pé dvergripande
niva for att f4 en helhetsbild pé leveransen och det aktuella

liget. Syftet var att jobba mer effektivt mellan enheterna, ge

bittre aterkoppling till andra verksamheter och félja upp pigiende
idrenden. Operativa méten har tagits emot vildigt positivt

i verksamheten och det har skapat en transparens och bittre
information internt samt externt. Under 2020 har operativa
méten pé avdelningsnivd implementeras och ocksé detta har
mottagits positivt i verksamheten.

Regionala styrgruppen for Teknikcollege Hoglandet,
forbundsdirekedren och regional processledare har under 2020
arbetat

med vilka forvintningar som regionala styrgruppen stiller pa

rollen samt majlighet att utveckla verksamheten yteerligare

i enlighet med genomford certifiering. Detta arbete avrapporterades
till arbetsutskottet innan sommaren 2020. Under

senhdsten 2020 implementerades de beslut som fattades kring

den regionala processledarens tjinst och omfattning.

Under bérjan av 2020 har informationssikerhetspecialisten
samt dataskyddsombudet arbetat med informationsklassning

av kommunernas verksamheter for att férbereda verksamheterna
pé 6vergangen till Office 365 i september 2020.

Forvantad utveckling

For familjeritten kommer den stora utmaningen under 2021

fortsatt att vara implementeringen av det nya verksamhetssystemet
Combine. Det finns ocks3 skil att anta att den sociala distanseringen
och karantiner som covid-19 pandemin fr med

sig leder till simre relationer inom familjer. Det kan innebira

en dkning av i forsta hand behovet av samarbetssamtal, men i

en forlingning dven dkade vardnadstvister.

En vil utbyggd och fungerande digital infrastruktur ir sjilva
grunden for all digital utveckling. Med digital infrastruktur

avses olika tekniska forutsittningar som krivs for att mojliggéra
digitalisering. HIT:s mélsdttning 4r att utifran verksamhetens
behov tillhandahilla en tillginglig, 5ppen, robust och interoperabel
digital infrastruktur f6r kommunikation, datacenter,

integration, automatisering, identitet, federation, arbetsplats

och sikerhet.

Under 2021 ska informationssikerhetsspecialisten och
dataskyddsombudet strategiske och konsultativt fortsitea att stodja
kommunerna och Héglandsforbundet med specialiststod

inom informationssikerhetsomradet och verka for att lagar

och férordningar inom omradet foljs. Ett omrade som behéver
utvecklas 4r till exempel arbetet infor upphandlingar av IT-st6d.
Forbundet forbereder sig for att efter politiska beslut i
medlemskommunerna ta emot en ny verksamhet i form av ett
ekonomiservicekontor frin och med den 1 december 2021.

Flerarsoversikt
2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter, mnkr
113,5 1057 1050 116,8 102,7
Verksamhetens kostnader, mnkr
-101,2  -105,0 Q7,6 -102,4 -85,4
Arets resultat, tkr
1115 1093 1811 -454 2412
Soliditet, %
10 Q 8 6 6
Investeringar, tkr
11042 8842 10088 Q041 9398
SiéMinansieringrad, %
110 126 157 151 175
Langfristiga skulder
25800 26 600 27400 43 200 44 000

Antal arsarbetare

80,85

77,50 77,50
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