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Kommunens styrning och ledning

Eksj6 kommuns vision dr A/a ar vi Eksjo kommun. Visionen pekar ut tre
fokusomraden vilka mojliggor att skapa den attraktionskraft som kravs for
att kunna erbjuda valfardstjanster av god kvalitet. Fokusomradena ér: den
héillbara kommunen, den nara kommunen och den aktiva kommunen. 1
kommunprogrammet har visionen brutits ned till fyra effektmal som anger
vad som ska uppnas under mandatperioden. Effektmalen bryts ned i
sektorernas och bolagens verksamhets- och affarsplaner dar det anges vad
de kan bidra med for resultat for att effektmalen 1 kommunprogrammet ska
uppnas. Kommunprogrammet har en tydlig koppling till Agenda 2030 och
de globala malen for hallbar utveckling.

Styrningen gillande kvalitet och ekonomi tar sin utgangspunkt i framforallt
tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av verksamheten och
ekonomi.

e Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som att folja
lagar, férordningar och féreskrifter samt kommunal styrning som
ingar i grunduppdraget. Kvalitetssiakring av grunduppdraget sker via
systematiskt kvalitetsarbete och f6ljs upp med hjilp av
kvalitetsindikatorer med fokus som gor det méjligt till jamforelser
med andra kommuner.

e Utveckling av verksamheten har framforallt koppling till
kommunens vision och kommunprogram och f6ljs upp mot
angivna effektmal och dess indikatorer.

e Ekonomi och ambitionsnivin i verksamheterna, saval
grunduppdraget som arbetet med utveckling av verksamheten, ska
stimma Overens med tilldelad budgetram. Uppféljning sker
kontinuerligt samt via de finansiella mal som édr av betydelse for att
en god ekonomisk hushallning ska uppnas.




5(26)

Budgetprocessen

I maj holls budgetdag med syfte att skapa kunskap om det ekonomiska
liget och mojliggora for vidare utredningar for att kunna fatta budgetbeslut.
Kommunstyrelsens utskott, nimndpresidier och representanter f6r partier 1
komunfullmaktige som inte dr representerade i kommunstyrelsens utskott
eller presidier deltog. Dessutom deltog respektive nimnd vid genomgang
av namndens verksamhet. Ndimnderna beredde budgeten under maj-
september och limnade forslag till budgetberedningen i september.

Utgangspunkten for budgetberedningen 1 den del av budgetprocessen som
ror naimndernas driftramar har varit den volym och kvalitet pa verksamhet
som kommunfullmiktige beslutat om for 2025. Forindringar som intréffat
efter fullmiktige faststillde ramen f6r 2025 i november 2023 har
presenterats. Beroende pa volym- och prisférindringar samt andra
omvirldsforindringar kan det krivas mer eller mindre resurser for att halla
samma kvalitet i verksamheten som tidigare beslutats om fér 2025. Behov
av resurser fo6r ambitionshojningar har ocksa beriknats.

Utrymmet for verksamhetens driftramar paverkas av resultatnivan,
utdebitering samt prognosen for skatteintikter och bidrag. De tva viktigaste
komponenterna i prognosen for skatteintikter och bidrag dr utvecklingen
av skatteunderlaget i riket och storlek och dldersstruktur pa befolkningen i
Eksjo

Liaget ser bittre ut for 2026-27da konjunkturen forbittrats i prognosen. For
att inte gora tillfilliga neddragningar 2025 som sen ska dterstallas
budgeteras med ett ligre resultat (1,30%) 2025 och hégre resultat 2026-
2027

Budgeten bygger pa skatteprognosen i augusti 2024.



FOrvaltningsberattelse

Planeringsforutsattningar 2025-2027

Samhaéllsekonomisk bild

Svensk ekonomi ér i en ligkonjunktur men under 2025 gir in i en
aterhdmtningsfas som dr langsam men forbittrar kommunens ekonomiska
lige under 2025-2027. Inflationen sjunker och det paverkar kostnadsnivin
for kommunen positivt, sirskilt géller detta pensionskostnaderna.

For kommunens skatteintikter och utjimningsbidrag ar
befolkningsutvecklingen i kommunen och utvecklingen av rikets
skatteunderlag de tvd parametrarna som paverkar mest.

Skatteunderlagsutveckling

Skatteunderlagsutvecklingen dr positiv 2025-2027, dir 2025 har en sarskilt
stark 0kning av det reala skatteunderlaget da utvecklingen dren
dessforinnan utvecklats svagt.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin (procentuell férandring)

2023 2024 2025 2026 2027

BNP 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
Timlon, konjunkturlonestatistiken 3,8 4,0 3,5 3,3 3,3
Inflation KPI 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
Skatteunderlagsprognos, SKR augusti 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Sverige har varit ligre 4n forvintat utifran SCBs
prognoser. SCBs prognos framover dar mer aterhallsam 4n tidigare
prognoser. Antal fédda dr en anledning till f6rindringen. Fruktsamheten 1
Sverige var rekordlag 2023 och iven i riksprognosen fér de kommande
aren prognostiseras antal fodda klart lagre an tidigare prognoser. Detsamma
giller Eksj6 kommun.
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De senaste tio aren har Eksj6 kommuns befolkning 6kat varje ar férutom
ar 2023. Totalt har 6kningen varit 1286 personer. Befolkningsutvecklingen
har avtagit de senaste aren och 2023 var forsta aret sedan 2010 da det var
en befolkningsminskning. Befolkningsékningen de senaste tio aren har
berott pa ett positivt flyttningséverskott (+1441 personer) dir invandringen
varit positiv (+1902 personer) medan flyttningar inom Sverige varit negativ
(-461 personer). Ett av tio ar har antalet f6dda Gverstigit antalet déda. Det
totala fodelsenettot de senaste tio aren har varit negativt.

Befolkningsokningen har de senaste dren varit lagre, vilket framforallt beror
pé att invandringsoverskottet inte varit lika hogt som tidigare samt att
antalet fédda varit ligre framférallt sedan 2022. Ar 2023 hade Eksjé
kommun ett negativt invandringsnetto, det vill saga att fler flyttade ifran
Eksj6 kommun till utlandet 4n vad som invandrade. Antalet fodda ar 2022
var 167 och ar 2023 151. Ar 2024 indikerar pa en ligre niva 4n 2023. Detta
kan jimforas mot ett genomsnitt pd antal fédda pa 186 f6r perioden 2014-
2021.

Fram till ar 2035 prognostiseras folkmingden vara pa likvirdig som ar
2023. Prognosen ir en liten minskning de inledande aren for att direfter
oka.

Befolkningsutveckling i Eksj6 kommun 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 17129 17416 17667 17753 17788 17834 17858
Okning fran foregdende 339 287 251 86 35 46 24
ar

Den 1 november 2024 var invinarantalet 17 758 invanare.

2023

17 750

-108
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Vasentliga antagande i budget 2025-2026 och
plan 2027

Skatteintakter och bidrag

Vid berikning av skatte- och bidragsintikter giller invanarantalet den 1
november dret fore budgetaret. Skatteprognosen bygger pa en justering av
kommunfullmiktiges faststallda befolkningsprognos utifran faktiskt utfall i
september. Prognosen innebir ett invanarantal pa 17 737 invanare 2025-27.

I 6vrigt utgar berdkningarna av skatteintakter och bidrag fran SKR:s
bedomning (Cirkuldr 24:38 2024-08-22) av utvecklingen av
skatteunderlaget.

Personal oférdelat

Medel avsatta for personal att férdela ut under aret ska ticka forindringar i
personalomkostnader, pensioner, 16nedkningar eller andra
personalsatsningar. Avsatta medel ticker 16ne6kning enligt
konjunkturlonestatistiken och minskade kostnader for pensioner och
personalkomkostnader i prognos fran Skandia och SKR i augusti.

Borgensavgift

Borgensavgift tas ut frin kommunala heligda bolag f6r utnyttjad borgen,
vilket motsvarar bolagens laneskuld. Borgensavgiften utgar med 0,49-0,64
procent beroende pé bolag. I kommunens budget riknas med 6 miljoner
kronor 1 intdkt fran borgensavgifter.

Resultatfondens anvandning

Resultatfonder dr ett system som kommunfullmiktige infért £6r att skapa
incitament till god ekonomisk hushéllning i verksamheterna. Kommunens
verksambheter far, utifran regler uppsatta av kommunfullmiktige, behalla
over- och underskott frin tidigare ar for att anvinda utéver arets budget.
Den sammanlagda resultatfonden 32,0 miljoner kronor efter bokslutet
2023. Di anvindningen blir resultatpaverkande budgeteras f6r uttag ur
resultatfonden. I budget 2025-2027 finns 1 miljon kronor per ar budgeterat
for uttag ur resultatfonden.

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning ska anges 1 budgeten. De mal som har betydelse f6r god
ckonomisk hushéllning 4r dels de finansiella mal som sitts i budgeten och
dels verksamhetsmalen i Eksj6 kommuns kommunprogram.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Budgetforslaget har utformats sa att de finansiella mal som fullmiktige
faststallt 1 riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska kunna uppfyllas till
storsta del.
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e Skattesats

Den kommunala utdebiteringen ska utgdra oférindrad niva under
planperioden.
o Utdebiteringen dr ofdrdndrat 22,26 kr

Arets resultat

Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler f6r god
ekonomisk hushiéllning (2024-10-31 §177) arligen motsvara minst
1,8 procent av skatteintiakter och bidrag. Det budgeterade
overskottet 202527 ska tillsammans med budgeten 2024 och
bokslut 2018-2023 vara i snitt minst 1,8 procent.

Arets resultat budgeteras till
2025: 1,30 %
2026: 2,90 %
2027: 2,55 %
av skatteintidkter och bidrag

Arets resultat 2025 budgeteras ligre dn 1,8 procent for att inte
behova gora tillfilliga neddragningar ett ar som kan aterstillas nasta
ar. Resultatnivan 2026-27 dr dock hoégre och med foreslagna
resultatnivder nas i snitt 2,4% 2018-2027, vilket 6verstiger det
ligsta 10-arssnittet enligt kommunfullmaktiges riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning som ar 1,8 procent.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

I budgeten f6r 20252027 sjilvfinansieras investeringarna arligen
med 111 procent 2025 och med 108 procent 2026-2027 och under
planperioden till 109 procent. Pa 10 arsperioden 2018-2027
sjalvtinansieras investeringarna med 134 procent, vilket ddrmed
toljer kommunfullmiktes riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
att investeringarna ska vara sjilvfinansierade pa 10 arsperioden.

Finansiellt sparande

Det finansiella sparande ar arligen 5 mnkr och under planperioden
ar totalt 15 mnkr och féljer dirmed kommunfullmaktiges riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning som anger att det finansiella
sparande ska vara 5 miljoner kronor per ar.

Soliditet

Kommunens soliditet var per 2023-12-31 41,4 procent (14,6
procent inkl. pensionsatagande) och prognos for 2024-12-31 idr 41,9
procent (13,6 procent inkl. pensionsatagande).

2025: 41,2% (14,9% inkl. pensionsskuld)

2026: 44,4% (20,5%)

2027: 45,5% (23,2%)

Budgeten féljer kommunfullmiktiges riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning, att soliditeten 1 balansrikningen inte ska understiga 40
procent.
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Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning

Eksj6 kommun har fyra effektmal f6r god ekonomisk hushallning. Till
respektive effektmal finns det ett antal indikatorer som miits for att géra en
samlad bedomning om maluppfyllelsen f6r effektmalen.

Effektmal 1

Eksjo kommuns invanare upplever att de mar bra och kdnner sig nijda med sin
lipssituation.

Mits via indikatorerna:

Indikator skolresultat grundskola: Andel grundskoleelever som ar
behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet ska vara hogre 1 Eksjo
kommun jaimfért med ovigt medelvirde for grannkommunerna.

Indikator skolresultat gymnasium: Andel gymnasieelever
(folkbokforda i Eksjé kommun) som uppnir examen inom tre ar
ska vara hogre 1 Eksj6 kommun jamfort med ovigt medelvirde for
grannkommunerna.

Indikator skolndrvaro i1 grundskolan: Andel grundskoleelever i
Eksj6 kommun som ir narvarande mer dn 85 procent av tiden ska
vara hégre dn ovigt medelvirde f6r jimforelsekommunerna i
Jonkopings lan.

Indikator néjda brukare: Andel brukare 6ver 65 ar inom
hemtjinsten som anger att de dr mycket eller ganska ndjda med
hemtjinsten ska vara hogre 1 Eksj6 kommun jimfért med ovigt
medelvirde for grannkommunerna.

Indikator néjda brukare: Andel brukare 6ver 65 ar inom sarskilt
boende som anger att de dr mycket eller ganska néjda med sarskilt
boende ska vara hégre i Eksjé kommun jamfoért med ovagt
medelvirde for grannkommunerna.

Indikator sjalvtérsorjning: Andel invanare som inte erhallit
ckonomiskt bistind ndgon gang under aret ska vara hogre i Eksjo
kommun jaimfort mot ovigt medelvirde for grannkommunerna.
Indikator trygghet: Invanarnas upplevelse av tryggheten i
kommunen ska 6ka under programperioden.

Indikator férskola: Andel 3-5 aringar som ér inskrivna i férskola ska
vara hogre i Eksjo kommun jamfort mot ovigt medelvirde for
grannkommunerna.

Effektmal 2

Eksjo kommun upplevs vara en attraktiv kommun att leva och verka i samt besoka.

Mits via indikatorerna:

Indikator befolkningsokning: Invinarantalet i Eksj6 kommun ska
Oka varje ar.

Indikator foretagsklimat: Foretagens sammanfattande omdéme av
foretagsklimatet ska vara hogre i Eksj6 kommun jamfért mot ovagt
medelvirde for grannkommunerna.

Indikator gistnitter: Antal gastnitter ska 6ka med minst 2 procent
per ar inom Eksjé kommun.



e Indikator bescksnaring: Antalet betalande besokare som besoker
Eksj6 Museum och Filmbyn Smaland ska 6ka arligen under
programperioden

e Indikator sjukfrinvaro: Total sjukfranvaro, andel i procent, bland
anstillda i Eksj6 kommun ska vara ligre jamfort mot ovigt
medelvirde for grannkommunerna.

Effektmal 3
Eksjo kommuns invanare ska uppleva att det finns maijlighet att vara delaktiga och

paverka kommunens utveckling.
Mits via indikatorerna:

e Indikator bemétande: De som ir i kontakt med Eksj6 kommun ska
uppleva ett bra bemoétande. Det upplevda bemétandet ska 6ka
jamfort med foregaende ar.

e Indikator delaktighet: Den samlade bedémningen fran den
kvalitativa undersokningen ér att de intervjuade upplever att det
finns mojlighet att vara delaktiga och paverka kommunens
utveckling.

e Indikator politikernirvaro: Av samtliga platser i
kommunfullmiktige ska minst 99 procent vara nirvarande. Av
ordinarie platser i kommunstyrelse och nimnder ska minst 99
procent vara nirvarande pa métet med invald partitillh6righet eller
valteknisk samverkan under alla sammantriden.

e Indikator delaktighetsindex: Delaktighetsindex, andel av maxpoing,
ska vara hogre 1 Eksj6 kommun jamfort mot ovigt medelvirde f6r
grannkommunerna.

Effektmal 4
Eksjo kommun ska bha en robust och hallbar infrastruktur samt ett varierande ntbud

av boendeformer i olika delar av kommunen.

Mits via indikatorerna:

e Indikator bostadsbyggande: Det ska ges startbesked f6r minst 45
nya bostadsbyggnationer varje ar under programperioden.

e Indikator krisberedskap: Eksjé kommuns alla samhillsviktiga
verksamheter kan fran ar 2026 hallas i drift i 7 dygn och att det
finns en plan for fortsatt drift fran dygn 8.

e Indikator klimatpaverkan: For att bidra till att nda malen i
Parisavtalet ska Eksj6 kommun varje ar under programperioden
6ka minskningen av sina territoriella utslapp jamfort med
foregaende ar.

e Indikator biologisk mangfald: Antal kvadratmeter av kommunens
gronytor som ska efterlikna skétseln av slattering ska 6ka varje ar.

e Indikator digitalisering/innovation: Eksj6 kommunkoncern ska ha
en struktur fOr att testa, virdera och implementera nya l9sningar pa
plats senast 2025.

11(26)
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Metod for utvardering av verksamhetsmassiga mal for god
ekonomisk hushallning

Bedomningsgrunder for effektmalen delas in 1 tre olika nivaer. Nivd 1 dr en
sammanvigd bedomning av alla effektmal. Niva 2 dr en bedémning av
respektive effektmal. Niva 3 dr bedomning av respektive indikator.

En schematisk bild 6ver de olika nivaerna f6r bedémningsgrunder.
Indikatorerna ar indelade i vilken typ av bedomningsgrund som gors for
respektive indikator (jimforelse mot andra kommuner, jamforelse mot
index, jaimforelse mot volym alternativt kvalitativ beddmning).

Vid jimforelse med andra kommuner gors prestandamitning framforallt
mot grannkommunerna. Grannkommunerna definieras som Aneby,
Hultsfred, Nissjo, Sivsjo, Tranas, Vetlanda, Vimmerby och Ydre
kommuner.

Niva 1: Sammanvagd bedémning av alla effektmal det vill saga
bedomning om god ekonomisk hushallning utifran det
verksamhetsmassiga perspektivet.
e Uppnatt: Fler dn halften av effektmalen 4r uppnadda.
e Delvis uppnatt: Nir den sammanvigda bedémningen varken ar
uppnadd eller inte uppnadd.
e Inte uppnadd: Fler dn halften av effektmalen 4r inte uppnadda.

Niva 2: Bedomning av respektive effektmal

e Uppnatt: Fler an hilften av indikatorerna till effektmalet ar
uppnadda.

e Delvis uppnatt: Nir den sammanvigda bedémningen av
indikatorerna till effektmalet varken 4r uppnadda eller inte
uppnadda.

e Inte uppnatt: Fler 4n hilften av indikatorerna till effektmalet ar inte

uppnadda.

Niva 3: Bedomning av indikatorer dar malsattningen grundar sig pa en
jamférelse mot andra kommuner.

e Uppnatt: Resultatet d4r samma eller bittre in genomsnittet for
jamforelsekommunerna.

e Delvis uppnatt: Resultatet dr simre 4n genomsnittet for
jamforelsekommunerna men samma eller bittre dn
riksgenomsnittet, alternativt nira jamforelsekommunerna
(maluppfyllelse inom 2 procent 1 absolut avvikelse).

e Inte uppnatt: Nir resultatet varken dr uppnatt eller delvis uppnatt.

Niva 3: Bedémning av indikatorer dar malsattningen grundar sig pa
jamfoérelse mot ett index (0-100)
e Uppnatt: Full maluppfyllelse eller bittre.

e Delvis uppnitt: Resultatet dr nira uppsatt mélniva (malnivd inom 2
enheter 1 absolut avvikelse)

e Inte uppnatt: Nar resultatet varken dr uppnatt eller delvis uppnatt.



Niva 3: Bedomning av indikatorer dar malsattningen grundar sig pa

jamforelse mot en volym

Niva 3:

Uppnatt: Full maluppfyllelse eller bittre
Delvis uppnatt: Resultatet dr nira uppsatt malniva (maluppfyllelse

inom 10 procent)

Inte uppnatt: Nar resultatet varken ar uppnatt eller delvis uppnatt.

Bedomningsgrund for indikatorer dar malséattningen grundar sig
en kvalitativ beddmning.

Bedomningsgrunder for kvalitativ indikator tas fram i metodbeskrivningen
for den kvalitativa indikatorn.

SEERYET ]

bedémning alla
effektmal

Attraktivitet

Delaktighet

Samhalls-
planering

Skolresultat Befolknings- . Bostads-
grundskola — &kning — Bemotande — byggande
(j@mforelse) (volym) el (volym)
?;?r::‘leassbilng Foretagsklimat || | E()Elaﬁg:a Klimatpaverkan
e valitativ
(jamforelse) el s bedémning) e
Skoln&rvaro || Gastnatter || Politikernarvaro ||| ag:‘%%:l'g
(jamforelse) (valym) (index) (volym)
Nb-r{g?n:};:::re | Besdksnaring | Delaktighetsindex | L} Krisberedskap
(jEmfdrelse) (valym) (j@mférelse) (volym)
Néjda brukare S Digitalisering /
sarskilt boende | | S.j.l..lkfr?nvaro - innovation
(jamforelse) el s (volym)

Sjalvférsdrjning
(jamforelse)

Trygghet
(index)

Forskola
(jamforelse)
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala
koncernforetagen budgetaret 2025

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en redogérelse f6r
ckonomin under budgetiret i de kommunala koncernféretagen(dar
kommunen har minst 20 procent av rosterna om inte annat framgar av
omstindigheterna). De kommunala koncernféretagen bestar av
koncernbolag och samigda bolag/organisationer.

Nedanstiende skiss visar de kommunala koncernféretagen med dgarandel
(100 procent dir inget annat anges).

De kommunala koncernféretagen

Samégda bolag/

Koncernbolag organisationer

Eksjo Stadshus AB eksjé.nu (48,93 %)
(moderbolag)
Eksjo Energi AB Haglandsférbundet (18,6 %)

med dotterbolagen:

¢ Eksjo Elnat AB

¢ Eksj Energi Elit AB

samt delégare i

¢ Norra Smélands Energi AB 25 %
¢ Erikshester Vindpark AB 25 %

¢ Smélands Bredband 20 %

Eksjo Kommunfastigheter AB

Eksjobostiader AB

med dotterbolagen:

¢ Eksjd Fastighetsforvaltning AB
¢ Almen i Eksjs bostéider AB

AB Eksj6 Industribyggnader
med dotterbolagen:

¢ Skruven fastighetsbolag i
Mariannelund AB

¢  MA Industrifastigheter AB

Eksjo Fordonsutbildning AB (40 %)

Itolv AB (50 %)
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Sammandrag av koncernféretagens ekonomi 2025:

Arets resultat efter finansiella poster

Prognos Budget

Arets arets  Arets Budget Budget
Agar- resultat resultat resultat Investeringar  Soliditet
andel 2023 2024 2025 2025 2025-12-31
Stadshuskoncernen
Eksjo Stadshus AB 100% 5,3 -0,3 13,6 0,0 97%

Kommentar: Ett hégre resultat dn vanligt budgeteras da vinst pad forsdljning av andelar i Eksjé
fordonsutbildning AB 2025-07-01 pdverkar resultatet.

Eksjo Energi AB (koncern) 100% 6,8 111 15,9 108,0 25%

Kommentar: Fér 2025 har vi férvdntningar paG ett hégre resultat dn 2024. Prognos for 2024 dr sdnkt
ytterligare till 9,7 mnkr efter utfallet i september. Stora investeringar dr planlagda 2025 och
kommande dar framdt.

Eksjo kommunfastigheter AB 100% 6,0 6,6 6,5 182,0 14%

Kommentar: Om investeringstakten foljer plan kommer det kortsiktigt innebdra svarigheter att
uppnda soliditetskravet pG 15%.

Eksjobostiader AB m dottrar  100% 5,6 5,6 7,7 141,0 30%

Kommentar: Hur 2025 gdr beror mycket pa hur det gér med férsdljningen av bostdderna i kv Hajen.

AB Eksj6 Industribyggnader

N 100% 1,8 0,5 1,6 8,0 21%
m dottrar

Kommentar: Bolaget ser fortséttningsvis utmaningar med uthyrningar i Eksjé. Kan bolaget minska
vakansen ser férutsdttningarna mycket bra ut.

Itolv AB 50% 9,1 1,3 4,2 3,0 21%

Eksjo Fordonsutbildning AB 40% 2,3 6,0

Kommentar: Bolaget kommer att sdljas till Eksjé kommunfastigheter AB 2025-07-01. Personalen och
skolverksamheten kommer da att éverféras till Hoglandsférbundet och fastigheterna kommer dgas
av Eksjé kommunfastigheter.

Ovriga organisationer

Hoglandsforbundet 18% 4,5 2,5 1,5 12,0 19%

Kommentar: Héglandsférbundets verksamhet utékas 2025 med gymnasieskola for Eksj6, Ndssjo,
Sdvsjé och Vetlanda kommuner.

Eksj6.nu 49% -0,2 -0,2

Kommentar: Budgeten fér Eksjé.nu upprdttas i december 2024.



Ekonomisk redovisning

Resultat- och finansieringsbudget

Miljoner kronor

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
RESULTATBUDGET 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -1280,7 -1371,7 -1368,8 -1407,4 -1431,4 -1482,5
Avskrivningar -60,5 -29,2 -34,0 -30,0 -27,1 -27,1
Verksamhetens nettokostnader -1341,2 -1400,8 -1402,8 -1437,4 -1458,5 -1509,6
Skatteintakter 957,1 967,2 961,4 1001,4 10324 1069,5
Generella statsbidrag och utjamning 384,6 412,4 423,5 441,5 456,0 466,0
Finansiella intdkter 23,9 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Finansiella kostnader -2,2 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Resultat efter finansiella poster 22,2 -8,0 -4,7 18,8 21,0 39,2
Arets resultat 22,2 -8,0 -4,7 18,8 43,2 39,2
Resultat / skatteintdkter o bidrag 1,7% -0,6% -0,3% 1,30% 2,90% 2,55%
FINANSIERINGSBUDGET (kassaflddesanalys)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 22,2 -8,0 -4,7 18,8 43,2 39,2
Avskrivningar 60,5 29,2 34,0 30,0 27,1 27,1
Ovriga poster 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére fordndring av
rérelsekapital 83,6 21,2 29,3 48,8 70,3 66,3
Medel fran den I6pande verksamheten 27,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel frdn investeringsverksamheten -49,4 -38,9 -54,7 -43,7 -65,2 -61,2
Medel frdn finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets kassafléde 29,8 -17,7 -25,4 51 51 51



Balansbudget

Miljoner kronor

BALANSBUDGET
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsiittningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa ek, avsatt & skuld

Soliditet

Pensionsskuld tom 1997
ars ataganden

Soliditet inkl
pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser

Bokslut
2023

1095,3
431,5
1526,8

22,2

33,1
577,1
636,5

22,1
42,5
64,6

503,9
325,7
829,6
1526,8
41,4%

409,0

14,6%
1139

Budget
2024

1052,9
347,2
1.400,0

-8,0
18,7
594,1
604,8

19,7
6,7
17,8

476,1
292,6
768,7
1 400,0
43,2%

416,3

13,5%
1127

Budget
2025

1129,7
411,1
1540,8

18,8
25,1
591,2
635,1

20,6
40,5
61,1

503,9
340,6
844,5
1540,8
41,2%

406,0

14,9%
1243

Budget
2026

1167,8
416,2
1584,0

43,2

25,1
634,4
702,7

20,8
38,5
59,3

503,9
318,0
821,9

1584,0

44,4%

378,7

20,5%
1283
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Budget
2027

1201,9
421,2
1623,1

39,2
25,1
673,6
737,9

16,0
36,5
52,5

503,9
328,8
832,7
1623,1
45,5%

360,9

23,2%
1283
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Verksamhetens driftramar

Utrymmet f6r verksamhetens driftramar paverkas av resultatniva,
utdebitering samt prognosen for skatteintikter och bidrag.

De ekonomiska forutsittningarna i perioden 202527 ir bittre dn 2023-24
da inflationen sjunker vilket paverkar kostnadsnivan f6r kommunen och
framforallt kostnader f6r pensioner normaliseras mot de hoga nivaerna
2023-24.

Med lagd resultatniva och tillsammans med 6kade statsbidrag och
skatteintakter 6kas ramarna for verksamheterna jamfért med beslutad
budget for 2025 i oktober 2023 med 24 mnkr f6r 2025, 41 mnkr f6r 2026
och 99 mnkr for 2027, se tabell nedan.

Effektivisering

Oforandrad Okad &minskad Total
Ar kvalitet ambition ambition férédndring Ram
2026 29,2 5,0 -10,1 +24,0 1421,2
2027 35,7 17,0 -11,8 +40,9 1438,1
2028 107,2 18,5 27,2 +98,5 1495,7

Under avsnitt Verksamhetsoversikt ses motsvarande forindring f6r
respektive namnd.

Verksamheternas driftramar, tabell
(miljoner kronor)

2025 2026 2027
Samhallsbyggnadsnamnden 108,4 109,3 110,9
Barn- och utbildningsndmnden 535,7 528,4 527,7
Socialndmnden 569,0 568,5 580,3
Kommunledningskontoret(KS) 137,3 136,9 136,5
Overférmyndaren 2,4 2,5 2,5
Revisionen 1,7 1,7 1,7
KF/KS/Namnder 7,7 8,0 8,1
Ej ndmndbunda anslag
Personalanslag, ofordelat 41,2 68,1 113,3
Kapitalkostnad, oférdelat 14,5 12,2 12,2
Resultatfond 1,0 1,0 1,0
KS medel for oforutsett 2,3 1,5 1,5

Totalt 1421,2 1438,1 1 495,7
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Verksamhetens investeringsramar

I budgeten for 20252027 sjilvfinansieras investeringarna under
planperioden. Da resultatet sinks 2025 minskar utrymmet for investeringar
som sjalvfinansieras, dvs ryms inom érets resultat plus avskrivningar. Det
hégre resultatnivaerna 2026-2027 6kar utrymmet for investeringar, da
behovet ocksa ér storre f6r inventarier till nytt demensboende,
Norrtullskolan och kulturscen i slutet av planperioden

I budgeten ir sjilvfinansieringsgraden av investeringar 111 procent 2025
och under planperioden 109 procent. Under 10-drsperioden 2018-2028
sjalvfinansieras investeringarna till 134 procent.

Jamtort med andra kommuner ar investeringsnivan i kommunen ldg. Detta
beror pa att i Eksj6 finns stora tillgangar och ocksa investeringar i
kommunens heligda bolag. Merparten av investeringarna inom kommunen
hanteras i samhillsbyggnadsnimnden och avser infrastruktur.

Verksamheternas investeringsramar, tabell
(miljoner kronor)

2025 2026 2027

Samhallsbyggnadsnamnden 30,2 33,0 37,2
Barn- och utbildningsndmnden 4,3 3,3 8,0
Socialnamnden 2,8 14,9 2,0
Kommunstyrelsen (KLK) 6,4 14,0 14,1

Totalt 43,7 65,2 61,2



Verksamhetsoversikt

Politisk organisation

Kommunfullmiktige / Kommunstyrelsen / Namnder

Verksamhetsforandringar

Jamfort med kommunfullmaktiges faststiallda budgetram for den politiska
organisationen 2025 har nedanstiaende justeringar beslutats om 1 arets
budgetprocess for planperioden 2025-2027 och ramen faststalls till
nedanstiende (i miljoner kronor):

Ofoérandrad
Ar kvalitet Ram
2025 00 7,7
2026 0,3 8,0
2027 05 81

Overformyndarnamnden

Verksamhetsforandringar

Jamtoért med kommunfullmaktiges faststidllda budgetram f6r
overférmyndarnimnden 2025 har nedanstiaende justeringar beslutats om i
arets budgetprocess for planperioden 2025-2027 och ramen faststills till
nedanstiende (i miljoner kronor):

Oforandrad
Ar kvalitet Ram
2025 0,0 24
2026 0,1 2,5
2027 0,1 2,5

Kommunerna Aneby, Eksj6, Sivsj6, Nissj6 och Vetlanda bilade 2019 en
gemensam 6verférmyndarnimnd och ett gemensamt 6verférmyndarkansli.
Héglandets overformyndarnimnd ansvarar for tillsynen 6ver gode mins,
forvaltares och férmyndares uppdrag.



Budgetramjusteringar under perioden 2025-2027 avser Eksj6 komuns andel
av index- och prisjusteringar for den gemensamma verksamheten pa
héglandet.

Eksjo kommuns revisorer

Kommunrevisionens budget har beretts av kommunfullmiktiges
presidium.

Verksamhetsforandringar

Jamfort med kommunfullmaktiges faststillda budgetram f6r Eksjo
kommuns revisorer 2025 har nedanstiende justeringar beslutats om 1 arets
budgetprocess for planperioden 2025-2027 och ramen faststalls till
nedanstiende 1 miljoner kronor:

Oférandrad Okad Total
Ar kvalitet ambition férdndring Ram
2025 -0,1 0,0 -0,1 1,7
2026 -0,1 0,0 -0,1 1,7

2027 -0,1 0,0 -0,1 1,7
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Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / HR-avdelning /
Kommunikationsavdelning / Niringsliv/Maltider/Riddningstjanst

Verksamhetsforandringar

Jamftoért med kommunfullmaktiges faststillda sektorsram for
kommunledningskontoret 2025 har nedanstaende justeringar beslutats om i
arets budgetprocess for planperioden 2025-2027 och ramen faststills till
nedanstaende (i miljoner kronor):

Ar

2025
2026
2027

Effektivisering

Oférandrad Okad &minskad Total
kvalitet ambition ambition férdndring Ram
0,4 0,2 1,0 -0,4 137,3
0,2 0,4 -1,4 -0,8 136,9
0,3 0,4 -1,9 -1,3 136,5

I budgetprocessen 2025-2027 ir inga verksamhetsspecifika ramar beslutade
innu. Beslut om detta sker 1 nimndernas internbudgetprocess. 1
kommunledningskontorets ram ska kommunstyrelsen beakta:

att resurser tillfors fran 2025 f6r deltagande 1 SKR:s servicemitning
samt for turistekonomisk matning 2025

att resurser tillférs fran 2026 f6r gemensamt spendverktyg

att minska tillforda resurser fOr friskvardsaktiviteter frin 2025

att minska personalresurser for rekryterings- och bemannings-
enhetens resursgrupp och maltidsverksamheten fran 2025 samt
kansliavdelningen fran 2027

att 6ka anslaget till Eksj6.nu for 2025.

Investeringar

Kommunledningskontorets investeringsram f6r de kommande tre aren ar (i
miljoner kronor):

Ar

2025
2026
2027

Ram

6,4
14,0
14,1

I ramen 2025 ingar beslutsstodsystem och 2026-27 ingar fastighetsatgirder
1 stadshus och férvaltningshus.
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Samhallsbyggnadnamnden

Mitning / Mark- och exploatering / Skogsforvaltning /
Fastighetsforvaltning / Miljo- och hilsoskydd / Trafik / Plan och bygg /
Gator vigar och parker / Kultur / Fritid /Turism

Verksamhetsforandringar

Jamfort med kommunfullmaktiges faststillda sektorsram for
samhillsbyggnadssektorn 2025 har nedanstdende justeringar beslutats om i
arets budgetprocess for planperioden 2026-2027 och ramen faststills till
nedanstiende (i miljoner kronor):

Ar

2025
2026
2027

Effektivisering

Oférandrad Okad &minskad Total
kvalitet ambition ambition férdndring Ram
3,6 0,7 -4,1 +1,9 108,44
5,4 1,1 -3,9 +2,8 109,3
6,0 2,5 -3,5 +4,3 110,9

I budgetprocessen 2025-2027 ir inga verksamhetsspecifika ramar beslutade
annu. Beslut om detta sker i nimndernas internbudgetprocess. 1
samhillsbyggnadsnimndens ram ska samhallsnimnden beakta:

att minska personaltitheten inom mit- och exploatering,
fritidsanldggningar samt kulturskola,

att resurser tillfors f6r utbetalning av istandsittningsbidrag till
enskilda vigar,

att resurser tillfors fran 2025 f6r indexokning av bidrag f6r enskilda
vigar och 6kade skotselytor,

att minska tillférda resurser f6r den kommunala gatljusanligeningen
att uppstart och nybyggnation av kulturscen skjuts fram till halvar
2027

att infora indexreglering avseende foreningsbidrag inom kultur och
fritid samt avgifter for idrottshallar, simhall med mera,

att omdisponera medel for féreningsbidrag fran ligerbidrag till
arrangemangsbidrag, investeringsbidrag och stodbidrag,

att resurser tillfors fran 2025 for inférande av fritidsbank och hyra
av Spelverket,

att ytterligare resurser tillfors fran 2025 till Halsocenter.

Investeringar

Sambhillsbyggnadsnimndens investeringsram for de kommande tre dren dr(i
miljoner kronor):

Ar

2025
2026
2027

Ram
30,2
33,0
37,2
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Barn- och utbildningsnamnden

Forskola och pedagogisk omsorg / Fritidshem / Forskoleklass /
Grundskola / Anpassad grundskola / Gymnasieskola / Anpassad
gymnasieskola / Oppen férskola / Hogskola Campus 112 /
Vuxenutbildning Vux 112 /

Verksamhetsforandringar

Jamftoért med kommunfullmaktiges faststillda sektorsram f6r barn- och
utbildningssektorn 2025 har nedanstiaende justeringar beslutats om 1 arets
budgetprocess for planperioden 2025-2027 och ramen faststalls till
nedanstiende (i miljoner kronor):

Effektivisering

Oférandrad Okad &minskad Total
Ar kvalitet ambition ambition férdndring Ram
2025 3,3 0,7 -4,1 -0,1 535,7
2026 -4,6 1,1 -3,9 -7,4 528,4
2027 -5,7 1,1 -3,5 -8,1 527,7

I budgetprocessen 2025-2027 ir inga verksamhetsspecifika ramar beslutade
innu. Beslut om detta sker 1 nimndernas internbudgetprocess. I barn- och
utbildningssektorns ram ska barn- och utbildningsnimnden beakta:

e att resurser tillférs for tilliggsbelopp till barn och elever i behov av
sarskilt stod inom férskola och grundskola,

e att resurser tillfors f6r SvA-ldrare fran halvar 2025,

e att resurser tillfors for rektor/skolledare fran halvar 2025,

e att aterta tidigare beslutad besparing avseende personaltithet inom
anpassad grundskola,

e att resurser tillf6rs f6r 6kad hyra fran halvar 2027 vid nybyggnation
Nortrtullskolan,

e att minska driftmedel f6r Vuxil2 och Campus i12.

Investeringar

Barn- och utbildningsnimndens investeringsram for de kommande tre aren
ar(1 miljoner kronor):

Ar Ram
2025 4,3
2026 3,3
2027 8,0

I ramen 2027 ingar inventarier till Norrtullskolan.
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Socialnamnden

Aldreomsorg och hilso- och sjukvird / Individ- och familjeomsorg /
Gemensamma stodfunktionerar

Verksamhetsforandringar

Jamfort med kommunfullmaktiges faststillda sektorsram for sociala sektorn
2025 har nedanstiaende justeringar beslutats om 1 arets budgetprocess for
planperioden 2025-2027 och ramen faststills till nedanstiende (i miljoner
kronor):

Effektivisering

Oforandrad Okad &minskad Total
Ar kvalitet ambition ambition férdndring Ram
2025 13,0 2,7 -2,8 +12,9 569,0
2026 0,8 14,4 -2,9 +12,4 568,5
2027 27,3 14,5 -17,6 +24,2 580,3

I budgetprocessen 2025-2027 ir inga verksamhetsspecifika ramar beslutade
annu. Beslut om detta sker i nimndernas internbudgetprocess. I sociala
sektorns ram ska socialnamnden beakta:

e att resurser tillférs f6r placeringskostnader och forsérjningsstod,

e att aterta tillférda resurser for volymforindring utifran
befolkningsprognos,

e att resurser tillfors for 6kad introduktionstid,

e att resurser tillfors for fortsatt inférande av lakemedelsautomater,

e att resurser tillférs fran 2027 f6r nytt sirskilt boende med inriktning
demens,

e att fran 2027 minska resurser genom stingning av sirskilt boende
Almgarden,

e att fran 20206 tillférs resurser for utemiljé pa sarskilt boende
Solgirden,

e att resurser tillfors f6r hjilpmedel och sjukvardsmaterial inom
hilso- och sjukvarden,

e att resurser tillfors fran 2025 f6r utokning av antalet
familjebehandlare,

e att resurser tillférs fran 2026 for utokning av chefstjanst,

e att minska tillforda resurser f0r stodfunktioner och administration,

e att resurser tillfors for Yrkesresan.

Investeringar

Sociala sektorns investeringsram f6r de kommande tre aren 4dr(i miljoner

kronor):
Ar Ram
2025 2,8
2026 14,9
2027 2,0

I ramen 2026 ingar inventarier till nytt demensboende.
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