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Inledning

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekono-
mi félis upp i &rsredovisningen. Kommunens &rsredovisning
innehaller en sammanstalld redovisning dér kommunens
resultat- och balansrékningar ar sammanstéllda med de
juridiska personer som kommunen har eft betydande
inflytande i, dvs kommunalt dgda bolag och férbund. Ars-
redovisningen innehéller ocksd en dversikilig beskrivning
av verksamheten i kommunalt dgda bolag och férbund.

Bestammelser om arsredovisning 2019 regleras i lag

(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Sammanfattning

Kommunkoncemen redovisar ett dverskott p& 34 mnkr fér
2019, darav ar kommunens resultat eft Gverskott p& 23,2
mnkr. Kommunen uppfyller det lagstadgade balanskravet
och é&terstéller del av tidigare érs negativa balanskravs-
resultat.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen av kommu-
nens verksamhetsmal ér att samiliga verksamhetsomréden
inte har uppfyllt kommunfullmékiiges verksamhetsméssiga
mal fér 2019. Kommunfullmaktiges finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning uppnas delvis.

Positivt dr aft resultatet dr ett Sverskott efter tvé ar med
underskott och aft neftokostnaderna dkat mindre én skat-
teintdkterna vilket krévts for att kommunens ekonomi &ter
skulle n& balans. En ekonomi i balans &r en férutsétining
for att kommunen éven i fortséttiningen kan fillhandahdilla
vélfardférdsticéinster av god kvalitet.

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens rapport

Produktion: Ekonomiavdelningen, kommunikationsavdelningen -

fill kommunfullméktige avseende det géingna verksamhetsdret.

Fotografer, omslagsbilder: DUO Fotografi, Johan Lindgvist

Owriga bilder: DUO Fotografi, Karin Nordin samt bilder fréin Mostphotos
mars 2020






Kommunstyrelsens ordférande

Nir den hir ledaren skrivs pigar ett intensivt arbete i sdvil var egen
kommun, som nationellt och internationellt, med att vidta dtgirder
som avser att minska smittspridningen av coronaviruset, covid-19.
Detta samtidigt som vi behover beakta att det inte bara ir liv och
hilsa som star i fokus. Vi behdver ocksé vidta dtgirder for act hantera
foljdverkningarna, till exempel for vart niringsliv. Exake vilka konse-
kvenser denna pandemi far vet vi inte idag. Situationen ir komplex,
och svaren kommer férst lingre fram. Nista ar kommer vi att fa
gora ett bokslut pd 2020 dir bdde hantering och resultat kommer
att analyseras och sammanstillas. Dirmed limnar vi den situation vi
befinner oss i just nu, och tittar nirmare pa 2019.

Efter tvd ar med negativa resultat kan vi f6r 2019 redovisa ett resultat
for kommunen som motsvarar 2,1 procent av skatteintikter och bi-
drag. Detta ir ligre dn det budgeterade resultatmadlet pd 2,5 procent,
men Sverstiger 4nda 2 procent som brukar ses som ett riktmirke for
god ekonomisk hushallning. Genom att redovisa ett dverskott pa
23,2 miljoner kronor uppfyller vi det lagstadgade balanskravet och
aterstiller en del av tidigare ars negativa resultat. Aven om vi inte hele
nar en budget i balans s3 ir en negativ trend nu bruten. Detta 4r ett
resultat som vi har uppnitt tillsammans. Det har gjorts ett fantastiskt
arbete i de kommunala verksamheterna dir forindringar i arbetssitt
har mojliggjort minskade kostnader.

For nionde aret i rad vixte Eksjé kommuns folkmingd och uppgick
den 31 december 2019 till 17 753 invénare. Det ir en 6kning med
86 nya invanare. Befolkningen har dirmed fortsatt att 6ka, men i en
ligre take 4n tidigare. Okningen beror dels pa ett positivt fodelses-
verskott och dels pa storre inflytening dn utflytening. Den 6kande
befolkningen innebir stora méjligheter for var kommun, bland
annat for att kunna méta det 6kade rekryteringsbehovet inom bade
offentlig och privar sektor.

Under 2019 har béde offentlig och privat sektor fortsatt att satsa i
var kommun. Kommunen fortsitter att planera for fler bostider och
med att ta fram detaljplaner for nya omrdden. En mélsittning har
varit att 210 stycken bostadsligenheter ska pabérjas under senaste
tredrsperioden (2017-2019). Resultatet f6r perioden uppgick till 250
stycken, vilket 4r mycket positivt. Under 2019 pibérjades byggnatio-
nen av den nya fastigheten i kvarteret Cisel6ren. Inflyttning 4r berik-
nad till juni 2020. Forsiljningar av villatomter sker kontinuerligt.

Under 2019 firdigstilldes om- och tillbyggnaden av Pristingsskolan
i Eksjé. En ombyggnation har ocksd genomforts av gymnasiesir-
skolan. Under 2019 har de tre grundskolorna i Eksjé titort med
forskoleklass till drskurs sex utdkats med en klass vardera. For att
mota det dkade elevantalet har paviljonger stillts upp bade vid dessa
skolor och vid Furulundsskolan i Mariannelund. 2019 byggdes en

ny gruppbostad enligt Lag
om stdd och service till
vissa funktionshindrade
(LSS) med sex ligenheter.
Ytterligare en gruppbostad
planeras under 2020 for att
méta upp behovet av boen-
de och for att minska vira
externa placeringar.

Utéver detta fortdper Re-
gion Jonkopings lins arbete
med om- och tillbyggnatio-
nen av Hoglandssjukhuset

i Eksj6 som planeras att tas
i bruk under 2020. 2019
har ocksd inneburit satsningar inom niringslivet. I december stod
till exempel Eksjé Motorcentrums nya bilhall klar i Abborravik, och
Friskis & Svettis storsatsar med en egen anldggning i Eksjo titort.

Eksjé kommuns starka freningsliv 4r inte bara viktigt for folkhilso-
arbetet, utan bidrar ocksa till att skapa gemensamma métesplatser for
bdde barn, unga och vuxna. Att Eksjo kommun ir en stark kultur-
och evenemangskommun, dir vi 4rligen far ta del av en mangfald av
konserter, utstillningar, sommarteatrar och idrottsevenemang, som
gynnar bade handel, restauranger och boenden, dkar vér attraktivitet.
Ett fortsatt stod till véra betydelsefulla féreningar och evenemang ir
ddrfor prioriterat. Under 2019 renoverades ishallen pa Storegards-
omradet med en nyanlagd ispist och nya effektivare kylaggregat. En
vilkommen atgird for de foreningar som nyttjar vir ishall.

Trots ett mycket gott arbete kan vi nu inte luta oss tillbaka. Att
halla koll pa véra intikeer och kostnader ir ett kontinuerligt arbete
som inte kan slippas i tron att vi nu 4r klara. Vi har ett arbete att
gora fortsatt for att kunna dterstilla tidigare ars negativa resultat. Vi
behover fortsitta att vara medvetna om hur vira arbetssitt pdverkar
resultatet, och fortsitta arbeta i pdborjad riktning.

Aven om vi just nu méter for oss helt nya utmaningar i samhillet
kan vi se att utvecklingen generellt gir framdt i Eksjé kommun. Den
samverkan som finns inom kommunkoncernen och mellan féren-
ingsliv, niringsliv och andra aktdrer ir ovirderlig. Det dr genom ett
gott samarbete och smarta vigval som vi kan lyckas med de utma-
ningar vi stdr infér och fortsitta att arbeta for en god utveckling i var
kommun.

Annelie Higg, kommunstyrelsens ordforande
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Oversikt over verksamhetens

utveckling

Arets resultat for koncernen 2019 var 34,0 mnkr. Nedan visas i
tabellform utvecklingen de senaste fem 4ren for koncernen och
kommunen. Resultatet for koncernen totalt ir i nivd med de senaste
dren men 2019 var bolagskoncernens resultat ligre och kommunens
hégre 4n de senaste dren. 2016 var resultatet hogt pé grund av stats-
bidrag for flyktingmottagning och 2017 pé grund av forsiljning av
fastigheter i Eksjobostider AB. Kommunen har tvi ar med negativa
resultat bakom sig, 2019 vindes det till ett positivt resultat pa 23,2
mnkr. Sektorerna haller inte helt sin driftbudget men underskottet
har minskat mot tidigare ar. Intikterna har varit hogre pé grund av
ett positivt utfall av kommunalekonomiskt utjamningsbidrag vilket
bidragit till kommunens positiva resultat.

Befolkningen har 2019 fortsatt att 6ka men i en ligre take 4n tidiga-
re. Befolkningsokningen har paverkan p4 bade intikter och kostna-

der for den kommunala verksamheten. Investeringarna i koncernen

paverkas ocksa d& behovet av bdde bostider och lokaler till férskolor
och skolor 6kat. Investeringarna i koncernen har kat de senaste tvd
aren.

Antalet anstillda i kommunen har minskat de senaste tva aren.

I samband med ett 6kat flyktingmottagande i kommunen 6kade
antalet anstillda 2015-2017. T takt med att mottagandet minskat
och kommunens ekonomi inte varit i balans 2017-2018 har antalet
anstillda minskat. Antalet anstillda i bolagen ir oférindrat.



Fem ar i sammandrag

2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare 17 753 17677 17 416 17129 16 790
Antal anstéllda koncernen 2 071 2 086 2112 2 026 1 995
Antal anstéllda kommunen 1 902 1917 1943 1857 1826
Utdebitering kommun och region 34,02 33,52 33,52 33,52 33,47
-dérav kommunen 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Avets resultat mnkr, koncernen 34,0 29,1 46,8 62,5 30,7
Avets resultat mnkr, kommunen 23,2 9,8 25,9 39,1 20,2
Verksamhetens intékter mnkr koncernen 720,1 668,7 635,7 665,8 692,7
Verksamhetens intékter mnkr kommunen 333,6 349,3 378,1 302,7 425,5
Verksamhetens kostnader mnkr koncernen 1 644,7 1545,0 15171 1453,0 1438,8
Verksamhetens kostnader mnkr kommunen 1376,7 1.380,0 1383,4 13054 12823
Skatteintékter och kommunalekonomisk utigmning 1 086,8 1035,3 989,9 Q57,6 887,7
Awvikelse sekforernas  driftbudget mnkr -13,4 29,1 -55,6 -5,0 1.4
Nettokostnader inkl finansnetto,/
skatteintéikter + kommunal utidmning % kommunen 98,0 101,0 102,6 95,9 Q7,7
Nettoinvesteringar mnkr, koncernen 242 211 178 200 125
Nettoinvesteringar mnkr, kommunen 27 31 42 56 22
Skattefinansieringsgrad av neffoinvest % 187 42 22 101 178
L&ngfristiga skulder mnkr koncernen! 1 088,06 1108,5 084,2 897.,6 Q02,1
L&ngfristiga skulder mnkr kommunen' 21,7 23,6 21,0 20,5 19.5
Eget kapital mnkr koncernen? 737,4 712,5 684,4 672,2 574,8
Eget kapital mnkr kommunen? 420,2 406,9 416,7 4426 403,6
Soliditet % koncernen? 31,4 31,9 33,2 33,7 30,7
Inkl hela pensionsdtagandet % koncernen 13,5 12,5 11,8 9,3 5,6
Soliditet % kommunen? 59,5 56,9 60,6 64,0 63,6
Inkl hela pensionsdtagandet % kommunen® 0,0 -5,3 -3,5 1,6 -10,3

1) inkl avs&tmingar

2) Ny redovisningslag from 2019 medférde
nedskrivning av innehav i Kommuninvest,
omrakning har skeft fér 2018 och framét



Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i olika former, i kommunal Kommunens heligda bolag ir samordnade i Stadshuskoncernen
forvaltning, i bolagsform och i samigda bolag och organisationer. med moderbolaget Eksj6 stadshus AB. Diri ingir ocksa de delidgda
Béde bolagen och den kommunala férvaltningen upphandlar till viss ~ bolagen Eksjé Fordonsutbildning AB (40 procent) och Itolv AB (35
verksamhet privata utférare men omfattningen bedéms inte vara av procent). Kommunen 4r ocksa deldgare i eksjo.nu (48,9 procent) och
visentlig betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomiska medlem i Héglandsférbundet (18,6 procent). Under aret har AB Ek-
stillning sa att upplysning ska limnas enligt 11 kap 13§ LKBR. sjo Industribyggnader férvirvat samtliga aktier i det tidigare deligda

Kommunledningskontoret

Kommunévergripande ledning och utveckling, kommunéver-
gripande personal-, upphandling- och ekonomiadministration,
inferna och externa servicefunktioner, information och service
fill medborgare, réddningstiénst.

Barn- och utbildningssektorn

Forskola/pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola,/
grundscirskola/fritidshem, gymnasieskola/gymnasieséirsko-
la, kost i férskola och skola, &ppen ungdomsverksamhet.

Samhallsbyggnadssektorn

Métning, mark- och explatering, skog- och fastighetsférvalr
ning, milic- och hdlsoskydd, plan- och bygg, gator, véagar
och park, hallbarhet.

Sociala sektorn

Aldreomsorg inklusive kost i ordindrt och séirskilt boende, stéd
och service fill funkfionshindrade, socialt stéd, hemsjukvard,
integration och arbetsmarknad, bostadsanpassning, beman-
ningsenhef(sekiorsévergripande.

Tillvaxt- och utvecklingssektorn
Kultur, fritid, ndringshv, vuxenutb”dning.

Eksj6 stadshus AB

Tillvaratar dgarens intresse fér den kommunala verksamehten
som bedrivs i bolagsform.

Eksjo energi AB (med dotterbolagen Eksjo
Elnét AB och Eksjé Energi ELIT)

Fiarrvérme, vatten- och avlopp, renhédlining, néttjcinster,
elférsdlining, tele- och datakommunikation  samt drift och
férvaltning av gator, cykelvagar, parker och forg p& uppdrag
av Eksjé Kommun.

bolaget Skruven fastighetsbolag i Mariannelund AB.

Eksj6 kommunfastigheter AB

Forvalia fastigheter avsedda f6r kommunal verksamhet.

Eksjébostéder AB

Bostadsférvaling.

Byggnadsfirma Stridh och son AB
Nybyggnad av bostéder och afférslokaler.

AB Eksj6 Industribyggnader (med dotterbolag
Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB)

Forvalta byggnader fér naringsverksamhet.

Eksj6 Fordonsutbildning AB (40 % dgs av Eksjé
Stadshus AB)

Gymnasieskola.

ltolv AB (35 % digs av Eksj6 Stadshus AB)

Forvalia byggnader fér naringsverksamhet.

Hoglandsforbundet (18,6 % dgs av Eksjo
kommun)
IT, familjeratt och kompetens.

eksjo.nu (48,93 % dgs av Eksjé kommun)
Naringslivsutveckling.



Eksjo kommunkoncern

X3 I
Koncernbolag Samdgda bolag/

organisationer

Kommunstyrelsen Fhoj6 Stadshus AB eksjo.nu (48,93 %)
(moderbolag)
Barn- och utbildnings- Eksjo Energi AB med ) ) .
namnden/beredningen dotterbolagen Hoglandsfrbundet (78,6 %)

Eksjo Elnat AB

Eksjo Energi Elit AB
Saméllsbyggnads-

namnden/beredningen

Eksj© Kommunfastigheter AB

Socialnédmnden,/
beredningen

Eksjobostader AB

Tillvaxt- och utvecklings-
ndmnden/beredningen

Byggnadsfirma Stridh och son

AB Eksjo Industribyggnader
med dotterbolag
Skruven fastighetsbolag
i Mariannelund AB

Eksjo Fordonsutbildning AB (40 %)

ltolv AB (35 %)
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Viktiga forhallanden f6r resultat

och ekonomisk stdllning

Ekonomisk utveckling, befolkning,
bostader och arbetsmarknad

De tvé viktigaste forutsittningar for kommunens intikeer i form av
skatteintikter och bidrag ir tillviixten i Sverige som paverkar rikets
skatteunderlag och befolkningsutvecklingen i kommunen. Kritiskt
for befolkningsutvecklingen i kommunen ir tillgingen pa bostider
och arbeten. I detta avsnitt beskrivs dessa viktigaste férutsittningar

och kritiska faktorer.

Ekonomisk utveckling

Under 2019 stagnerade konjunkturen da BNP-tillvixten (brutto-
nationalprodukten) bromsade in. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) prognostiserar dnnu ligre utveckling av BNP-tillviixten under
2020 och bedémer att Sverige under slutet av 2020 kommer att nd
en mild ligkonjunktur.

Skatteunderlagstillvixten 2019 var, trots en stagnerande konjunkeur
relativt god pi grund av att den genomsnittliga timlénen i natio-
nalrikenskaperna, som paverkar skatteunderlaget, var hog. Skatte-
underlagstillvixten prognostiseras f6r 2020 och 2021, med en ligre
konjunktur, att minska och na den ligsta reala kningstakten pé tio
ar. Det betyder att skatteintikterna fortfarande kommer att 6ka varje
ir men inte med lika stor 6kning som de senaste aren.

Befolkning

Eksjé kommun &kade sin folkmingd med 86 invinare och folk-
mingden uppgir dirmed till 17 753 invanare 2019-12-31. Ok-
ningen beror dels pa ett positivt fodelsedverskott och dels pa storre

Folkméngdens utveckling 2015-2019

Ar Folkméngd Arlig Fédda

fordéndring
2015 16 790 192 185
2016 17129 339 172
2017 17 416 287 198
2018 17 667 251 191
2019 17753 86 174
Kélla: SCB

Antal lagenheter efter hustyp och ar 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Smahus 4625 4649 4753 4799 4846
Flerbostadshus 3 228 3231 3284 3298 3364
Summa
l&égenheter 7853 7880 8037 8097 8210

*Bostadsbestandet fér 2019 redovisas av SCB 2020-04-23

inflyttning 4n utflyctning. Sett till den relativa 6kningen i linet hade
Eksj6é kommun den fjirde storsta dkningen i Jonkopings lan.

Det géngna aret foddes 174 barn, vilket dr négot firre 4n 4ret innan
di féddes 191 barn. Det féddes fler 4n vad det dog. Fodelsedverskot-
tet var positivt och uppgick 2019 till 19 invanare.

Andelen utrikesfddda 2019 uppgér 15,7 procent av befolkningen
i Eksjé kommun. Motsvarande uppgift for linet och riket ar 18,3
procent respektive 19,6 procent.

Liksom i flera andra kommuner sa beror befolkningsdkningen i hog
grad pa invandringen, men Eksjé kommun har dven ett positivt flytt-
ningsnetto mot linets kommuner, men férlorar mot dvriga Sverige.
Befolkningsokningen har borjat avmattas. Under den gingna femars-
perioden 8kade folkmingden som mest 2016 med 339 invinare.

Befolkningsokningen de senaste aren har inneburit att efterfrigan
pa sdvil kommunal verksamhet som bostider 6kat vilket paverkat
kommunens driftkostnader inom framférallt barn- och utbildnings-
nimnden och dven koncernens investeringar.

Bostadsmarknad

En malsittning har varit att 210 bostadsligenheter ska pabérjas
under senaste tredrsperioden (2017-2019) och utfallet har varit
250. Bostadsforsorjningen ir en fortsatt viktig friga for kommunens
utveckling. Det finns ett fortsatt behov av bostider for att klara den
prognostiserade befolkningsokningen framover.

Det totala antalet bostadslidgenheter i Eksjo kommun 2018-12-31*
uppgick till 8 210 ligenheter.

Doda  Fodelsenetto Inflyttade Utflyttade Flyttnings-
nefto

189 -4 1210 1016 194

212 -40 1 497 1120 377

241 -43 1 409 1019 319

205 -14 1314 1 052 262

155 +19 1 007 Q61 46



Arbetsmarknad

De stdrsta arbetsplatserna inom Eksjé kommun 4terfinns inom den
offentliga sektorn, dir Hoglandssjukhuset, Eksjo Garnison och Eksjo
kommun har de flesta anstillda. En stor del av kommunens pendling
riktar sig just till dessa arbetsstillen och branscher. Pendling sker
ocksd i viss omfattning till frimst trd- och verkstadsindustri.

Eksj6é kommun har under minga ar haft en storre inpendling 4n ut-
pendling. Inpendlingsoverskottet uppgar i snitt till 1 580 den gangna
femérsperioden. Rorligheten pa arbetsmarknaden har under samma
femérsperiod dkat vilket framgr av att bruttopendlingen okar frén

5 288 till 5 956 mellan aren 2014-2018.

Kvinnorna stir for den storsta nettopendling och de arbetar frimst
inom vard och omsorgssekeorn.

Sammanfatining ekonomisk utveckling, befolk-
ning, bostéder och arbetsmarknad

Skatteunderlagstillvixten berdknas bli ligre kommande period 4n de
senaste tio aren. Skatteintikterna kommer fortfarande att 6ka men

i lagre takt. Befolkningsékningen bedéms mattas av, en okning i
befolkningen prognostiseras framat men inte i samma takt som de
senaste aren. Arbetsmarknadens inpendlingsoverskott tillsammans
med rorligheten pa arbetsmarknaden ér en potential nir det giller
befolkningsokningen. Behovet av bostider for att mota befolkning-
sokningen bedéms fortfarande som stort.

Risker

Verksamhetsrisker

Kommunkoncernens verksamheter 4r personalintensiva och med en
demografisk utveckling med 6kade behov och efterfrigan pa kom-
munala vilfirdstjinster ir kompetensforsorjning avgérande for att
kunna tillgodose dessa tjinster. En kombination med att arbeta med
att vara en attraktiv arbetsgivare (attrahera ny personal och behalla
befintlig), minskad sjukfranvaro (6kad nirvaro) och 6kad digitalise-
ring med forindrade arbetssitt for att klara verksamheten nir firre
personal finns att tillgd.

En negativ utveckling av forsérjningsstod kunde ses under 2019,
ett arbete for att vinda utvecklingen har pébérjats och berér hela
forvaltningen.

En negativ utveckling av interkommunal ersittning (IKE) har skett
de senaste dren. Detta beror pa att Eksjo gymnasium har for fi elever
frin andra kommuner samtidigt som de elever frin Eksjo kommun
som viljer utbildningar pa annan ort viljer utbildningar som 4r upp
till tre ginger s dyra som vissa av Eksj6é gymnasieskolas program.
En handlingsplan for att hantera detta underskott ska tas fram med
atgirder kring bade besparingar och offensiv marknadsféring.

Att behov av underhll och reparationer av fastigheter och anligg-
ningar féljer plan och inte medfor oférutsedda utgifter eller verksam-
hetsavbrott har betydelse ur risksynpunkt. Inom virme och vatten
ir konditionen pd avfallspannan i Kraftvirmeverket och VA-nitet av

stor betydelse.

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 1 086,7 mnkr,
vilken helt finns i Kommuninvest. Samtliga ldn finns i bolagen.

Forvarvsarbetande pendlare (6ver 16 ar)
2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
npendlare 3375 3598 3684 3736 3803
Upendlare 2010 1986 2046 2101 2153
Netiopendling 1365 1612 1638 1635 1650
Bruttopendling 5385 5584 5730 5837 5956

Nettopendlingen fordelat pa kén 2014-2018
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Ranterisk

Det finns en risk att rintenivierna stiger och dkar kostnaderna for
bolagen. For att ha kontroll pa att rinteforindringar inte slar igenom
for snabbt pd hela linebeloppet ska maximalt 40 procent av lanen ha
rorlig rinta enligt finanspolicyn.

Finansieringsrisk

En risk finns om det blir ett lige i omvirlden dir det blir svirt att

f4 lina och finansiera nya investeringar eller refinansiera befintliga
lan. For att inte alla lan ska forfalla samtidigt anges i finanspolicyn
att inom det nirmsta dret bor maximalt 50 procent av ldnen forfalla,
direfter maximalt 30 procent varje r samt att snittkapitalbindningen
bor 6verstiga tvd ar. Kommunen ir ocksd medlem i Kommuninvest
vilket 6kar méjligheterna att kunna ldna dven nir det blir svérare i
omvirlden.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen sedan 1998 med den

sd kallade blandmodellen. Det innebir att pensioner intjinade fore
1998 inte redovisas som en skuld pa balansrikningen utan redovisas
som en ansvarsférbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgick 2019 till
420,5 mnkr (434,0 mnkr). Nir pensioner som tjinats in fére 1998
ska betalas ut belastas resultatet. Frin och med 1998 redovisas avsitt-
ningar till pensioner pa balansrikningen.

Kommunen finansierar pensionsférpliktelsen med forsikring 6 pro-
cent och resterande med 4terlinade medel, vilket innebir att medel
inte placerats sirskilt for pensioner.

Kommunen féljer RKR R10 frin Ridet for kommunal redovisning
gillande virdering och upplysningar om kommunens pensionsfor-

pliktelser. Upplysningar om férpliktelsen finns i not 22 och not 26

pa sida 49 respektive sida 50.



Total pensionsférpliktelse i balansrdkningen

a) Avsattning inkl sarskild I6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild [6neskatt
Pensionsférplikielse som tryggats i pensionsférsékring
Pensionsférplikielse som tryggats i pensionsstifielse

Summa pensionsforpliktelser (inkl forsdkring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

Totalt pensionsférsékringskapital
varav Sverskoltsmedel
Totalt kapital pensionsstiftelse
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel [egen férvalining)
Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel
Konsolieringsgrad

Kommunen
2019

15,5
420,5
27,8

463,8

27,8
04

27,8

436,0
6%

Kommunen

2018

15,9
434,0
20,0

469,9

20,0

20,0

449,9
4%

Koncernen
2019

15,5
420,5
27,8

463,8

27,8
0,4

27,8

436,0
6%

Koncernen

2018

15,9
434,0
20,0

469,9

20,0

20,0

449,9
4%



Handelser av vasentlig betydelse

Storre investeringar och
forsdljningar

Under aret har den omfattande om- och tillbyggnad av Pristingssko-
lan som péborjades 2017 firdigstillts. En ombyggnation har ocksé
genomférts av gymnasiesirskolan. Under 2019 har de tre skolorna

i Eksjo titort med forskoleklass till drskurs sex utokats med en klass
vardera. For att méta det 6kade elevantalet har paviljonger stillts upp
vid dessa skolor och dven vid Furulundsskolan.

En ny gruppbostad Lag om stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS) med sex ligenheter har uppforts och en enhet inom vard
och omsorg har startat upp under dret. Ytterligare en gruppbostad
planeras det kommande dret for att mota upp behov av boende och
minska externa placeringar.

Ishallen pa Storegirdsomrédet har renoverats med nyanlagd ispist
och nya effektivare kylaggregat.

Koken pé Solgirden i Ingatorp och pa forskolan Blasippan har total-
renoverats under 4ret.

Uppférande av ny fastighet i kvarteret Cicelren har pabérjats under
dret. Det 4r en komplicerad byggnation i ett trangt lige med bostider
och verksamheter titt intill. Byggnationen har 16pt pd utan stor-
ningar och dialogen med berorda grannar har fungerat bra. Projektet
foljer i stort tidplanen och inflyttning 4r beriknad till 1 juni 2020.
Restaurangen i fastigheten 6ppnar under april ménad 2020.

Eksj6 energi har under dret firdigstillt tillbyggnad och tagit i drift
nya kontorslokaler.

AB Eksj6 Industribyggnader forvirvade 40 procent av aktierna i
Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB frin Snickerboa SvB
AB under verksamhetsaret och #ger direfter 100 procent av bolaget.
Forvirvet har bidragit till en tydligare ansvarsférdelning mellan
hyresvird och hyresgist.

Kommunen salde Kvarnarps gard till AB Eksjé industribyggnader i
juni.

Férsiljningar av villatomter i Kvarnarp, kvarteret Angsviolen med
flera har pabérjats. Fem villor har uppférts i omradet under aret. Nya
markanvisningar har ingdtts i Kvarnarp och Orrhaga. Exploatering-
en av Abborravik slutférdes under hosten med bland annat ny gata
fram till Eksjé Motorcentrum. I december stod den nya bilhallen
klar. T omradet har ytterligare cirka 14 000 kvm mark forberetts fr
exploatering.

Skogsverksamheten har till stor del priglats av att ta hand om och
halla koll p4 barkborreangrepp som drabbat hela skogsbruket. Cirka
500 skogskubikmeter har angripits och avverkats vilket fir anses
som mycket litet i detta sammanhang. Skogsindustrin 2019 har haft
begrinsat behov av timmer vilket har foranlett att gallringsobjekt
har prioriterats och inga slutavverkningar har genomférts, férutom
marginella bestind. Eksjo kommun har totalt avverkat cirka 8 800
skogskubikmeter under dret vilket 4r i nivd med den érliga tillvixten.

Forandringar i organisation

Genomlysningar och utvecklingsarbete har pagitt under éret i sociala
sektorn och har resulterat i en ny organisation bade évergripande och
inom bida funktionsomridena. Genomlysningarna har genomférts

i syfte att identifiera méjligheter och utvecklingsomriden som kan
bidra till att effektivisera arbetet och sikra kostnadseffektivitet och
kvalitet. Under 4ret har och kommer genomlysningen resultera i sik-
rare och tydligare processer inom sektorn fér intern samordning och
for ritt insats pa ritt niva for invdnaren. Sociala sektorn har minskat
sina budgetunderskott frin -53,0 mnkr 2017 till -23,0 mnkr 2018
och -4,8 mnkr 2019.

Kommunens fordonsadministration organiserades till Kontaktcenter
under varen 2019 med syfte att effektivisera hantering av fordon i
kommunen.



Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens arbete med styrning och ledning har omarbetats under
2019 fér att implementeras helt under 2020. Kommunfullmikrige
antog en ny vision Alla ir vi Eksjé kommun i mars 2018. I de-
cember 2018 antog kommunfullmiktige en ny policy for styrning
och ledning. I september 2019 beslutade kommunfullmiktige om

en kulturhandbok som beskriver de mjuka virdena fér att uppna
visionen sdsom arbetskultur och forhallningssitt. I oktober 2019 be-
slutade kommunfullmiktige om kommunprogrammet som ir Eksjé
kommuns évergripande maldokument som beskriver den politiska
viljeinriktningen. I kommunprogrammet har kommunens vision och
dess tre fokusomréden, den hillbara, nira och aktiva kommunen,
brutits ned till fyra effektmal som anger vad som ska uppnés under
mandatperioden. Sektorerna och bolagen har verksamhetsplaner/
affirsplaner dir det framgdr vad grunduppdraget ir och hur kvalitets-
sikring av det sker samt hur sektorerna/bolagen bidrar fér att uppna
effektmalen i kommunprogrammet.

Budget

I Eksj6 kommun faststills budgeten i oktober tva 4r fore budgetir-
et med plan for tredje dret. En &versyn gors sedan under aret fore
budgetaret. Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt i
kommunfullmiktige i januari. Kommunfullmiktige faststiller sedan
budgetdirektiv i mars som kommunstyrelsen har som utgingspunke
vid utformning av budgetférslaget. I juni antar kommunfullmiktige
ett utgiftstak och i oktober faststills sektorsramar.

Utifrin budgetdirektivet utformar fdrvaltningen ett beslutsunderlag
som innehéller:

* behov foér ofdrindrad kvalitet (volym- och prisférindringar)
¢ Skad ambition
* neddragningar (effektiviseringar och minskad ambition)

Fére utformningen av beslutsunderlaget, bide infor utgiftstaket

pa vdren och sektorsramarna pa hésten, diskuteras de ekonomiska
forutsittningarna i nimnderna (frin 2020 i beredningarna) och den
politiska prioriteringen nir det giller ambitionsnivéer. Beslutsunder-
laget presenteras sedan i nimnderna/beredningarna fére budgetbe-
redningens behandling.

I budgetberedningen deltar ledningsutskottet samt nimndernas/be-
redningarnas presidier.

Efter budgetberedningen limnar ledningsutskottet forslag till
kommunstyrelsen som féreslir kommunfullmiktige utdebitering och
forvaltningsram i juni och sektorsramar i oktober.

Uppféljning

Beredningarna f6ljer upp budgeten fér sektorerna varje ménad forut-
om efter januari och juli. Kommunstyrelsen f5ljer upp budgeten for
sektorerna och hela kommunen varje minad férutom efter januari
och juli. Efter april gérs en tertialrapport som f6ljs upp i beredning-
arna, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Deldrsbokslut gors
per sista augusti och fljs upp i beredningarna, kommunstyrelse och
kommunfullmiktige.

Mal

Till och med 2019 har kommunen tillimpat balanserad styrning.

I samband med sektorsramar faststills kommunstyrelsens styrkort
och i samband med sektorernas internbudgetar faststills nimnder-
nas styrkort. Styrkorten har tv dimensioner. Den ena dimensionen
beskriver styrkorten ur perspektivet verksamhetsomraden. Den
andra dimensionen beskriver styrkorten ur ett brukar-, medarbetar-,
process- och resursperspektiv. Maluppfyllelsen redovisas i form av
spridningsdiagram samt trend.

Bolagens styrning

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv och Eksjé Stadshus AB
har under aret dgarsamrad med bolagsstyrelsernas ordférande och
VD utifran bolagens utveckling och dgardirektiven. Kommunsty-
relsen utdvar sin uppsikesplikt dver bolagen genom dgarsamrad,
ménatliga koncernpresidietriffar och genom att ta del av protokoll.
Fran och med 2019 har koncernbudget ocksi upprittats.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Finansiell analys

Analysen syftar till att klargéra om kommunen har en god ekono-
misk hushéllning och belysa viktiga forhallanden f6r bedomning av
kommunens ekonomiska stillning.

Eksj6é kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
med utgdngspunket att resurser ska nyttjas pa ett sddant sitt att varje
generation bir kostnaden for det den sjilv konsumerar. Dessa riktlin-
jer lag till grund nir kommunfullmiktige beslutade om de finansiella
mélen i budget 2019:

* Utdebiteringen ska vara oférindrad under planperioden,
22,26 kr

* Resultat ska uppga till 2,5 procent av skatteintikter och bidrag.
Over en tiodrsperiod, de sex senaste boksluten, innevarande
ars budget samt de tre kommande 4ren i planperioden, ska
resultatet i snitt nd 1,8 procent.

* Investeringarna ska vara sjilvfinansierade

* Kommunens soliditet ska arligen stirkas och uppga till 75
procent som lingsiktigt mél, 2019 ska 60,5 procent nis.

* Koncernen soliditet ska under perioden arligen stirkas och
uppgé till 40 procent som lingsiktigt mal

* Finansiellt sparande ska uppgs till 5 mnkr

Modell fér finansiell analys

Utifran de antagna finansiella méilen och andra finansiella nyckeltal
belyses fyra finansiella aspekter i analysen:

¢ Finansiellt resultat
* Kapacitetsutveckling
¢ Riskforhillanden

* Kontroll dver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet
Arets resultat

Eksj6é kommun redovisade 2019 ett positivt resultat om 23,2 mnkr,
vilket var en forbittring med 33 mnkr mot foregiende ar. Budgeterat
resultat f6r 2019 var 27 mnkr, resultatet var alltsd en negativ budget-
avvikelse pa 3,8 mnkr.

Forvaltningen/sektorerna har bedrivit verksamhet for netto 1 042,2
mnkr, vilket var 13,4 mnkr mer 4n budgeterat inklusive budgetmedel
for resultatfondsuttag. Sektorernas budgetunderskott har minskat
mot féregiende ar da underskottet var 29 mnkr. Kommunlednings-
kontoret, éverformyndarnimnden och revisionen hade positiva
avvikelser mot budget 2019, évriga sektorer hade underskott. Aven
om fler sektorer har underskott 4n foregéende ar ar underskotten
beloppsmissigt ligre. Stdrsta beloppsmissiga underskottet finns inom
barn- och utbildningsnimnden (frimst interkommunal ersittning),
tillviixt- och utvecklingssektorn (vuxenutbildningarna) samt sociala
sektorn (frimst forsdrjningsstdd). Under verksamhetséversike i drs-
redovisningen finns nirmare beskrivning av sektorernas verksamhet
och ekonomi.

Kostnaden for pensioner har ocksa overstigit budget. Detta har delvis

vigts upp av att kommunstyrelsens anslag fér outlagda medel, ofor-
utsett, utveckling och integration inte fullt ut forbrukats tillsammans
med att och kommunalekonomiskt utjimningsbidrag och finansnet-
tot inneburit stdrre intikter in budgeterat.

Skatteintikterna var i paritet med budget. Kommunalekonomiskt
utjimningsbidrag var drygt 11 mnkr mer 4n budgeterat, delvis pa
grund av fler invdnare men ocksa pd grund av att vilfirdsmiljarderna
som blev hogre in budgeterat.

Atrets resultat motsvarar 2,1 procent av skatteintikter och bidrag,
vilket inte riktigt ndr upp till det budgeterat resultatmalet pa 2,5 pro-
cent, men inda dverstiger tvd procent som kan ses som ett riktmirke
for god ekonomisk hushillning. Budgeten lag hdgre dn tvé procent
pa grund av ldgre resultat tidigare ar och for att kommunfullmiktiges
mil fér god ekonomisk hushallning éver tid ska nas dir resultatet i
snitt p tio ar ska vara 1,8 procent.

Arets resultat i mnkr visas for de senaste tio ren i figur 1 och resul-
tatuppfyllelsen i procent av skatteintikter och bidrag visas i figur 2. I
genomsnitt under den senaste femarsperioden har resultatet motsva-
rat 1,0 procent av skatteintikeer och bidrag och under den senaste
tiodrsperioden har resultatet motsvarat 1,3 procent av skatteintikter

och bidrag.

Eksjé kommuns finansiella mal for resultatet 4r satt for att kom-
munen ver en tiodrsperiod ska behélla sitt kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme i form av likviditet och soliditet, vilket
krivs for att kommunen ska klara att sjilvfinansiera sina normala
investeringar.

D4 resultatet 2019 inte uppfyller det finansiella malet krivs enligt
fullmiktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning att hinsyn
tas till det i framtida budgetar genom att budgetera hogre resultat i
budget 2021-2023.

Figur 1 Arets resultat 2010-2019 (mnki)
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Nettokostnaderna och skatteintdkterna

For att god ekonomisk hushéllning ska uppritthallas krivs att
utvecklingen av nettokostnaden ir i balans med utvecklingen av skat-
teintikter och utjimningsbidrag 6ver tiden. Hur denna utveckling
sett ut de senaste 5 dren illustreras i figur 3.

2019 6kade nettokostnaden med 1,8 procent och skatteintikeer och
ugjimningsbidrag 6kade med 5,0 procent. 2016 érs stora 6kning av
skatteintikter och bidrag berodde pi extra statsbidrag, exkluderas de
extra statsbidragen okade skatteintikterna 2016 med 3,9 procent.
Nettokostnadsékningarna 2016 och 2017 var historiskt sett hoga och
matchades inte av bestdende 6kningar i skatteintikterna, vilket har
lett fram till negativa resultat 2017 och 2018. Dirfor har det varit
nédvindigt med utvecklingen 2018 och 2019 dir nettokostnads-
utveckling varit ligre 4n skatteintiktsutveckling. Under den senaste
femdrsperioden har nettokostnaderna dkat med i snitt fem procent
och skatteintikeer och bidrag med i snitt 5,1 procent. Det ir viktigt
att utvecklingen av kostnader och skatteintikter och bidrag fortsitter
att vara i balans for att ha en god ekonomisk hushallning.

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna 2019 har uppgat till 27 mnkr, dirav 4r 1,2
mnkr fordon som leasas och som pa grund av férindrade redo-
visningsprinciper (frin och med 2017) redovisas som investering.
Beloppsmissigt har de stdrsta investeringarna skett i gator och vigar.
Av planerade investeringar finns objekt motsvarande 21,8 mnkr som
inte hunnits med eller av andra skil inte kunnat genomféras 2019.

Nettoinvesteringsvolymen under den senaste femérsperioden har i
genomsnitt varit cirka 36 mnkr. 2016 gjordes ett stérre markforvirv
om 23 mnkr, exkluderas det ir nettoinvesteringsvolymen i snitt de
senaste fem aren 31 mnkr.

Avskrivningarna 2019 var 28 mnkr, vilket dr hdgre 4n vanligt.
Orsaken var en nedskrivning av en exploateringsfastighet. Vanligen
ir avskrivningarna runt 17-22 mnkr per ar. Av figur 4 framgir de
arliga nettoinvesteringarna och avskrivningarna for dren 2015-2019.

Investeringsnivin i kommunen ir ligre 4n i minga jimférbara kom-
muner dd verksamhet har bolagiserats i stor utstrickning. De flesta
verksamhetsfastigheter dgs av det kommunala fastighetsbolaget Eksj
Kommunfastigheter AB. Investeringar i fastigheter sker i bolaget och
kommunen betalar hyra for de fastigheter man nyttjar. Likasa bedrivs
vatten, gatu- och parkverksamhet av Eksj6 energi AB vilket innebir
att investeringarna fér de verksamheterna sker i bolaget.

Figur 2 Avrets resultat i procent av skatteintdkter och
bidrag 2010-2019 (mnki)

Figur 3 Nettokostnads- och skatteintéktsutveckling
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Sjalvfinansiering av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med drets resultat justerat med
poster som inte ir likvidpaverkande, frimst avskrivningar och
avsittningar. 100 procent innebir att kommunen kan sjilvfinansiera
samtliga investeringar som ir genomforda under ret utan att vare sig
behdva lina eller minska likviditeten.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar var 187 procent 2019, vilket
innebir att avskrivningar plus resultat var storre 4n investeringarna.
Den finansiella mélsittningen att investeringarna ska sjilvfinansieras
till 100 procent har uppfyllts 2019. Av figur 5 framgar hur utveck-

lingen sett ut de senaste fem dren.

Finansiellt sparande

Finansiellt sparande ir det positiva kassaflode som forstirker likvi-
diteten vilket 6kar kommunens finansiella handlingsberedskap och
mojliggor att kommunen vid behov kan investera utéver normal
nivd utan att behéva lana.

2019 var kassaflédet positivt med 8,1 mnkr och méalet om finansiellt
sparande om fem mnkr uppndddes, se figur 6.

Figur 5 Sjdlvfinansiering av investeringar 2015-2019 (mnki)
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Risk och kontroll
Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett métt pa hur god kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap dr. Mattet beridknas genom att dividera likvida medel
och kortfristiga fordringar med kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
har okat frén 66 procent till 73 procent. Att kassalikviditeten har
okat samtidigt som soliditeten forbéttras visar pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkes. Figur 7 visar utveck-
lingen av kassalikviditeten 2015-2019.

Soliditetsutveckling

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens lingsiktiga finansiella styrka.
Den anger hur stor del av de totala tillgdngarna som finansierats
med egna medel. En forbittrad soliditet innebir ckat finansiellt
handlingsutrymme fér framtiden. Soliditetsmalet pa kort sike ér att
soliditeten arligen ska stirkas samt pé ling sikt uppné 75 procent. I
budget 2019 var mélet att soliditeten skulle n& 60,5 procent.

Vid bokslutet 2019 hade soliditeten stirkes fran 56,9 procent (i
justerad balansrikning 2018 efter nedskrivning med anledning av ny
redovisningslag) till 59,5 procent.

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 (421 mnkr) redovisas utanfor
balansrikningen som en ansvarsforbindelse. Om denna del tas med

i soliditetsberikningen blir soliditeten nira noll, -0,03 procent (-5,3
procent 2018 i justerad balansrikning). Soliditeten inklusive an-
svarsforbindelsen har férbittrats med 5,3 procentenheter under aret.
Skulden (ansvarsférbindelsen) har minskat och det egna kapitalet har
okat.
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Figur 8 visar soliditetens utveckling 2015-2019.

L&neskuld

Kommunen har inte ndgon laneskuld sedan 2009, vilket gor att
kommunen inte dr exponerad av nigon risk for rinteforindringar for
laneskuld. Inom koncernens helidgda bolag har tillgingarna finansie-
rats med ldn och lineskulden i bolagen uppgir 2019-12-31 till

1 086,7 mnkr.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgick 2019-12-31 till 1 094 mnkr,
se figur 9. 99 procent av borgensitagandet avser heligda kommunala
bolag. All upplaning som verkstills i de kommunala bolagen sker
med kommunal borgen som sikerhet. Borgensitagandet har under
aret kat med 85 mnkr. Okning har skett genom ékat lin hos Eksjo
kommunfastigheter AB och AB Eksjé industribyggnader. Eksjé
Energi AB har amorterat ned lin men netto6kningen i koncernen 4r
85 mnkr.

Uppgift om storleken pa borgensforbindelser for respektive bolag se
not 27 pa sida 48.

Risken f6r forluster som sammanhinger med kommunens borgen
beddms som liten. Under 2019 har inga forluster pa grund av borgen
forekommit.

Pensions&tagande och pensionskostnader

Ur risksynpunkt pa lingre sikt ir kommunens pensionsitagande
viktiga att beakta d& skulden ska finansieras under ling tid framéver.
Kommunens pensionsitagande i form av ansvarsforbindelse har
minskat med 13 mnkr under &ret och uppgick vid arsskiftet till 421
mnkr. Denna post ingdr inte i balansrikningen. Utéver detta finns i
balansrikningen en avsittning for pensioner pa 16 mnkr.

Pensionsférpliktelsen som redovisas som en ansvarsférbindelse utan-
for balansrikningen avser nuvarande och fore detta kommunanstill-
das intjinade pensionsritt fére 1998. Avsittning i balansrikningen
avser intjanad pensionsritt under tiden 1998-2007 till den del som
inte betalas ut som individuell del.

Kommunens kostnader fér pensioner uppgick 2019 till 77,5 mnkr,
en minskning med 4,4 mnkr frin féregiende 4r. Utvecklingen av
pensionskostnader 2015-2019 redovisas i figur 10.

Kommunalskatt

2019 var Eksjo kommuns skattesats 22,26 procent, vilket var den
nist hogsta i Jonkdpings lin. Ligsta skattesatsen i linet var 21,49
procent i Vaggeryds kommun. Den genomsnittliga skattesatsen i
linet uppgick till 21,99 procent (ovigt medel). Skattesatsen i Eksjé
kommun har de senaste 25 aren héjts vid tva tillfillen, 2003 och
2013.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat piverkas av en mingd olika fakto-
rer. I figur 11 beskrivs vilken inverkan négra av dessa har, beriknat
pd 2019 ars forutsiteningar.

Figur 8 Soliditetsutveckling 2015-2019

70

64,0 60.6

60 -

50

- )

56,9

40

30

20

-1.6

-0.03

<UTT

=35

ZOJS/AE)‘IB
10,3

-5.3

aase— 2019

== Soliditet enl balansrakning

— Soliditet inkl pensionsforpliktelser

Figur 9 Borgensatagande 2014-2019 (mnkr|

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Q39 Q11 Q02 Q15 1 008 1090
Figur 10 Pensionskostnader (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019
L&pande pensionsutbetalningar
22,7 21,3 21,8 23,6 22,7
Avgiftsbestémd &lderspension (individuell del)
35,5 34,7 39,6 41,9 38,3
Forménsbestamd dlderspension (férsakringspremie)
54 6,7 8,5 16,4 16,6
Summa 63,6 62,8 69,9 82,0 77,5
| kostnaderna ingér scirskild I6neskatt med 24,26 procent
Figur 11 Kanslighetsanalys
Lénedkning med 1 procent 9,4 mnkr
Prisckning varor och fiénster 1 procent 3,4 mnkr
10 heliidstjanster (23 100 kronor/mén) 4,2 mnkr
Férandrad utdebitering 10 ére 3,9 mnkr
Fordndrad befolkning 100 personer 3,9 mnkr
Férandring i rikets skatteunderlag 1 procent 5,6 mnkr



Resultatrdkning (mnkr)

Kommunen
Budget 2019 Utfall 2019
Intakter 314,8 333,6
Kostnader -1 344,2 -1377,0
Avskrivningar 24,1 27 .9
Verksamhetens nettokostnader -1053,6 -1071,3
Skatteintéikter 825,0 825,5
Kommunala uti@mningbidrag 250,1 261,4
Finansiella intéikter 5,9 8,6
Finansiella kostnader 0,5 -1,0
Resultat efter finansiella poster 27,0 23,2
Skattekostnader
Férandring av beskattad reserv
Arets resultat 27,0 23,2
Resultat/skatteinicikter o bidrag 2,5% 2,1%

Avvikelse  Budget 2019
18,8 546,0
32,8 14798
3,8 93,3
-17,8 -1027,1
0,5 825,0
11,3 250,1
2.7 6,0
0,5 -14,6
-3,8 39,4
0,5

-3,8 38,9

Koncernen

Utfall 2019
7201

-1 6447
14,7
-1039,3

825,4
261,4
71
-18,1
36,5
0,1
2,4

34,0

Utfall i férhallande till budget
Kommunen

Arets resultat pd 23,2 mnkr var 3,8 mnkr ligre 4n det budgeterade
resultatet.

Verksamhetens nettokostnad uppvisade ett underskott mot budget
med 17,8 mnkr. Sektorerna redovisar ett underskott liksom pensio-
nerna. Det gemensamma personalanslaget, kommunstyrelsens anslag
for oférutsedda behov, integrationsinsatser, utvecklingsanslag och
exploateringsverksamhet gjorde Gverskott.

Forvaltningen/sektorerna redovisar ett underskott med 13,4 mnkr
vilket motsvarar 1,3 procent i avvikelse.

Beloppsmissigt 4r den storsta avvikelsen inom barn- och utbild-
ningssektorn och hirrér till storsta del fran en negativ utveckling av
interkommunala ersittningar (IKE), kostnaden fr elever som gar pa
andra gymnasieskolor dn Eksjé gymnasium har okat samtidigt som
intikterna for elever frin andra kommuner minskat.

Procentuellt 4r den storsta avvikelsen inom tillvixt- och utvecklings-
sektorn och hirrér frin vuxenutbildningarna, frimst pa grund av
kraftigt minskade schablonintikter fér undervisning inom svenska
for invandrare (SFI). Firre elever pa Campus 112 bidrar ocks till
underskottet.

Samhillsbyggnadssektorns underskott hirrér till storsta del fran
omridet gator, vigar och parker.

Inom sociala sektorn finns den storsta negativa avvikelsen inom
ekonomiske bistdnd, dir det skett en 6kning kopplad till flykting-
mottagning. Ett arbete har pabérjats i hela koncernen for att 6ka
integrationen och dirmed minska forsorjningsstodet.

Underskottet i verksamhetens nettokostnader vigs delvis upp av
bittre netcoutfall pé skatteintikter och bidrag samt finansnetto.
Skatteintikterna var 0,4 mnkr hogre in budgeterat. Kommunaleko-
nomiskt utjimningsbidrag var 11,3 mnkr hégre 4n budgeterat, pa
grund av de nya vilfirdsmiljarderna.

Figur 12 Budgetavvikelse 2015-2019 (mnkr|
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Finansiella intikter oversteg ocksa budget beroende pd hogre avkast-
ning frin Kommuninvest 4n budgeterat.

Koncernen

2019 var forsta ret som en koncernbudget har upprittats. Aretsre-
sultat var 34 mnkr mot budgeterat 38,9 mnkr, en negativ avvikelse
pa 4,9 mnkr. Verksamhetens nettokostnader hade en negativ avvikel-
se pd -12,2 mnkr, vilka vigdes delvis upp av positivt utfall p3 skatte-
intikter och kommunalekonomiskt utjimningsbidrag. De finansiella
kostnaderna i koncernen var 3,5 mnkr hégre in budget.

I figur 12 framgar de budgetavvikelser for sdvil verksamheternas
nettokostnad som det totala resultatet de senaste fem dren. Budget-
foljsamhet ir viktig for den finansiella kontrollen. Budgetavvikelsen
for sivil drets resultat som verksamheterna har minskat frin foregi-
ende &r, vilket 4r positivt. Det ir viktigt att utvecklingen med dkad
budgetfsljsamhet fortsitter.

Kommentar till den finansiella analysen

Kommunens finansiella stillning har stirkts under 2019 men nar
inte upp till alla finansiella mal. Arets resultat ir positivt men nar
inte helt upp till budgeterat mal. Soliditeten i kommunen stirks men
ndr inte helt upp till budgeterat mal. Investeringarna sjilvfinansieras
och malet om finansiellt sparande uppnis.

Det ir 4nda en positiv utveckling att resultatet r positivt och bud-
getavvikelserna dr mindre dven om det fortfarande 4r underskott mot
sektorernas budget. Det ir ocksa positivt att mélet om sjilvfinansie-
rade investeringar och finansiellt sparande uppnds samt att balans
mellan 8kningen i nettokostnader och skatteintikeer uppnés 2019.

For att stirka kommunens finansiella stillning krivs framéat fortsatt
positiva resultat, en fortsatt balans mellan 6kning i nettokostnader
och skatteintikter och en dkad budgetfoljsamhet.



Varifran kommer kommunens
pengar och hur anvénds de?

Kommunens intikter ir till 90 procent
skattemedel i nigon form, se diagram 1.
Kommunalskatt stod for 58 procent av
intikten 2019 och kommunalekonomisk
utjimning och generella statsbidrag for 18
procent och verksamhetsbidrag dir speci-
aldestinerade statsbidrag ingar stod for 14
procent av intikterna.

Kommunens stdrsta kostnadspost 4r per-
sonalkostnader som stir fér 67 procent av
kostnaderna, se diagram 2. Ovriga varor
och tjinster stir for 11 procent och fastig-
hetskostnader 10 procent. Kép av huvud-
verksamhet stir f6r 8 procent av kostnaderna
och ir sidan verksamhet som kommunen
har direkt ansvar for, till exempel skola, vird,
omsorg samt gator och vigar.

Sett till férdelning av nettokostnader per
verksamhet, se diagram 3, ir de tva stdrsta
verksamhetsomradena Vird och omsorg/So-
cialt stéd och Utbildning/férskola och fritids
som stir fér runt 42 procent var av netto-
kostnaderna. Jimfért med foregiende ar har
utbildning och férskola och fritids utdkat
sin andel av kostnaderna med tv4 procent
medan vird- och omsorg, fritid- och kultur,
gator och parker, niringsliv- och turism samt
gemensamma funktioner minskat sin andel.

Diagram 1 Intakter 2019

Diagram 2 Kostnader 2019

M Forslining varor och tjénster (5 %)
[ Taxor och avgifter (3 %)

[ Hyresintakter (1 %)

[ Verksamhetsbidrag (14 %)

[l Skatteintékter (58 %)

] Kommunal utjémning (18 %)

[l Finansiella intakter (1 %)

M Utbetalade bidrag (4 %)
[_I1Kép av huvudverksamhet (8 %)
[ Personalkostnader (67 %)

[l Fastighetskostnader (10 %)

[ Gvriga varor och iénster (11 %)

Diagram 3 Verksamheternas andel av nettokostnaderna 2019

Il Politisk verksamhet (2 %)

] Gator och parker (3 %)

[ Infrastruktur, skydd 6vrigt (3 %)

[ Fritid och kultur (4 %)

Il Néringsliv och turism (1 %)

[T Férskola och fritids (12 %)

[l Utbildning (30 %)

[ Vaérd och omsorg (34 %)

M Socialt st3d (8 %)

[ Gemensamma funktioner (3 %)
Arbetsmarknad, flyktingverksamhet (0 %)
Afférsverksamhet (0 %)
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Uppfélining av kommun-
fullmaktiges évergripande madl

Kommunens 8vergripande verksamhetsuppfoljning har sedan flera
4r tillbaka skett med metoden balanserad styrning. Kommunfull-
miktige har faststillt verksamhetsmal for att uppnd god ekonomisk
hushéllning.

Verksamhetsomraden

Styrkortet fokuserar pa fyra verksamhetsomriden dir syftet med
verksamhetsomradena ir att fokusera pa helheten och verksamhets-
innehéllet. Detta innebir att verksamhetsomradena inte 4r likstilliga
med hur kommunen ir organiserad i sektorer da en sektor kan ha
verksamhet inom olika verksamhetsomraden. De fyra verksamhets-
omradena ir:

e artraktivitet

* hallbar utveckling

¢ utveckling och omsorg om barn och unga
* utveckling och omsorg om vuxna

Till varje verksamhetsomrdde har Kommunfullmiktige faststillt
verksamhetsmal.

Perspektiv

Varje verksamhetsomrade foljs upp utifrdn fyra olika perspektiv.
Brukarperspektivet fokuserar frimst pd kundnyttan. Processperspek-
tivet tar sikte pd att ha rationella och effektiva arbetsmetoder och
processer. Medarbetarperspektivet lyfter fram kompetensforsérjning,
rekrytering, virdegrund, ledarskap, medarbetarskap med mera. Re-
sursperspektivet beskriver hur vil kommunen anvinder ekonomiska
och andra resurser.

Styrkortet har dirmed tva 6vergripande dimensioner, den ena dimen-
sionen beskriver hur vil den kommunala verksamheten svarar mot
respektive verksamhetsomrdde. Den andra dimensionen beskriver
hur vil den kommunala verksamheten fungerar utifrin angivna
perspektiv.

Maluppfyllelse

I styrkortet ir Kommunfullmikeiges verksamhetsmél (benimns dven
framgangsfaktorer) nedbrutna till mer detaljerade mal. For varje
verksamhetsmél som Kommunfullmiktige har beslutat om finns

1-3 mél som svarar upp till om Kommunfullmiktiges respektive
verksamhetsmal dr uppfyllt. Med hjilp av den balanserade styrningen
gbrs en samlad bedémning av méiluppfyllnaden av fullmiktiges verk-
samhetsmal per verksamhetsomrade och perspektiv. Maluppfyllelsen
redovisas i spindeldiagram i form av en femgradig skala. For de flesta
milen tillimpas en standardskala dir betygen sitts utifrin maluppfyl-
lelsen enligt foljande:

Maluppfyllelse i intervallerna Betyg
Full maluppfyllelse eller bétire 5
Q0-99 procent
/5-89 procent
5074 procent

0-49 procent

— N W A

Fér mal dir annan skala anvinds anges detta i not till respektive mal.

Betyg 4-5 ir ett bra resultat. Betyg 3 ir ok. Betyg 1-2 4r mindre
bra. Styrkortet dr gemensamt for hela férvaltningen. Om utfallet
avviker visentligt (framférallt betyg 1-2) i forhallande till malet ska
handlingsplaner sittas in.

Mitfrekvensen ir olika fér olika mal. Mittidpunkten for respektive
mal anges i bilaga.

Styrkort

Utdver det dvergripande styrkortet har respektive nimnd upprittat
nimndspecifika styrkort. Styrkorten har vid olika tillfillen revide-
rats. Nya mal har tillkommit, andra har avvecklats. Dirfor blir en
jimforelse av den samlade méluppfyllelsen inte direkt jimférbar med
foregiende perioder.



Uppfalining av verksamhets-
omrade: Attraktivitet

Fullmiktige har beslutat om sju specifika verksamhetsmal kopplade
till brukar- och processperspektiven och sex kommungemensamma
mél kopplade till medarbetar- och resursperspektiven inom verk-
samhetsomradet attraktivitet. Den totala maluppfyllelsen, som mits
genom de 13 mélens sammanlagda genomsnittsbetyg jimfort mot
full maluppfyllnad, uppgick till 3,6 pa den femgradiga skalan vilket
motsvarar 72 procent. Det ir en forsimring jimfort mot resultatet
vid drsskiftet 2018 dd maluppfyllelsen uppgick till 83 procent och
betyget 4,1. For uppfoljning per mal, se tabellbilaga f6r Kommun-
fullmiktiges verksamhetsmal, Kommunstyrelsens nedbrutna mal
kopplade ¢ill fullmiktiges mal samt resultat for respektive mal.

Nedanstiende av kommunfullmikeiges specifika verksamhetsmal

uppnér betyg 4-5.

* Mingfald och kvalitativ fri tid med ett rikt féreningsliv. 90
procent ir ndjda med utbudet av kultur och féreningsliv vilket
uppfyller mélet pd 90 procent. Eksjé kommun ska placeras
i den dvre kvartilen i Naturvardsverkets ranking av Sveriges
friluftskommuner. Eksjé ligger pa plats 70.

* Attraktiv boendemiljo med ett blandat utbud av boende-
former, vilket mits genom att 210 bostadsligenheter ska
pabérjas under en tredrsperiod. Under perioden 2017-2019
har 231 stycken pdborjats.

*  God niringslivsutveckling och ett gott niringslivsklimat.
Minst tre projekt ska arligen goras med en eller flera parter.
Eksjé kommun 4r medpart i flera samverkansprojekt bland
annat i jobbmissan, attraktiv industri, TUFF landsbygd, Eksjé-
nitverket med forsvar och region/héglandssjukhuset.

Nedanstiende av kommunfullmikeiges specifika verksamhetsmal
uppnar betyg 1-3.

Okad anvéndning av tjénster pa nétet.

Uppnatt betyg dr 3 med en méluppfyllelse pi 78 procent. Ma-

let innebir att privatpersoner och foretag pd ett enkelt site ska fa
service med hég kvalité med stod av IT/E-tjdnster. Mits genom
SKRs e-blomlada. Flera aktiviteter har gjorts/gors for att forbitera
resultatet med fokus mot digitalisering for att uppné betyg 4-5

i fullmiktiges mal. Arbete sker utifrin socialnimndens antagna
strategi for verksamhetsutveckling av teknik som knyter an till den
nationella visionen om e-hilsa 2025. Regeringen har tagit fram en
nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet med mal fram till
2022. Denna digitaliseringsstrategi 4r konkretiserad inom barn- och
utbildningssektorn till Eksjés behov av insatser for att uppfylla
strategin. Samhillsbyggnadssektorn arbetar for en obruten digital
samhillsbyggnadsprocess. I bland annat kommunledningskontorets
verksamhetsplan f6r 2020 framgér att digitaliseringen 4r ett viktigt
omride som kommer ha fokus under 2020 for hela forvaltningen.

Val utvecklade besoksmal

Uppnitt betyg 3. Mélet mits genom att antalet gstnétter i Eksjo
kommun ska 6ka med tv4 procent arligen samt att det ska arrange-
ras minst tre rliga arrangemang dir respektive arrangemang ska ha
minst 8 000 besokare. Antalet géstnitter har minskat med 14 643
nicter till totalt 74 715 stycken gistnitter. Tillviixt- och utvecklings-
sektorn kommer arbeta med analys och vilka dtgirder som kan vidtas
for att 6ka attraktiviteten till att fler kan lockas att stanna en eller
flera nitter. Eksj6 stadsfest, julmarknaden och Diggiloo ir arrange-
mang som haft minst 8 000 besokare.

Bra bemotande i all kommunal verksamhet

Uppnitt betyg 3. Milets mits genom att 90 procent ska uppleva

ett bra bemétande, tillginglighet, information, kompetens, rittssi-
kerhet och effektivitet i kontakten med myndighetsutévning. Eksjo
kommun har ett néjd-kund-index (NKI) p4 79. Med detta resultat
placerar sig Eksjo pa plats 14 av Sveriges kommuner. Bista kommun
har ett NKI pa 85.

Bevara och utveckla kommunens centrummiljGer

Uppnatt betyg dr 1. Utvecklingsprogram for de mindre orterna finns
inte framtaget. Samhillsbyggnadssektorn har en dialog med sam-
hillsféreningar om dtgérder och prévar dessa mot gillande ekono-
miska forutsittningar.

Nedanstiende av kommunfullmikeiges generella verksamhetsmal

uppnér betyg 4-5.

*  God arbetsgivare

*  Gott ledarskap

e Forstielse for ekonomiska samband och fértroende for
ckonomiska styrprocesser bland alla medarbetare.

¢ Ramavtalstrohet

Nedanstiende av kommunfullmikeiges generella verksamhetsmal

uppnar betyg 1-3.

*  God arbetsmiljo
* Budgetavvikelse

Atgirder for att forbittra resultatet av de generella mélen samlas ihop
for samtliga verksamhetsomréden och beskrivs senare i detta avsnitt.



Antal mal Betyg5 Betyg4 Belyg3 Belyg2 Betygl

7 specifika 3 0 3 0 1
6 generella 3 1 1 0 1
Summa (13) 6 1 4 0 2

Ménglald och en kvalitativ fritid

Budgetavvikelse Attraktiv boendemiljo

Ramavtalstrohet Utveckla centrummiljoer

Forstaelse for ekonomiska samband och

H o f Naringslivsutveckling och klimat
firtroende for ekonomiska styrprocesser B e

Vil utvecklade besdksmal

Gott ledarskap

God arbetsmiljd Okad anvandning av tjanster pa natet

Bra bemdtande i all kontakt med

God ametighare kommmunala verksamheter
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Uppfolining av verksamhets-
omrade: Hallbar utveckling

Fullmiktige har beslutat om fyra specifika verksamhetsmal kopplade
till brukar- och processperspektiven och sex kommungemensamma
mal kopplade till medarbetar- och resursperspektiven inom verk-
samhetsomrédet hallbar utveckling. Den totala méluppfyllelsen, som
mits genom de tio milens sammanlagda genomsnittsbetyg jimfort
mot full méluppfyllnad, uppgick till 4,2 pé den femgradiga skalan
vilket motsvarar 85 procent. Det ir en forbittring jimfért mot resul-
tatet vid arsskiftet 2018 da maluppfyllelsen uppgick till 77 procent
och betyget 3,8. For uppfoljning per mil, se tabellbilaga f6r Kom-
munfullmiktiges verksamhetsmal, Kommunstyrelsens nedbrutna mél
kopplade till fullmiktiges mal samt resultat for respektive mal.

Nedanstiende av kommunfullmikriges specifika verksamhetsmal

uppnir betyg 4-5.

*  God planberedskap for olika indamal. Detta mits genom att
det ska finnas detaljplan for 100 bostider i Eksjd stad och
100 i dvriga titorter. I Eksjé stad finns det detaljplan for 173
stycken och i dvriga titorter 255 stycken. Det ska ocksé finnas
detaljplan pa minst 90 hektar for verksamheter och utfallet var
116 hektar.

e God tillgang till strategisk mark enligt dversiktsplanen,
viket mits genom att kommunen ska dga mark for tva drs
bostadsproduktion och mark fér stérre industrietablering och
sikerstilla mark for titortsnira rekreation. Detta ir uppfylle,
men det finns strategiskt 6nskvirda omriden i nirheten av
titorterna dir markforvirv vore onskvirt.

Nedanstiende av kommunfullmikriges specifika verksamhetsmal

uppnir betyg 1-3.

Minskad miljgbelastning

Uppnatt betyg 1. Malet mits genom att mingden matsvinn i de
kommunala verksamheterna ska uppg3 till max 25 gram per portion
i tillagningskok och 35 gram per portion i mottagningskok/avdel-
ningskdk under perioden 2019-2021. I tillagningskék var matsvinnet
55 gram per portion och i mottagningskdk var det 53 gram per
portion. Atgirder som bland annat gors for att uppna betyg 4-5 ir
kontinuerlig genomging hos méltidsverksamheternas arbetsplats-

triffar och koksmoten. Det har skett utbildningsinsatser till personal
som bestiller livsmedel, bland annat for att optimera bestillningspro-
cessen av antal portioner beroende pa vilken maltid som ska serveras.
Genomgéng av matsedlar gors kontinuerligt. Viss utrustning i koken
har forbittrats, vilket innebir storre mojligheter f6r koken att kom-
plettera med mat ifall ordinarie mat tar slut.

Energieffektivisering

Uppnitt betyg 1. Fullmiktiges mal om energieffektivisering mits
genom att andelen kommunala fordon som ska uppfylla de nationel-
la miljskriterierna ska uppga till minst 60 procent ir 2020 och 100
procent ar 2025. Fran 1 juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar.
For fordon registrerade fore 1 jan 2013 anvinds tidigare miljobils-
definition (SFS 2004:1364). For fordon registrerade frin 1 januari
2013 anvinds ny miljobilsdefinition (Vigtrafikskattelagen SFS
2006:227). Avser bilar som enligt vigtrafikregistret ir registrerade pé
kommunen och dess majoritetsigda bolag. Eksjo har ett utfall pa 23
procent r 2019, vilket dr en minskning jamf6rt mot 2018 4rs niva
da det var 30 procent. Fér att uppna betyg 45 4r kommunen bland
annat med i ett gemensamt projekt Hela Resan, med Region Jonko-
pings lin. Projektmalet r férindrade resmonster for hillbar arbets-
pendling och smarta tjinsteresor, fér en 6kad konkurrenskraft och en
koldioxidsnal ekonomi. En del i detta ir ocksa resfria méten. Genom
att resa mindre 4r ocksi beddmningen att kommunens fordonsflotta
kan minska. En dtgird ir en gemensam fordonssamordning i syfte att
oka foljsamheten mot kommunens policy for resor, miljo och inkép,
effektivare nyttja fordon och minska dessa samt effektivare nyttja den
personaltid som 4gnas at fordon.

Nedanstiende av kommunfullmikeiges generella verksamhetsmal

uppnér betyg 4-5.

*  God arbetsgivare

*  God arbetsmiljé

* Gott ledarskap

e Forstielse for ekonomiska samband och fértroende for
ckonomiska styrprocesser bland alla medarbetare.

¢ Ramavtalstrohet

* Budgetavvikelse



Antal mal Betyg5 Betyg4 Belyg3 Betyg2
4 specifika 2 0 0 0
6 generella 4 2 0 0
Summa (10) 6 2 0 0
Budgelavvikelse
Ramavtalstrohet

-

—

fortroende for ekonomiska styrprocesser i .
bland alla medarbetare

Férstaelse for ckonomiska samband och

Goll ledarskap

Betyg 1

God planbredskap [6r olika Gndamal

God lillgang lill stralegisk mark

Minskad miljdbelastning

Energieffektivisering

God arbelsgivare

God arbelsmiljo



Uppfalining av verksamhets-
omradet: Utveckling och omsorg
av barn och unga

Fullmiktige har beslutat om sju specifika verksamhetsmal kopplade
till brukar- och processperspektiven och sex kommungemensamma
mél kopplade till medarbetar- och resursperspektiven inom verk-
samhetsomrédet utveckling och omsorg av barn- och unga. Den
totala maluppfyllelsen, som mits genom de 13 mélens sammanlagda
genomsnittsbetyg jimfért mot full maluppfyllnad, uppgick till 3,7
pd den femgradiga skalan vilket motsvarar 73 procent. Det ir en for-
béttring jimfdrt mot resultatet vid drsskiftet 2018 dd méiluppfyllelsen
uppgick till 66 procent och betyget 3,3. For uppféljning per mal, se
tabellbilaga f6r Kommunfullmiktiges verksamhetsmal, Kommunsty-
relsens nedbrutna mal kopplade till fullmiktiges mal samt resultat for
respektive mal.

Nedanstiende av kommunfullmikeiges specifika verksamhetsmal
uppnér betyg 4-5.

¢ Full behovstickning inom barnomsorgen. Detta mits att alla
ska erbjudas plats i forskola, fritidshem och nattis senast fyra
ménader efter inkommen ansékan. Av totalt 314 ansékningar
har plats erbjudits inom fyra ménader i 311 fall. 29 stycken har
frivilligt valt att avvakta ledig plats pa 6nskad enhet.

 Alla barn och elever kiinner sig trygga i férskolan/familje-
daghemmen och skolan dir malvirdet 4r att 100 procent
ska kiinna sig trygga. Inom forskolan ir utfallet 97 procent,
iarskurs 5 dr det 85 procent, drskurs 9 4r det 80 procent och pd
gymnasiet dr utfallet 90 procent.

* Trygg och rittssiker myndighetsutévning. Detta mits
genom att antalet ¢j gynnande beslut i férvaltningsritt ska
minska jimf6rt mot tidigare ar. Under 2019 var det tio fall i
varav forvaltningsritten démde i enlighet med kommunens
beslut i samtliga fall.

* Ungdomars inflytande, delaktighet och ansvar. 25 procent i
drskurs 8 och arskurs 2 p& gymnasiet ska uppleva att de har
méjligheter att framf6ra dsikter till de som bestimmer i
kommunen. Utfallet var 32 procent respektive 38 procent.
Minst hilften i drskurs 8 och drskurs 2 pd gymnasiet ska vilja
vara med och péverka i frigor som rér kommunens utveckling.
Utfallet var 65 procent respektive 56 procent.

* Uppvixt och vérd i trygg och invand milj6. Detta mits genom
att 75 procent av ungdomar med avslutad utredning eller insats
ifrén socialtjinsten inte ska vara i behov av ytterligare insatser
inom ett ar. Utfallet var 70 procent.

Nedanstiende av kommunfullmikriges specifika verksamhetsmal

uppnar betyg 1-3.
Foljande tvd mal nar inte heller upp till betyg 4-5.

* Alla barn och ungdomar ska kinna att skolarbetet ir si
intressant att de far lust att lira mer. Detta mits genom att alla
elever ska ha minst 94 procents nirvaro i skolan.

* Hoéga kunskapsmal

Mialet om att alla elever ska ha minst 94 procents nirvaro i skolan
uppfylldes inte da utfallet var 69 procent. Fullmiktigemélet hoga
kunskapsmal mits med tre nedbrutna mail, elever med godkint

i alla dmnen, meritvirdet ska vara minst 220 och att 95 procent

av alla intagna pd gymnasiet ska ha nitt examen inom tre ar. Det
gemensamma betyget f6r fullmiktigemalet hoga kunskapsmal 4r 3,7
vilket erhalls genom de tre malens sammanlagda genomsnittsbetyg.
Prioriterade utvecklingsomriden for att forbittra miluppfyllelsen
och komma upp till nivin betyg 4-5 vad giller barn och elevers
kunskapsutveckling och skolnirvaro ir fljande:

e Lirmiljon ir dllginglig for alla barn och elever.

* Undervisningen ir sprik- och kunskapsutvecklande.

* Kommunen erbjuder likvirdig férskola, grundskola och
gymnasieskola med hég kvalitet och med en hég serviceniva.

* Barn och elever kiinner att de blir sedda och har majlighet att
paverka.

* Digitaliseringens méjligheter tas tillvara si att barn och elevers
kunskapsutveckling gynnas.

Nedanstiende av kommunfullmikriges generella verksamhetsmal

uppnér betyg 4-5.

*  God arbetsgivare
*  Gott ledarskap

¢ Ramavtalstrohet

Nedanstiende av kommunfullmikeiges generella verksamhetsmal

uppnar betyg 1-3.

*  God arbetsmiljo

* Forstaelse for ekonomiska samband och fortroende for
ckonomiska styrprocesser bland alla medarbetare

* Budgetavvikelse

Atgirder for att forbattra resultatet av de generella mélen samlas ihop
for samtliga verksamhetsomriden och beskrivs senare i detta avsnitt.



Antal mal Betyg5 Betyg4 Betyg3 Betyg2 Belygl

7 specifika 2 3 1 1 0
6 generella 3 0 2 0 1
Summa (13) 5 3 3 1 1

Full behovstdckning barnomsorg

Forstaelse for ekonomiska samband och
fartroende for ekonomiska styrprocesser
bland alla medarbetare

Trygg och rittsdker myndighetsutévning
(barn och unga)

ansvar

Uppvdxt och vard i trygg och invand miljé
(barn och unga)

God arbetsgivare
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Uppfalining av verksamhets-
omradet: Utveckling och omsorg
av vuxna

Fullmiktige har beslutat om sex specifika verksamhetsmal kopplade
till brukar- och processperspektiven och sex kommungemensamma
mél kopplade till medarbetar- och resursperspektiven inom verk-
samhetsomrédet utveckling och omsorg av barn- och unga. Den
totala maluppfyllelsen, som mits genom de 12 mélens sammanlagda
genomsnittsbetyg jimfért mot full maluppfyllnad, uppgick till 3,7
pd den femgradiga skalan vilket motsvarar 74 procent. Det ir en for-
simring jimfdrt mot resultatet vid drsskiftet 2018 dd méluppfyllelsen
uppgick till 77 procent och betyget 3,9. Fér uppféljning per mal, se
tabellbilaga f6r Kommunfullmiktiges verksamhetsmal, Kommunsty-
relsens nedbrutna mal kopplade till fullmiktiges mal samt resultat for
respektive mal.

Nedanstiende av kommunfullmikeiges specifika verksamhetsmal

uppnér betyg 4-5.

¢ Trygg och rittssiker myndighetsutévning. Detta mits
genom att antalet ¢j gynnande beslut i férvaltningsritt ska
minska jimfért mot tidigare ar. Under 2019 var det sex fall i
varav forvaltningsritten démde i enlighet med kommunens
beslut i samtliga fall.

* N&jda brukare. Detta miits av att 90 procent av brukarna
inom dldreomsorgen ska vara néjda. Det totala utfallet var 94
procent, varav brukarndjdheten inom hemtjinst uppgick till 96
procent och sirskilt boende till 91 procent.

*  God tillgang till vird och omsorg i invand miljo med ritt
insatser utifrin behov. Detta mits genom att 75 procent av
vuxna med missbruksproblem med avslutad utredning eller
insats frin socialtjansten inte ska vara i behov av ytterligare
insatser inom ett ar. Utfallet uppgick till 87 procent.

* God integration av nyanlinda i samhillet. Detta mits att
antalet ligenheter som kommunen kan erbjuda ska stimma
overens med antalet anvisningsbara platser som kommunen
tecknat avtal om. Eksjo ska erbjuda sex platser enligt dverens-
kommelsen och detta ir uppfyll.

e Sjilvstindighet och delaktighet. Detta mits via 6ppna jim-
forelser och att graden av sjilvbestimmande och férbittrad

integritet ska 6ka jaimfort med foregiende ar. Jimfort mot
2018 ars uppfoljning har antalet omraden som f6ljs upp
utdkats frin nio till 24 stycken. Detta gor att resultatet 2019
och 2018 ir svért att jimfora. Vid jimforelse mellan de delar
som ir likvirdiga mellan 2018-2019 har kommunen ett lik-
virdigt resultat 2019 och 2018. Omradena som f6ljs upp dr
ckonomiskt bistidnd, insatser till personer med funktions-
nedsittning, barn- och ungdomsvarden, missbruk- och
beroendevarden, vild i nira relationer samt psykiatri

Nedanstiende av kommunfullmikriges specifika verksamhetsmal

uppnar betyg 1-3.

Bostad med eget kontrakt

Uppntt betyg 1. Totalt ska det vara hégst 40 hushall med andra-
handskontrakt genom kommunens forsorg. Utfallet 4r 69 stycken.
Maluppfyllelse paverkas av att behovet av bostider ir stort bade
avseende ungdomar, personer med sirskilda behov, personer som
kommer pa anknytning till familj/sliktingar i Eksj6, personer som ir
aktuella inom vald i nira relation samt de som behéver en bostad i
Eksjo for att kunna slussas ut frin HVB eller annan typ av virdplats.
For hogre maluppfyllelse krivs vidare 6kat samarbete och en samsyn
med bostadsbolagen kring hur malet ska uppnas.

Nedanstiende av kommunfullmiktiges generella verksamhetsmal

uppnér betyg 4-5.

*  God arbetsgivare
*  Gott ledarskap

* Ramavtalstrohet

Nedanstiende av kommunfullmiktiges generella verksamhetsmal

uppnér betyg 1-3.

*  God arbetsmiljo

* Forstaelse for ekonomiska samband och fortroende for
ekonomiska styrprocesser bland alla medarbetare

* Budgetavvikelse

Atgirder for att forbittra resultatet av de generella méilen samlas ihop
for samtliga verksamhetsomriden och beskrivs senare i detta avsnitt.



Antal mal Betyg5 Betyg 4

6 specifika 4 1
6 generella 3 0
Summa (12) 7 1

Ramavtalstrohat

Forstaelse 1or ekonomiska samband och
fiirtroende fiir ekonomiska styrprocesser
hland alla medarbetare

Gott ledarskap

Betyg3 Betyg2 Betyg 1

0 0 1
1 2 0
1 2 1

Trygg och rittsdker myndighetsutdvning
(vuxna)

Budgetavvikelse Sjdlvstandighet och delaktighet

Nijda brukare (Sldreomsorg)

God tillgang till vard och omsorg i invand
miljé med ratt insatser utifrin behov

Bastad med eget kontrakt

od integrartion av nyanlanda i

God arbetsmiljd 4
od arbetsmiljo samhillet

God arbelsgivare
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Total légesbild av: Samtliga
perspektiv

Den totala maluppfyllelsen f6r samtliga perspektiv uppgick till

73 procent eller betyg 3,7 pa den femgradiga skalan, vilket dr en
forbittring jamfort 2018 4rs resultat dd maluppfyllelsen uppgick
till 69 procent och betyget 3,5. Brukarperspektivet hade den hogsta
méluppfyllelsen och processperspektivet hade ligst maluppfyllelse.

Kommunfullmiktiges generella verksamhetsmal inom medarbetar-
perspektivet och resursperspektivet berdr samtliga verksamhetsomra-
den. Atgirder for att forbittra resultatet och uppna betyg 4-5 av de
generella malen 4r:

God arbetsmiljé

God arbetsmiljo foljs upp genom att mita att den totala sjukfrinva-
ron ska uppga till maximalt fem procent samt att minst 75 procent
av medarbetarna ska ha fem eller firre sjukskrivningsdagar de senaste
tolv minaderna. Under 2019 har kommunstyrelsen beslutat om

en ny HR-strategi innehéllande ett antal olika processer; arbetsmil-
jo och hilsa, arbetsritt, chefs- och medarbetarskap, jaimstilldhet

och mangfald, HR-analys, 16n och férmaner, personalférsérjning,
samverkan och systemstod. Det ska vara ett stod i for att HR-arbetet
ska vara behovsanpassat, verksamhetsdrivet och virdeskapande. En
annan atgird som vidtagits ir inforande av ny rutin f6r uppféljning
av korttidsfrinvaro i syfte att tidigare f6lja upp medarbetare med hog
korttidsfranvaro for att minska den totala sjukfrénvaron.

Forstaelse for ekonomiska samband och fértroende for ekono-
miska styrprocesser bland alla medarbetare. Atgirder som vidtas
for att uppné betyg 4-5 ir bland annat:

Perspektiv Maluppfyllelse 2019 Malluppfyllelse 2018

Betyg Betyg
Brukare 4,0 3,9
Process 3,2 3,4
Medarbetare 3,8 3,5
Resurs 3,8 3,0
Totalt 3,7 3,5

* Implementering av ett nytt systemstod for ett annat angrepps-
sitt vid budgetuppfoljning och arbetet med helarsprognoser.
Har skett i samtliga sektorer under 2019.

* Enkit med forstielse- och fortroendefragor skickas drligen ut
till chefer som har budgetansvar. Ger ett underlag pé vilka
aktiviteter som behover goras, dels som helhet i kommunen
och dels pé varje respektive sektor.

* Sektorerna har budgetuppféljningar lopande for att oka
forstaelse kring chefernas egen budget och sektorns/
kommunens budget.

* Kommunens arbete med att utarbeta ett enkelt och effektivt
system for styrning och ledning.

Budgetavvikelse

Beskrivning av budgetavvikelser och dtgirder finns i avsnittet finan-
siell analys och verksamhetsoversike i drsredovisningen.

Brukare 4,0(3,9)
5

Resurs
3,8(3,0)

Medarbetare 3,8(3,5)

Process
32(34)

Uppagifterna inom parentes redovisar
utfallet i drsredovisningen 2018



Total légesbild av: Samtliga
verksamhetsomraden

Den totala maluppfyllelsen f6r samtliga verksamhetsomraden upp-
gick till 76 procent eller betyg 3,8 pi den femgradiga skalan, vilket ir
likviirdigt jamfére mot féregaende &r da maluppfyllelsen uppgick till
76 procent och betyget 3,8. Verksamhetsomradet hillbar utveckling
hade den hégsta méluppfyllelsen och attraktivitet hade ligst malupp-
fyllelse.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen av kommunens
verksamhetsmal 4r att kommunen inte lever upp till kommunfull-
miktiges krav pa god ekonomisk hushallning. Bedémningen grundar
sig pd analys av maluppfyllelsen i verksamhetsomridena dir savil de
specifika som de generella malen ingr. I analysen exkluderas mal for
budgetavvikelse vilket ingdr i bedomningen om god ekonomisk hus-
hillning av de finansiella malen. Den totala maluppfyllelsen uppgir
da till 3,9. For att uppnd god ekonomisk hushillning ska utfallet vara
4,0 eller hogre. Inom de olika verksamhetsomridena uppnas detta
inom hallbar utveckling, men inte inom &vriga tre omraden attrak-
tivitet, omsorg och utveckling av barn- och unga samt omsorg och
utveckling av vuxna. Av kommunfullmiketiges verksamhetsmal dir
betyget inte uppnar 4-5 vidtas atgirder, vilka bland annat ir beskriv-
na ovan vid respektive mal, for att forbittra resultatet. Beddmningen
ir att forbittringar kommer att ske for att kunna né ett genomsnitt-
ligt betyg om minst 4.

Perspektiv Maluppfyllelse 2019 Malluppfyllelse 2018
Betyg Betyg
Attraktivitet 3,6 4.1
Hallbar utveckling 4,2 3,8
Omsorg och utveckling av
barn och unga 3,7 3,3
Omsorg och utveckling av vuxna 3,7 3,9
Totalt 3,8 3,8

Attraktivitet 3,8(4,1)

Omsorg och utveckling av

vuxna
3,7(3,9)

Omsorg och utveckling av
barn och unga

Hallbar utveckling
4.2 (3,8)

Uppgiftarna inom parentes redovisar
utfallet i arsredovisningen 2018

3.7(3.3)




Balanskravsresultat

Balanskravsutredning och
resultatutjGmningsreserv

Balanskravsutredning ska redovisas i drsredovisningen, 11 kap. 10 §
Lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vid negativt resul-
tat ska kommunfullmiktige anta en dtgirdsplan f6r hur det negativa
underskottet ska dterstillas de nirmaste tre dren i enlighet med 11
kap. 12 § Kommunallagen. Upplysning ska limnas om hur tidigare
rikenskapsirs negativa balanskravsresultat har reglerats och om det
balanskravsresultat som dterstar att reglera.

Resultatutredningen 2015-2019 visas i figur 13.

Kommunen redovisar ett drets resultat 2019 pa 23,2 mnksr, vilket
ocksd 4r arets balanskravsresultat dd inga poster som ska justera drets
resultat férekommit.

2013-2016 har avsittning till resultatutjimningsreserv skett av
overskottet som Gverstiger tvd procent av skatteintikter och bidrag
och den totala avsittningen till resultatutjimningsreserven uppgir till
19,2 mnkr, vilket efter bokslut 2016 var maximal resultatutjgmnings-
reserv i enlighet med kommunfullmiktiges regler fér god ekonomisk
hushéllning och motsvarade tvé procent av skatteintikter och bidrag
inklusive resultatutjimningsreserv.

Resultatet 2019 dversteg tvd procent av skatteintikter och bidrag
vilket innebar att méjlighet fanns att avsitta till resultatutjimnings-

reserv. Kommunfullmiktige beslutade att inte avsitta nagot av 2019-
ars resultat till resultatutjimningsreserv for framtiden utan istillet

Figur 13 Balanskravsutredning (mnki)

Resultatutredning

anvinda hela resultatet for att dterstilla stdrre delen av det negativa
balanskravsresultatet fran 2017.

Aterstéllande av negativt balanskravsresultat

Kommunfullméktige har faststille en atgirdsplan for att aterstilla de
negativa balanskravsresultaten frin 2017 och 2018 om sammanlagt
38,3 mnkr genom att budgetera med positiva resultat om totalt 82,9
mnkr 2019-2021

Figur 14 visar hur planerat aterstillande av negativt balanskravsre-
sultat var vid bokslut 2018 och hur mycket som aterstillts och hur
mycket som finns kvar att reglera efter bokslut 2019.

Enligt plan skulle hela underskottet frin 2017 om 26,3 mnkr dter-
stilles 2019 men d resultatet inte nidde upp till budgeterat resultat
aterstilldes 23,2 mnkr och 3,1 mnkr dterstar att aterstilla under
2020 som ir det tredje dret efter underskottets uppkomst och da hela
underskottet ska vara dterstillt. Budgeten f6r 2020 4r 30 mnkr och
det finns utrymme ate aterstilla dels 3,1 mnkr frin 2017 och dels 12
mnkr fran 2018, totalt 15,1 mnkr i kvarvarande underskott. Under-
skottet fran 2018 ska senast vara aterstillt 2021.

2019 2018 2017 2016 2015
Avets resuliat 23,2 9,8 25,9 39,1 20,2
Avstémning balanskrav:
Reavinster avytiring anldggningstillgéngar 0,0 2,1 0,3 -1,3 -1,3
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 23,2 -12,0 -26,3 37,8 18,9
Medel 1ill resultatutimningsreserv 0,0 0,0 0,0 -15,1 1,1
Balanskravsresultat 23,2 -12,0 -26,3 22,7 17,8
Ackumulerad RUR -19,2 -19,2 -19,2 -19,2 -4,1
Max RUR (2 % av skatteinicikter och bidrag) 21,7 20,7 -19.8 -192 -17,8
Figur 14 Planerat aterstallande inom tre ar (mnkr)
Balanskravs : : :
-resultat @ 2019 : 2020 : 2021 Totalt
Ej aterstéllda resultat : : :
fréin 2017 263 1263 00F - 263
fren 2018 120 5 071 113% 00 120
Totalt att aterstalla -38,3 270 : 11,3: 00 383
Resultat utver dterstdllande 16,31 283 44,6
Totalt budgeterat resultat 27,0 27,6 28,3 82,9



Vasentliga personalférhallanden

Den personalekonomiska redovisningen 4r en del av kommunens
samlade verksamhetsberittelse. Olika personalnyckeltal redovisas
och ir ett faktaunderlag for analyser och olika personalstrategiska
bedémningar.

Personalsammansdttning
Antal anstéllda

Den 31 december 2019 var 1 902 personer anstillda av kommunen,
motsvarande 1 741 arsarbetare. Det 4r en minskning med ungefir
fem arsarbetare jamfort med 2018. Trenden de tidigare sju dren har
varit att antalet anstillda 6kat varje ar. Antalet tillsvidareanstillda var
1700 och samma antal som 2018. Det har skett en stor minskning
av antalet anstillda med allmin visstidsanstillning, motsvarande 41
personer. Utover detta sysselsatte kommunen motsvarande 27 arsar-
betare i vikariatsanstillningar under 2019, jaimfért med 32 drsarbe-
tare tidigare ar. Under dret motsvarade de timavlonades arbetade tid
152 arsarbetare och det kan jimf6ras med 154 arsarbetare for 2018.

I diagrammet nedan presenteras férindringen av antalet anstillda
i kommunen frin 2013 «ill 2019 satt i relation till utvecklingen av
antal invdnare i kommunen.

Tabellen nedan visar antal tillsvidareanstillda/drsarbetare férdelat pa
kvinnor och min, samt genomsnittlig sysselsittningsgrad per sektor.
Utéver redovisade uppgifter i tabellen finns 52 deltidsanstillda
brandmin som har en annan huvudarbetsgivare.

Totalt antal anstdllda, exklusive timanstéllda, 2013-2019
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16000
1 650
1 600 15500
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mmmm Antal anstdllda (exkl Antal invanare

Antal tillsvidareanstéllda/érsarbetare samt genomsnittlig sysselséttningsgrad (ssgr) per sektor

Kvinnor Mén Totalt Arsarbetare Ssgr %
Sektor 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Barn- och utbildningssekfor 510 536 114 114 624 653 583,2 610,7 93,5 93,5
Kommunledningskonfor 40 34 16 16 56 49 53,5 47,6 95,5 Q7,2
Samhaéllsbyggnadssekior 17 16 10 10 27 26 26,3 25,3 Q7,2 97,1
Social sekfor 749 731 153 153 Q02 882 815,2 799,7 90,4 Q0,7
Tillvéxt- och utvecklingssekiorn 66 64 25 25 2 Q0 84 82,3 92,3 Q1,5
Totalt 1382 1381 318 318 1700 1700 15622 15656 91,9 92,1
* Internserviceavdelningen uppléstes under 2016 dd stéd flyttades till Ekfab och kosten flyttades dver till SOC och BUS
Aldersstruktur Aldersfsrdelning av tillsvidareanstéllda
Medeléldern bland Eksjo kommuns tillsvidareanstillda okat frin 294 3049 ¢ 2504
46,25 4r 2018 till 46,36 4r 2019. Bide kvinnors och mins medel- <=svar —Avar >=>uar
alder har inte 6kat nimnvirt frin 2018 till 2019, en forindring pé
cirka 0,10 ar for bada. 2018 2019 2018 2019 2018 2019

10,6 9,9 45,4 45,7 44,0 44,4

Andelen tillsvidareanstillda i alderskategorierna 29 ar och yngre,
samt 50 4r och ildre 6kar nagot. Ddremot minskar andelen tillsvida-
reanstillda inom alderskategorin 3049 ér.



Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har
okat fran 91,9 procent 2018 till 92,1 procent 2019. Denna 6kning
av genomsnittlig sysselsittningsgrad motsvarar 3,4 rsarbetare. Béde

andelen heltidsarbetande kvinnor och min har 6kat mellan 4ren
2018 och 2019.

Tabellen nedan visar andelen deltid- respektive heltidsarbetande min

och kvinnor, samt fordelningen av deltids- respektive heltidsarbetan-
de pa forvaltningen.

Heltid och deltid, fordelningen kvinnor/mén och alla anstéllda (%)

Kvinnor Mdén Totalt
Deltid Deltid Heltid Deltid Deltid Heltid Deltid Deltid Heltid
<74 % 75-99 % <74 % 75-99 % <74 % 75-99 %

2018 2019:2018 2019:2018 2019 2018 2019%2018 2019 :12018 2019 2018 2019:2018 2019 :2018 2018

72 741338 327590 599 4]

Personalférsorjning

Personalomsdttning

Under 2019 har personalomsittningen minskat jimfért med 2018,
frin 14,7 procent till 13,3 procent. Sitter man den i relation till
2017 éars personalomsittning (12,2 procent) ligger den didremot
hégre. Personalomsittningen av chefer var 24,2 procent under 2019,
vilket 4r en 6kning med 6,8 procentenheter jimfort med 2018 (17,4
procent). 2019 érs chefsomsittning dr dven hogre dn chefsomsitt-
ningen som 2016 var (20,3 procent).

Vikariehantering

Fran och med 1 november 2018 hanteras all vikarichantering i de
verksamheter som ir kopplade till rekryterings- och bemanningsen-
heten av densamma. Inga interna vikariepooler finns lingre inom
sociala sektorn av de verksamheter som ir kopplade till rekryterings-
och bemanningsenheten. Nya verksamheter som blivit kopplade till
rekryterings- och bemanningsenheten under 2019 ir Omsorg i cen-
trum (OIC), KomOmsorgen samt delar av Stod och dterhimtning.

Kompetensforsérjningsplan

Under hésten 2019 har en kommunévergripande kompetensforsorj-
ningsplan tagits fram. En omvirldsanalys har gjorts. Statistik och
utdata har tagits fram och verksamheterna har sett éver sina nuva-
rande och framtida behov vad det giller personal och kompetens. P4
sektorsniva ska plan for kompetensforsdrjning arbetas in i verksam-
hetsplanerna, dir ska det framg konkreta dtgirder och aktiviteter.

Personalkostnadsutveckling

Den totala personalkostnaden f6r Eksjé kommun minskade under
2019 med 0,1 procent.

Loner och lonerevision 2019

Lénesittningen i kommunen grundar sig pd kravet i anstillningen,
den enskildes sitt att utfdra sina arbetsuppgifter samt eventuella

441173 150: 78,6 80,6 66 68:307 294: 626 63,8

Oversikt av personalkostnader 2017-2019 [mnki]

2017 © 2018

2019
Grundlén och arvoden 593,3 601,3  604,2
OB-erséfining 202 i 285 28,5
Overtids/mertidsersdttning 7,2 5,5 4,2
Jour- och beredskap 1) 9,7 9,5 9,5
Sjuklsn 120: 11,7 11,3
Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal  245,5 : 2529 251,5
Utbetalda pensioner 17,6 19,0 18,2

Léneskatt p& pensionskostnad 4,3 4,6 4,4
Totalt 918,8 : 933,0 931,8

marknadsfaktorer. Befattningarna i kommunen arbetsvirderas enligt
metoden BAS. Denna kartliggning utgor underlag for jimstilldhets-
arbetets analys av lika och likvirdiga befattningar samt ir ett vikeigt
underlag for de lonepolitiska avvigningarna i samband med de rliga
lnedversynsforhandlingarna. Arets kartliggning infor [5nedversyn
2019 som behandlats i samverkan visade att det inte fSrekommer
ndgra osakliga loneskillnader.

Avrets [6nedversyn foregicks dven denna ging av en omvirldsanalys
dver 16nelige i Jonkopings lin. Sirskild uppmirksamhet riktades mot
flera akademiska yrkesgrupper. Lonedversynen genomfdrdes enligt
huvudéverenskommelser genom lonesamtal i dialog mellan chef och
medarbetare.

Samtliga l6nesamtal genomfordes under perioden februari till mars
varpé ny 16n kunde utbetalas i april for samtliga grupper undantaget
Vardférbundet dir ny 16n utbetalades i november minad. Utfallet
totalt i kommunen blev 2,94 procent.

Lonedversyn genomfdrdes dven under samma period for Eksjobosti-
der, Eksjé kommunfastigheter, Eksjo Energi och Hoglandsforbundet.



Overtid och mertid

Kostnaden fér mertid- och 6vertidsarbete sianktes till 4,2 mnkr 2019
fran 5,5 mnkr 2018. Antalet timmar med mertidsersittning har
minskat under 2019 med 2 305, och timmar med &vertidsersittning
minskade med 2 488. Reduktionen i timmar motsvarar totalt 2,4
arsarbetare.

Tabellen nedan visar den redovisade mertiden och 6vertiden for
samtliga tim- och ménadsavlonade.

Mertid och overtid

Mertid i timmar

Overtid i timmar

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Summa mertid/overtid 18 560 12 440 10135 16 752 10 966 8477
Arbetsmilia OCh haISO Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)
En kommunévergripande uppféljning av det systematiska arbetsmil- <=29 ar 30-49 ar >=50 ar
joarbetet genomfordes varen 2019. En redovisning av resultatet fran
enkiten har skett och utvecklingsarbetet fortsitter inom férvaltning- 2018 2019 2018 2019 2018 2019
en. 5,45 4,87 6,89 5,92 6,72 7,18
Medarbetarundersokning
Under november (4 nov till 24 nov) genomférdes en ny och enklare

darb kit. Fokus lig pA HME-fr3 SKR (Sveri . o . . .10
edarberarentat. Foxus g p2 rgorna som SKR (Sveriges Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)
Kommuner och Regioner) tagit fram. Frigorna som stills handlar )
om motivation, ledarskap och styrning och tillsammans miter de ] : .
o . . Kvinnor Mén
organisationens medarbetarengagemang. Skalan i resultatet ir mellan
0-100 och Eksjé kommuns resultat var 80 vilket 4r bland de hogre
jimfért med 6vriga kommuner i landet. 2018 2019 2018 2019
747 6,98 3,67 4,04

Frigor om ndgon utsatts for krinkningar, trakasserier, sexuella tra-
kasserier, diskriminering samt hot och vald stilldes ocksa. Det var en
markant minskning, fran tidigare genomférda medarbetarenkiter, av
svarande som upplever att de utsatts f6r nigot av ovanstiende.

Arbetsskador och tillbud

Antalet inrapporterade arbetsskador for 2019 var 182, och for 2018
var antalet 169. Rapporterade tillbud har minskat till 261 under
2019 frén 312 under 2018. Att det skett en minskning av inrap-
porterade tillbud kan ses som mindre bra d4 det generellt finns ett
morkertal vad det giller tillbud. Genom att tillbud rapporteras 6kar
mojligheten att genomfora fler anpassade och férebyggande insatser i
arbetsmiljoarbetet.

Sjuk- och frisktal

Sjukfranvaron i Eksjé kommun fortsitter att sjunka. 2019 var sjuk-
franvaronivin pd 6,32 procent medan den 2018 var 6,66 procent. En
minskning av sjukfranvaron har skett i bide den yngre dlderskatego-
rin liksom for anstillda som dr 3049 4r. Inom alderskategorin 50 ar
och ildre har sjukfranvaron 6kat.

Sjukfranvaron for kvinnor har minskat 2019 jimfort med 2018,
medan sjukfrinvaron for min har dkat.

Langtidssjukfranvaron har minskat med 0,69 procentenheter, frin
44,16 procent 2018 till 43,37 procent under 2019. Antalet anstillda
med mer 4n fem sjuktillfillen 6kat med 2,7 procent under 2019
jamfort med 2018.

Totalt har det skett en kostnadsminskning for sjukloner till ménads-
avlonade under 2019 motsvarande 48 tkr, som totalt uppgick dill 15
656 tkr (inkl. PO).



Friskndrvaro

Under flera ar har frisknirvaron bland kommunens anstillda foljts.
Som frisknirvarande riknas alla som inte har sjukfranvaro alls och de
som har firre in sex sjukdagar under dret. Det finns en malsittning
om att frisknirvaron ska vara 75 procent i férvaltningen. Kommu-
nen hade 2019 en frisknirvaro motsvarande 59 procent vilket ir en
6kning med 4tta procentenheter frin 2018 (51 procent).

Friskvard

Friskvardsarbetet i kommunen har bedrivits pd samma sitt som
tidigare &r men med en fortsatt inriktning mer mot trining. Kom-
munen erbjuder olika aktiviteter som genomférs med stéd och hjilp
av friskvirdskonsult och andra akedrer. Till grund for arbetet ligger
kommunens friskvirdspolicy.

Foretagshélsovard

Under 2019 har kommunen fortsatt sitt samarbete med foretagshil-
sovarden Avonova vars huvuduppgift ir att hantera arbetsrelaterade
problemstillningar. Total kostnad 2019 var 1 100 tkr vilket dr en
sinkning mot féregiende &r p& 250 tkr. Kostnadssinkningen kan ses
som generell dver alla bestillningsomriden.



Forvantad utveckling

I kommunfullmiktiges faststillda budget f6r kommunen fér 2020—
2022 budgeteras for ett positivt resultat for att aterstilla tidigare ars
negativt balanskravsresultat och for att resultatet i snitt pd 10 &r ska
uppna 1,8 procent av skatteintikter och bidrag.

For att budgeterat resultat ska uppnas ir det vikeigt att budgetf6lj-
samheten fortsitter att forbittras for verksamheterna.

Budgeten utgir frin de férhéllanden som rader nir budgeten beslu-
tas. Efter budgeten faststillts har riksdagen fattat beslut om forind-
ringar i kostnadsutjimningssytemet som innebir dkade intikter for
kommunen om cirka 6 mnkr 2020 utifrin kinda befolkningspa-
rametrar 2018. Regeringen har ocksa, efter att budgeten faststillts,
aviserat nya vilfirdsmiljarder for 2020 som f6r Eksjos del innebir
ytterligare sex mnkr i intike. Det finns fér nirvarande en osikerhet
i virldsekonomin pa grund av smittspridning av viruset covid-19.
Detta paverkar ocksia kommunens ekonomi om Sverige gir in i en
snabbare och djupare ligkonjunktur di skatteunderlagstillvixten (det
vill siiga utvecklingen av vad minniskor i Sverige tjinar och dirmed
skatteunderlaget) utvecklas langsammare 4n vad som budgeterats.

Forvantad utveckling (mnkr)

Utfall 2019
Verksamhetens nettokostnader -1 071,3
Skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning 1086,8
Finansnetto 7,6
Arets resultat 23,2
Avrets resuliat i % av skatter och bidrag 2,1 %
Nettoinvesteringar 27,0
Soliditet % 59,5%
Soliditet inkl totala pensionsférplikielser % -0,03 %

Budget 2020
-1 104,4
1128,6

57
30,0
2,7 %
34,4

50,0%
2,6%

Budget 2021
1126,5
1147,8

57
27,0
2,3%
34,5
60,7 %
7,8 %

Budget 2022
-1 155,9
1184,7

5,6
34,3
2,9 %
34,1

62,3 %
13,8 %
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Resultatrdkning (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Not

Verksamhetens intéikter 1 333,6 349,3 720,1 668,7
Verksamhetens kostnader 2 -1376,7 -1 380, 1 -1 644,7 -1 5451
Avskrivningar 3 27,9 21,9 -114,7 -108,3
Verksamhetens nettokostnader -1071,0 -1052,7 -1 039,3 -984,7
Skatteintékter 4 825,5 804,7 8254 804,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 261,4 230,6 261,4 230,6
Finansiella infékter 6 8,6 8,3 7,1 7.8
Finansiella kostnader 7 -1,3 0,7 -18,1 -18,5
Resultat efter finansiella poster 23,2 9,8 36,5 39,8
Skattekostnader 8 0,0 0,0 0,1 -10,7
Forandring av beskattad reserv 0,0 0,0 2.4 0
Arets resultat 9,9b 23,2 9.8 34,0 29,1



Kassaflodesanalys (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2019 2018 2019 2018

Den lépande verksamheten
Avets resultat 23,2 9.8 34,0 29,1
Avskrivning 23,4 20,7 110,1 107,1
Nedskrivning 2,6 0,1 2,6 0,1
Justering fér leasingbilar 2,0 1,4 2,0 1.4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Kostnadsférd avsdtining - pensioner 0,4 1,0 0,4 1,0
Kostnadsférd avsdtning - skatter 0 0,0 0,1 10,3
Ovrigo postfer 0,4 0,4 2,0 2,3
Medel fran verksamheten fére féréndring av
rorelsekapital 50,3 13,0 150,2 146,7
Okning [ minskning [+) av kortfristiga fordringar och férrad 3,2 47,6 0,6 37,5
Okning [ minskning [+] exploateringstillgangar 2,5 8,6 2,5 -8,6
Okning (+) minskning [ av korffristiga skulder -13,5 27,7 20,8 26,1
Medel fran den Ipande verksamheten -19,2 66,7 17,6 55,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar 27,8 -33,0 241,8 216,2
Forsalining av materiella anléggningstillgangar 8,9 2,4 10,5 3,2
Forvary av finansiella anléggningstillgangar -8,0 0,0 -10,6 0,0
Férsdlining av finansiella anléggningstillgangar 0,0 0,2 0,0 1,9
Medel fran investeringsverksamheten -27,0 -30,8 -241,9 -211,1
Finansieringsverksamheten
Uppfagning av l&n 1,1 4,2 Q0,1 109,6
Avbetalning av lé&n -2,1 2,1 -18,2 6,7
Okning ) minskning (+) av léngfristiga fordringar 5,0 5,0 10,9 0,1
Medel fran finansieringsverksamheten 3,9 71 82,8 103,0
Arets kassaflode 8,1 56,0 87 93,6
Likvida medel vid érets bérjan 54,5 -1,5 198,7 105,1

Likvida medel vid érets slut 19 62,6 54,5 207 .4 198,7



Balansrékning (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not

Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 10 0,8 1,4
Materiella anliggningtillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 11 271,2 274,0 12477 11729
Maskiner och inventarier 12 65,0 69,4 507,7 4955
Leasingbilar 13 6,7 74 6,7 7.4
P&gdende anlaggningar 14 0,0 0,0 132,1 100,0
Finansiella anléggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsrétter 15 64,9 67,9 30,1 36,1
Summa anléggningstillgangar 407,8 18,7 1925,1 18135
Omsatiningstillgangar
Forad/exploateringsfastigheter 16 11,5 8,9 15,6 12,5
Fordringar
L&ngfristiga fordringar 17 92,7 Q7,7 1,0 12,0
Kortfristiga fordringar 18 131,5 128,3 199,3 1991
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 19 62,6 54,5 207,4 198,7
Summa omsdtiningstillgangar 298,3 289,5 423,3 422,3
Summa tillgangar 706,2 708,2 2 348,4 2 235,8
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 20, 21
Avets resultat 23,2 9.8 34,0 29,1
Resultatutjamningsreserv 19,2 19,2 19,2 19,2
Owrigt eget kapital 387,7 397,5 685,4 665,3
Justering ing&ende kapital 9.9 -1,1 1,1
Summa eget kapital 420,2 406,9 737,5 7125
Avsdttningar
Avsétiningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 15,5 15,9 15,5 15,9
Andra avsatiningar 23 2,0 2,4 65,5 65,8
Summa avsdttningar 17,5 18,3 81,0 81,7
Skulder
L&ngfristiga skulder 24 4,3 5,3 1.088,6 1021,1
Kortfristiga skulder 25 264,2 2777 441,83 420,6
Summa skulder 268,5 283,0 1529,9 1441,6
Summa eget kapital och skulder 706,2 708,2 2 348,4 2235,8
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensférbindelser 26 1 093,6 1 008,2
Pensionsforpliktelser 27 420,5 434,0 420,5 434,0
Stallda sakerheter 0 0 0
Soliditet 59.5% 57.5% 31,4 % 31.9%

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 0,0% -3,8% 13,5 % 12,5%



Nothdnvisningar (mnkr]

Not 1 Verksamhetens intkter
Kommunens tofala intdkfer
Forsaliningsintckter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Drifibidrag frén staten

Ersaitning fréin Férscikringskassan (intékrer LASS*)
Forsalining av verksamhet och konsulttjénster

Férsélining av exploateringsfastigheter
Realisationsvinster

Infern barnomsorgs/hemfjdnst intckt
Avgér inferna infGkfer
Bolagskoncemens tofala infckter
Avgér konceminferna intakter

Summa

*[ASS=Llagen om assistansersdtining, betalas ut av
férsakringskassan fill assistansutféraren. Intékterna fér de 20
férsta timmarna per vecka ska betalas fillbaka vilket genererar

en kosinad som ingér i not 2

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunens fofala kostnader
Personal

Pensioner

Varor och fiénsfer

Bidrag

Kép av verksamhet

Hyror och lokalkosinader

Infern barnomsorgs,/hemtiénst kostinad
Avgér inferna kostnader
Bolagskoncernens tofala kosinader
Avgér koncerninterna kosinader
Summa

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anléggningar
Maskiner och inventarier
Leasingbilar

Nedskrivningar

Goodwill

Summa

Kommunen

2019

30,1
50,2
24,7
112,9
/7.4
61,8

0,2
79,5
-103,2

333,6

Q41,8

-187.,8
25,7
-121,7
-123,4
79,5
103,2

-1376,7

27,9

Kommunen

2018

29,2
50,9
24,7

144,5
73,4
48,7

0,4

2,2
158,5

-183,2

349,3

22,0

Koncernen
2019

436,8

549,3
-170,8
720,1

-1 479,8

-1 473,9
170,8
-1644,7

534
56,2
2,0
2,5
0,6
114,7

Koncernen

2018

349,3

475,5
-156,1
668,7

-1 380, 1

-321,1
156,1
-1545,1

52,7
55,1
0,0
0,0
0,6
108,4



Kommunen
2019

Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 832,6
Slutavrékning* 7,1
Summa 825,5
* Avrcikningsbelopp kronor per invanare SKL 19:59/18:64
Slutavrékning féregéende dr (korrigering) -37,0
Preliminér avrékning innevarande ér -430,0
Not 5 Generella statsbidrag
Utigmningsbidrag inkomstutjamning 179.7
Utiamningsbidrag/avgift kosinadsuti@mning 2,1
LSS utjdmningsbidrag/avgift 19,4
Regleringsbidrag 12,4
Strukturbidrag 0,0
Kommunal fastighetsavgift 35,2
Owriga generella bidrag frén staten 16,8
Summa 2614
Not 6 Finansiella intékter
Réntor pa likvida medel 2,2
Rénta revers Eksjé Kommunfastigheter AB 0,8
Intckter borgen 54
Overskottsfond KPA 0,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,2
Summa 8,6
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor p& l&n 0,0
Bokfort varde andelar 0,0
Rénta pensionskostnader 0,8
Owriga finansiella kostnader 0,5
Summa 1,3
Not 8 Skatt pa drets resultat
Akiuell skatt for &ret
Uppskjuten skaitt
Summa
Not 9 Arets resultat
Resultat fore skatt 0,0
Skartt 0,0
Summa 23,2

Not 9b Resultatutredning
Avets resultat 23,2
Avstdmning balanskrav:

Reavimster avytiring anlaggningstillgéngar 0,0
Atets resultat efter balanskravsjustering 23,2
Medel fill resultatutigmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 23,2
Ackumulerad RUR -19,2

Max RUR (2 procent av skatter och bidrag) 21,7

Kommunen

2018

808,2
-3,6
804,7

-351,0
61,0

164,0
7.3
9.0

2,7
0,0

34,6
27,6
230,6

0,4
0,8
3,5
0,8
2,8
0,0
83

0,0
0,2
0,4
0,1
0,7

0,0
0,0
9,8

9,8

2,1
-12,0

0,0
-12,0
19,2
20,7

Koncernen
2019

832,6
7,1

’

825,5

37
430

1797

35,2
16,8
261,4

3,2
0,0
0,0
0,0
0,0
3,9
7,1

18,2

0,1
2,4

’

-2,5

36,5
2,5
34,0

Koncernen

2018

808,2
-3,6
804,7

351

164,0
7.3
9.0
2,7
0,0
34,6
27,6
230,6

’

0,0
0,0
0,8
2,8
2,8
7,8

17.8
0,2
0,4
0,1

18,5

0,4
10,3
-10,7

39,8
10,7
29,1



Anléggningstillgangar

Not 10 Resultatutredning
Goodwill, Byggnadsfirma Stridh & Son AB

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Kommunens tillgangar
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter fér afférsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Exploateringsmark

Pagdende arbete

Bolagens tillgangar

Byggnader och mark

Summa

Ackumulerade ing&ende anskaffningsvarden
Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Ingéende bokfort vérde

Awytring/ utrangering/vardejustering
Nyanskaffningar

Vérdejusteringar/omfért till inventarier

Avets avskrivning

Utgdende bokfort viirde

Not 12 Maskiner och inventarier
Kommunens tillgangar

Maskiner, inventarier

Bolagens tillgangar

Maskiner och andra tekniska anléaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa

Ackumulerade ing&ende anskaffningsvérden
Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Ingéende bokfort viirde

Awytiring/ utrangering /vérdejustering
Nyanskaffningar

Vérdejusteringar/omfért till inventarier

Avrets avskrivning

Utgdende bokfort véirde

Not 13 Leasingbilar

Totalt varde forfaller inom 1 &r
Totalt varde forfaller inom 1-5 &r
Nuvérde forfaller inom 1 ar
Nuvérde forfaller inom 1-5 &r

Leasingbilar

Ackumulerat ing&ende anskaffningsvarde
Anskaffningar

Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Avskrivningar

Bokfdrt vérde

Kommunen
2019-12-31

17,8
23,7
6,7
174,5
2,4
46
0,0
0,0
0,0
271,1

455,9
-181,9
274,0

271,1

65,0

65,0

227,3
-157,9
69,4
0,0
9,6
0,0
-14,0
65,0

2,0
4,3
2,0
4,1

’

8,9
-1,5

6,7

Kommunen

2018-12-31

17,7
24,3
11,3

168,0

2,5
50,2
0,0

’

0,0

’

0,0

’

274,0

274,0

69,4

69,4

208,7
-146,8
61,9
-1,1

7.9
11,1
69,4

1,8
5,3
1,8
5,2

3,9
50
0,1
-1,4
74

Koncernen
2019-12-31

0,8

271,2

Q76,5
1247,7

1172,9
8,9
103,7
8,3
28,4
1247,6

65,0

4247
17,9
507,7

495,5
0,6
66,6
0,0
53,8
507,7

2,0
4,3
2,0
4,1

’

8,9
1,2
1,5
1,9

’

6,7

Koncernen

2018-12-31

274,0

898,9
1172,9

1080,1
1,3
143,5
4,0
45,4
1172,9

69,4

410,8
15,3
495,5

487,0

56,7
6,9
53,2
495,5

’

5,3

’

’

5,2

’

3,9

'

50

’

0,1

74



Not 14 Pagaende anléggningar

Ing&ende redovisat varde

Overfort fill fardigstallda materiella anlaggningstillgangar
Under drets nedlagda kostnader

Utgéende redovisat vérde

Not 15 Vardepapper, andelar, bostadsrétter
Aktier

Aktier i Eksjé Stadshus AB

Akfier i eksjo.nu

Akfier i dvriga bolag

Summa aktier

Andelar

Sckerhetsfonder hos Kommunkredit
Kreditgarantiféreningar

Andelar i ekonomiska féreningar

Andel i Kommuninvest*

Andelar i évriga intresseféretag

Andra laéngfristiga vardepappersinnehav

Summa andelar

* se sarskild kommentar

Summa vardepapper, andelar och bostadsrétter

Not 16 Forrad/exploateringsfastigheter
Forrad och varulager
Exploateringsfastighefer

Summa

Not 17 Langfristiga fordringar

Eksjo Kommunfastigheter AB

Eksjo Stadshus AB/AB Eksjé Industribyggnader
Soldaternas vanner

Forlagslan Kommuninvest

Owriga fordringar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Korffristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos staten

Ovriga korffristiga

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Utgaende redovisat virde

Not 19 Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa

Kommunen
2019-12-31

60,0
0,3
0,1

60,4

0,1
0,1
0,4
4,0
0,0
0,0
4,6

65

11,3
11,3

86,1
3,3
0,1
3,2
0,0

92,7

9,2
77,4

6,8
38,1

131,5

0,1
62,5
62,6

Kommunen

2018-12-31

52,0
0,3
0,1

52,4

0,1
0,2
0,3

0,0
0,0
15,5

67,9

0,1
8,8
8,9

Q1,1
3,3
0,1
3,2
0,0

97,7

10,2
78,9
7,4
31,8
128,3

0,1
54,4
54,5

Koncernen
2019-12-31

109,2
-100,8
1237
132,1

0,1
0,1
0,4
4,0
24,8
0,7
30,1

30,1

4,1

11,5
15,6

0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
1,0

30,2
77,4
1,5
90,2
199,3

0,1
207,3
207,4

Koncernen

2018-12-31

Q4,3
45,9
51,6
100,0

0,1
0,2
0,3
14,9
18,5
0.7
34,7

34,7

3,7
8,8
12,5

0,0
0,0
0,1
3,2
8,7
12,0

22,0
78,9
14,3
83,9

199,1

0,1
198,6
198,7



Not 20 Eget kapitel

Ingdende eget kapital enligt faststdlld balansrékning
Justeringspost

Byte av redovisningsprincip fér vérdering av finansiella
instrument- &terféring uppskrivning av Kommuninvest 2015
Byte av redovisningsprincip fér redovisning

av investeringsbidrag

Avets resultat

varav minoritetsintresse i Skruven Fastighetsbolag i
Mariannelund AB

Utgaende balans

Not 21 Resultatfonder Eksjé kommun
Resultatfonder
Kommunfullmakiige/kommunstyrelse
Kommunledningskontor
Samhallsbyggnadssekior

Tillvaxt- och utvecklingssekfor

Barn- och ungdomssektor

Social sektor

Overférmyndaren

Revisionen

Summa resultatfonder

Ovrigt rorelsekapital

Utgaende balans

Not 22 Avséttningar till pensioner

Ing&ende avsatining

Pensionsutbetalningar

Nyintjianad pension/férmé&nsbelopp,/personalféréndring
Rante- och basbeloppsupprakning

Forandring av léneskatten

Ovrigt

Utgéende avsdttning

Andel forsdkring
Del av pensionsférplikielsen infignade fréin och med 1998
(pensionsavséttning) som fryggats genom férsdkring:

Utredningsgrad

Overskottsmedel
KPA

Skandia

Totalt

Not 23 Andra avsdttningar
Uppskjutna skatter

Avsatt fér &terstcllande av deponi
Summa andra avséttningar

Not 24 Langfristiga skulder
Skulder fill banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld

Utgaende redovisat virde

Kommunen
2019-12-31

1,1

’

23,2

420,2

Fére bokslut
0,1
1,4
0,7
4.8

21,3
-60,6
0,4
0,1
75,2
12,5
-62,7

15,5

27,8

99%

0,0
0,4
0,4

0,0
2,0
2,0

0,0
4,3
43

Kommunen

2018-12-31

416,7

9,8

406,9

Fére bokslut
0,2
0,2
4,9
4,6
15,6
52,6

0,8

0,1
504
26,5
-85,9

’

0,7
0,9
0,3
0,2
0,3
15,9

20,0

99%

0,0
1,3
1,3

0,0
2,4

'

2,4

0,0
5,3
53

Koncernen
2019-12-31

712,5
0,9

15,9
0,6
0,4

0,4
0,1

0,3
15,5

27.8

99%

0,0
0,4
0,4

63,6
2,0
65,5

1084,3
4,3
1088,6

Koncernen

2018-12-31

684,4
-1,1

29,1
0,3

712,5

14,9
0,7
0,9
0,3
0,2
0,3
15,9

20,0

99%

0,0
1,3
1,3

53,6
12,2
65,8

1015,8
53
1021,1



Not 25 Korffristiga skulder
Leverantérsskulder
Checkrékningskredit

Owriga korffristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Skuld mervérdesskatt
Personalens kallskatt
Forutbetalda statsbidrag
Skuld fastighetsskatt

Skuld skattekonto
Leasingskuld

Upplupna l6ner

Upplupen semesterlon
Skuld arbetsgivaravgift
Upplupen I&neskatt
Avgiftsbestémda pensionspremier
Forutbetalda skatteintakter
Utgaende redovisat varde

Not 26 Pensionsforpliktelser inom linjen
Ing&ende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintiénad pension

Rénte- och basbeloppsupprékning
Férandring av [éneskatten

Férandring av férsékringstekniska grunder
Ovrigt

Utgdende ansvarsforbindelse

Not 27 Borgensforbindelser
Kommunala féretag

Eksj® Energi AB
Eksjobostader AB

Eksjd Kommunfastigheter AB
AB Eksj6 Industribyggnader
Eksjo Stadshus AB

Summa kommunala féretag
Bostadsl&n ansvarsférbindelser
Haglandets kommunalférbund
Ovriga férpliktelser

Summa borgensforbindelser

Not 28 Sarrredovisning enligt LKBR, kostnad fér revision, tkr
Sakkunnigt bitréide, granskning av delérsrapport

och @&rsredovisning

Fortroendevalda revisorer, sammantrédesarvoden i samband
med granskning av del&rsrapport och &rsredovisning 2019

Upplysning ska lémnas férsta Gret 2019

Not 29 Sérrredovisning enligt LKBR, fiérrvérme, elnét och VA
Sarredovisning upprdttas fér fiarvarme enl ficrvarmelagen
(2008:263) och elnét enl ellagen (1997:857) och lamnas fill

Energimarknadsinspekfionen.

Sarredovisning upprdttas fér VA enligt lagen (2006:412) om

allménna vattentjénster.

Sarrredovisningar for figrrvarme, elndt och VA finns tillgéngliga hos Eksjé Energi AB

Kommunen
2019-12-31

57,0
0,0
9,2

10,1
1,3

14,5

32,8
0,1

1,9

’

2,1
16,4
48,7
16,6
15,2
30,1

8,2

264,2

433,7
-18,5

420,5

3251
317
295,7
103,5
45,4

1 086,7
0,0

4,9
1,977
1093,6

Kommunen

2018-12-31

72,1
0,0
43,9
5,0
07
13,6
77
0,1
0,5
1,8
16,5
48,8
13,1
16,2
30,7
7.0
277,7

440,8
7.9
8,3
6,6
1,4
0,0
2,8
433,7

3292
317,0
2257
84,5
45,4
1001,8
0,0

5,0

1,4

'

1008,2

Koncernen
2019-12-31

116,4
26,8
18,6

279.6

a3

433,7
-18,5
2,0
10,6
2,6
0,0
0,8
420,5

Koncernen

2018-12-31

147.3
20,6
64,4

188,3

420,6

440,8
17,9
8,3
6,6
1,4
0,0
2,8
433,7
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Redovisningsprinciper och
begreppsforklaringar

Ny redovisningslag tillimpas fran 2019 och nya rekommendationer
fran RKR har limnats infér 2019. Kommunens ambition 4r att géra
de forindringar som krivs for att f6lja lagen och rekommendationer-
na. For-dndringar har gjorts och vissa rekommendationer giller frin
verksamhetsiret 2020 men anpassningar har gjorts for att f6lja dem i
mojligaste man redan 2019.

Tillimpning av RKR:s (Radet for kommunal redovisning) re-
kommendationer.

RI Bokforing och arkivering
Rekommendationen ska f6ljas i sin helhet.

R2 Intiiketer

Schablonbidrag frin migrationsverket betalas ut under 2 ar, den del
som avser forsorjningsstod redovisas Gver 3,5 dr med hinvisning till
RIR 2014:15, prop 1989/90:105. Vilket 4r i enlighet med rekom-
mendationen. Enligt rekommendationen ska statsbidrag redovisas
enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Om bidraget
eller kostnadsersittningen avser tvé eller flera redovisningsperioder
men det inte framgir hur mycket av bidraget eller kostnadsersitt-
ningen som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med
jimn fordelning fran och med den tidpunkt dé bidraget enligt
restriktionerna far bérja intikesredovisas till och med den tidpunke
d4 hela bidraget ska vara intiktsredovisat.

R3 Immateriella anliggningstillgingar

Rekommendationen ir inte aktuell detta &r.

R4 Materiella anliggningstillgingar

Anliggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar. Exempel pé
avskrivningstider

Inventarier 3-10 ar
Fordon 5 ar
Riddningsfordon 20 ar

Idrottsanliggningar 20 ar

Ett halvt prisbasbelopp tillimpas som beloppsgrins for aktivering av
inventarier.

Avskrivningar pabérjas ménaden efter avslutad anskaffning.

Komponentavskrivning

Eksj6é kommun anvinder sig fran och med bokforingsaret 2015 av
komponentavskrivning.

Byggnader med visentligt restvirde ir uppdelade i féljande kompo-
nenter och avskrivningstider:

¢ Stomme 60 ar

* Fasad, yttertak, ledningsnit VS vent. 40 &r

* Fénster, papptak, ledningar, el m.m. 30 ar

* Entrépartier, ventilationsaggr. m.m. 20 ar

* Styr och regler, belysning m.m. 15 ar

* Inbrottslarm, ut- och invindig malning m.m. 10 ar

De stora objekten inom Gator och vigar ir uppdelade i foljande
komponenter och avskrivningstider:

o Slidager 30 ar
* Asfalt/grus 404r
* Forstirkningslager — odndlig nyttjandetid

Det stdrsta objektet, utgérande 54 procent av totala restvirdet inom
Trafikbelysning, 4r uppdelat i féljande komponenter och avskriv-
ningstider:

e Armatur 20 ar
* Stolpe 30 &r

Kommunen hyr stérre delen av sina lokaler av Eksjé kommunfast-
igheter AB, ett heligt kommunalt fastighetsbolag som frin och med
2014 tillimpar komponentavskrivning.

R5 Leasing
Kommunens leasingavtal for fordon klassificeras frin och med 2017
som finansiell leasing.

RG Nedskrivningar
Nedskrivning har skett av tidigare uppskrivning av innehav i Kom-
muninvest samt investeringsbidrag med anledning av ny lagstiftning,

LKBR och i enlighet med RKR:s férslag

R7 Finansiella tillgingar och finansiella skulder

Finansiella tillgingar utgdrs av aktier i koncernforetag, 6vriga aktier,
andelar och lingfristiga fordringar. Samtliga klassificeras som anligg-
ningstillgingar.

Kommunen har utéver leasingskulder inga lingfristiga skulder. Bola-
gen har lineskulder.

R8 Derivat och sikringsredovisning
Rekommendationen ir inte tillimplig detta ar.

R9 Avsiittningar och ansvarsforbindelser

Ingdende avsittning for dterstillande av deponi uppgick till 2,4
mnkr. Under éret har 0,4 mnkr nyttjats till tickning av Gyesjéde-po-
nin. Eksj6 energi har avsatt resterande medel. Bedomning har gjorts
av Eksj6 Energi AB att avsitta medel per 2019-12-31 ir korrekta for
sluttickning av deponin.

Avsittningar for pensioner specificeras i not 22 pa sida 49.

Ansvarsforbindelser
Redovisat belopp for borgensférbindelser avser utnyttjad del av
beviljad borgen.

RI10 Pensioner

Pensionsskulden redovisas i 6verensstimmelse med kommunal redo-
visningslag enligt den si kallade blandmodellen dir pensionsritt in-
tjanad till och med 1997 tas upp som ansvarsférbindelse. Avsittning
till pensioner och pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsfor-



bindelse uppgir till totalt 420,5 mnkr. Beloppen har terlanats, inga
placeringar av pensionsmedel finns.

RI11 Extraordindra och jimforelsestorande poster
I delarsbokslut 2019 bedéms inga poster som extraordinira.

RI2 Byte av redovisningsprinciper med mera
I samband med ny redovisningslag har tidigare uppskrivet virde
av andelar i Kommunivest om elva mnkr dterforts direkt mot eget

kapital.

Forindring har ocksé skett med anledning av ny lag s tidigare
investeringsbidrag som periodiserats éver nyttjandeperioden nu
intikesforts direke.

RI13 Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalys har upprittats med indirekt metod. Rader har
specificerats direkt i kassaflédesanalysen istillet for i notform.

R14 Drift- och investeringsredovisning

Rekommendationen giller frin rikenskapsaret 2020.
Rekommendationen f6ljs forsta gangen 2019, utformningen av drift-
och investeringsredovisningen ska utvecklas vidare till 2020 i enlighet
med RKR:s rekommendation.

RI5 Forvaltningsberittelse

Rekommendationen giller frin rikenskapsaret 2020
Rekommendationen f6ljs 2019, utformningen av forvaltningsberit-
telsen ska utvecklas vidare till 2020 i enlighet med RKR:s rekom-
mendation och idéskrift.

RI16 Sammanstillda rikenskaper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats med proportionell
konsolidering. I de fall kommunen Z4ger delar av ett bolag har resul-
tat- och balansrikningen riknats om med hinsyn till kommunens
dgarandel. Obeskattade reserver riknas som eget kapital, uppskjuten
skatt redovisas som avsittning. Alla interna mellanhavanden mellan
enheterna elimineras.

Utéver bolagen i Stadshuskoncernen ingar Héglandets kommu-

nalforbund, dir kommunen har 18,6 procent samt Eksjé.nu dir
kommunen har 48,93 procent.

R17 Deldrsrapport

Delarsrapport har upprittats och rekommendationen foljs. Aven
sammanstilld redovisning har upprittats vid delrsrapporten dven
om det inte ir ett lagkrav eller ingér i rekommendationen.

R18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not
I not uppges kostnad for rikenskapsrevision samt upplysning om
sirredovisning enligt ellagen (1997:857), fjirrvirmelagen (2008:263)

och lagen (2006:412) om allminna vattentjinster.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen visar drets resultat och hur det uppkommit. Det
visar dven forindringen av det egna kapitalet, som iven kan utlisas
genom att jimfora drets balansrikning med foregdende ars.

Kassaflédesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar det
vill siga hur medel anskaffas och hur dessa anvints. Hir visas hur
den l8pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansie-
ringsverksamheten paverkat drets kassaflode.

Balansrikningen redovisar kommunens finansiella stillning vid
arsskiftet. Den visar vilka tillgdngar kommunen har och hur dessa
finansieras, med skulder eller med eget kapital.

Tillgdngarna indelas i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga
fordringar och forrad) och anliggningstillgingar (till exempel fastig-
heter, inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar). Tomtmark som
anskaffats i avsikt att siljas vidare redovisas som omsittningstillging.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder. Eget
kapital satt i relation till de totala tillgingarna anger kommunens
soliditet, det vill siga hur stor del av de totala tillgingarna som ir
finansierade med eget kapital.

Avsittningar ir ekonomiska forplikeelser vilkas storlek eller forfallo-
tidpunke inte 4r helt bestimd.






58 Driftredovisning och
investeringsredovisning



Driftredovisning och investerings-

redovisning

Driftredovisning

Avvikelsen for sektorer och politisk verksamhet mot budget 4r -13,4
mnkr vilket motsvarar -1,3 procent av den budgeterade nettokost-
naden. Budgetavvikelsen for sektorerna har minskat de senaste aren,
2017 var sektorernas budgetavvikelse -55,5 mnkr(-5,8 procent) och
2018 var avvikelsen -29,1 mnkr(-2,9 procent). Minskningen over
dren beror i huvudsak pa en forbittrad avvikelse hos sociala sektorn.

Overférmyndamiimnden, kommunrevisionen och kommunled-
ningskontoret har positiva budgetavvikelser medan 6vriga sektorer
har negativa avvikelser. Kommunledningskontorets avvikelse beror
pa vakanser pa flera tjinster och dkade intikeer for salda tjanster till
andra kommuner.

Beloppsmissigt 4r den storsta avvikelsen inom barn- och utbild-
ningssektorn och hirrér till storsta del fran en negativ utveckling av
interkommunala ersittningar (IKE), kostnaden f6r elever som gar pa
andra gymnasieskolor 4n Eksj6é gymnasium har okat samtidigt som
intikterna for elever frin andra kommuner minskat.

Procentuellt 4r den storsta avvikelsen inom tillvixt- och utvecklings-
sektorn och hirrér frin vuxenutbildningarna, frimst pa grund av
kraftigt minskade schablonintikter f6r undervisning inom svenska
for invandrare (SFI). Firre elever pd Campus 112 bidrar ocks till
underskottet.

Samhillsbyggnadssektorns underskott hirror till storsta del fran
omréidet gator, vigar och parker.

Inom sociala sektorn finns den stdrsta negativa avvikelsen inom
ekonomiskt bistdnd, dir det skett en 6kning kopplad till flykting-
mottagning. Ett arbete har pibérjats i hela koncernen for att 6ka
integrationen och dirmed minska forsérjningsstodet.

Fler detaljer kring avvikelser i driftbudgeten per sektor finns redovi-
sade under avsnittet verksamhetsoversikt i arsredovisningen.

Resultatbudget-utfall

I verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen ingér, forutom
sektorernas och politikens verksamhet, kostnader for pensioner och
kapitalkostnader. I budget ligger ocksd oférdelade anslag for perso-
nal, anslag for kommunstyrelsens ofdrutsett, utvecklingsanslag och
integrationsinsatser.

Kostnaden for pensioner har éverstigit budget. Budgeten bygger pa
pensionsprognos frin Skandia och férindringen av pensionskost-
naden 2019 mot prognos som var underlag till budgeten kan till
storsta del forklaras av hogre kostnad for forsikring dir orsaken ir
frimst nya anstillningar. Detta och sektorernas budgetunderskott
har delvis vigts upp av att kommunstyrelsens anslag for personal,
kapitalkostnader, oférutsett, integration och outlagt anslag inte fullt
ut forbrukats.

Underskottet i verksamhetens nettokostnader vigs delvis upp av
bittre nettoutfall pa skatteintikter och bidrag samt finansnetto.

Skatteintikterna var 0,4 mnkr hogre 4n budgeterat. Kommunaleko-
nomiskt utjimningsbidrag var 11,3 mnkr hogre 4n budgeterat, pa
grund av de nya vilfirdsmiljarderna.

Finansiella intikter dversteg ocksd budget beroende pd hégre avkast-
ning frin Kommuninvest 4n budgeterat.

Eksjé kommun redovisade 2019 ett positivt resultat pa 23,2 mnkr.
Budgeterat resultat for 2019 var 27,0 mnkr, resultatet var alltsd en
negativ budgetavvikelse pd 3,8 mnkr.

Investeringsredovisning

Investeringarna fér 2019 uppgick till 27,8 mnkr, vilket var 21,8
mnkr ligre 4n budget vilket motsvarar en positiv avvikelse pd 44
procent. Investeringsnivan 2019 var ligre in 2018. Under 2019 har
reinvesteringstakten p4 det kommunala gatunitet fortsatt att Ska.
Storsta enskilda andelen, 55 procent eller 15,2 mnkr, av investering-
arna har skett i trafikmiljéer och dvrig infrastruktur. Detaljer kring
investeringarna per sektor finns redovisade under avsnittet verksam-
hetsdversike i drsredovisningen.



Driftredovisning (mnkr)

Utfall

2018
KF/KS/Namnder
Intéikter 0,5
Kostnader 7.4
Netto 6,9
Overférmyndarnémnd
Intéikter -1,5
Kostnader 4.6
Netto 3,0
Kommunrevisionen
Int&kter 0,0
Kostnader 1,3
Netto 1,3
Kommunledningskontor
Intékter 9,8
Kostnader 69,5
Netto 59,7
Samhdllsbyggnadssektor
Intéikter -13,6
Kostnader 58,6
Netto 45,0
Barn- och utbildningsektor
Intékter -105,3
Kostnader 514,3
Netto 408,9
Social sektor
Intéikter 279,6
Kostnader 723,3
Netto 443,7

Tillvéixt- och utvecklingssektor

Intéikter 41,6
Kostnader 102,2
Netto 60,6
Summa sektorer

Intikter -452,0
Kostnader 1481,3
Netto 1029,3

Uttag frén resultatfond
Kostnader
Summa sektorer

Netto 1029,3

Utfall
2019

0,9
8,3
7.4

0,0
2,9
2,9

0,0
1,2
1,2

-10,2
67,7
57,5

-12,2
52,4
40,3

-106,6
533,9
427,3

269,6
/10,7
441,0

37,2
101,9
64,6

-436,8
1479,0
1042,2

1042,2

Budget Avvikelse

2019

0,9
8,1
7,2

0,0
3,0
3,0

0,0
1,3
1,3

77

69,4
61,7

-13,2
52,6
39,3

Q7,1
515,2
418,1

-160,1
506,4
436,3

44,1
103,6
59,5

-323,2
1349,5
1026,3

2,5

1028,8

0,0
0,3
-0,2

0,0
0,1
0,1

0,0
0,0
0,0

2,5
1,8
4,2

109,5

-114,3

-4,8

6,9

-5,1

113,6

-129,6

-15,9

2,5

-13,4

Driftredovisning (mnkr)

Utfall
2018
Ej sektorsbundna anslag for
Personal
Kostnader 0,0
Kapitalkostnader
Kostnader 0,0
Oférutsett (KS)
Kostnader 0,0
Integrationsinsatser (KS)
Kostnader 0,2
Utvecklingsanslag (KS)
Kostnader 0,0
Outlagt anslag (KS)
Kostnader 0,0
Ovrigt
Kostnader 2.4
Netto faststdllda
driftramar 1027,0

Utfall

2019

0,0

0,0

0,0

0,2

0,3

0,0

2,5

1045,3

Ovriga poster i verksamhetens neftokostnad

Pensioner

Kostnader 31,4
Kapitalkostnader

Kostnader 27,6
Interna poster avrdknas

Intéikter 102,7
Kostnader -102,7

Verksamhetens intikter -349,3
Verksamheterns

kostnader 1 380,1
Avskrivningar 21,9
Verksamhetens

nettokostnad 1052,7

31,2

-33,1

103,2

-103,2

-333,6

1376,9
28,0

1071,3

Budget Avvikelse

2019

2,4

0,9

0,3

0,3

3.4

0,0

1038,2

-323,2

1352,6
24,1

1053,6

2,1

2,4

0,9

0,1

0,0

3,4

2,5

9,8

3,0

10,4

-24,3

-13,9



Resultatrékning (mnkr]

Kommunen Koncernen

Utfall Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Utfall  Avvikelse

2018 2019 2019 2018 2019 2019
Intéikter 349,3 314,8 333,6 18,8 668,7 546,0 720,1 174,1
Kostnader -1 380, 1 -1 344,2 -1377,0 -32,8 -1 545,1 -1 479.8 -1 644,7 -164,9
Avskrivningar 21,9 24,1 27,9 -3,8 -108,3 93,3 -114,7 21,4
Verksamhetens nettokostnader -1 052,7 -1053,6 -1071,3 -17,8 -984,7 -1027,1 -1039,3 -12,2
Skatteintékter 804,7 825,0 825,5 0,5 804,7 825,0 825,4 0,4
Kommunala utié@mningbidrag 230,6 250,1 2614 11,3 230,6 250, 1 261,4 11,3
Finansiella intakter 8,3 59 8,6 2.7 7,8 6,0 71 1,1
Finansiella kostnader 0,7 0,5 -1,0 0,5 -18,5 -14,6 -18,1 -3,5
Resultat efter finansiella poster -9,8 27,0 23,2 -3,8 39,8 39,4 36,5 -2,9
Skattekostnader -10,7 0,5 0,1 0,4
Fordndring av beskattad reserv 0,0 2.4 2,4
Arets resultat -9,8 27,0 23,2 -3,8 29,1 38,9 34,0 -4,9
Resultat/ skatteintéikter o bidrag 0,9% 25% 2,1%
Investeringsredovisning (mnkr]

Utfall Utfall  Budget Avvikelse

2018 2019 2019

Sektor/motsvarande

Kommunledningskontoret 6,4 2,3 6,9 4.6
Samhéllsbyggnadsektor 13,7 16,5 23,8 7.2
Barn- och ungdomssekior 4,2 3,8 6,8 3,0
Social sekfor 1,3 2,0 7.2 52
Tillvéxt- och utvecklingssekior 1,7 2,0 5,0 3,0
Fordon 5,0 1,2 0,0 -1,2

Summa 32,3 27,8 49,7 21,8
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Politisk organisation
65 Kommunledningskontoret
68 Samhéllsbyggnadssekiom
72 Barn- och utbildningssekiom

76 Sociala sektorn i Ll =
80 Tillvéxt- och utvecklingssekfomn 1 :_
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87 Eksjo Kommunfastigheter AB
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89 Byggnadsfirma Stridh och Son AB
90 Eksjo Energi AB

91 eksjd.nu AB

92 Héglandsférbundet




Politisk organisation

Kommunfu”m(’jkﬁge / Kommunsfyre|sen / Namnder

Inledning

Kommunfullmiktige har 49 ledaméter.

Under kommunstyrelsen, som har 13 ledaméter finns ett lednings-
utskott och fyra nimnder med vardera sju ledaméter:

* tillvixt- och utvecklingsnimnd
* samhillsbyggnadsnimnd

* barn- och ungdomsnimnd

¢ socialnimnd

Arets ekonomi
Drift

Den politiska organisationen redovisade ett underskott pa 0,2 mnkr,
vilket motsvarade tre procent av budgeten.

Ekonomi (mnkr)  Budget 2019

Kommunfullméktige

Intéikter 0,0
Kostnader 1.8
Nettokostnader 1,8

Kommunstyrelse och némnder

Intéikter 0,9
Kostnader 6,3
Nettokostnader 54

Politisk organisation totalt

Intakter 0,9
Kostnader 8,1
Nettokostnader 7,2

Utfall

0,0

1,8

0,9
6,5
55

0,9
8,3
74

Avvikelse

0,0
0,1
-0,1

0,0
0,2
-0,2

0,0
0,3
-0,2



Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / Personalavdelning / Kommunikationsavdelning / Raddningsticinst

Inledning

Kommunledningskontorets uppdrag ir att till stor del leverera de
stédtjdnster, frimst interna, som behdvs i den kommunala organisa-
tionen. Stédtjinsterna omfattar till exempel ekonomi- och upphand-
ling, personalrelaterade uppgifter som HR och 16n, kansli med 6ver-
gripande administration och utvecklingsfragor, samt kommunikation
intern sivil som extern. Genom att ha hég kompetens och kunskap
inom omridena ska kommunledningskontoret hjilpa andra sektorer
att lyckas med sina grunduppdrag.

Inom kommunledningskontoret finns 4ven riddningstjdnsten. Upp-
dragen f6r kommunens riddningstjdnst terfinns i lagen om skydd
mot olyckor (LSO) samt lagen om extraordinidra hindelser i kommu-
ner och landsting (LEH). Om olyckor intriffar ska riddningstjinsten
planeras och organiseras sa att riddningsinsatserna kan paborjas
inom godtagbar tid och genomforas pé ett effektivt sitt. Riddnings-
tjansten ska ocksa arbeta for att minska sarbarheten i de kommunala
verksamheterna, samt upparbeta en god forméga att hantera krissitu-
ationer i fred och en grundliggande férméga till totalforsvar.

Arets verksamhet

Service och stodfunktioner

En hel del av arets arbete i Kommunledningskontorets avdelning-
ar har priglats it implementering och utveckling av olika digitala
16sningar. Driftstart for det nya dokument- och drendehanterings-
systemet (DAHS) skedde i februari och kansliavdelningen leder
arbetet i kommunen. Arbetet kring e-arkiv har pabérjats. Den 1 april
tridde en ny lag om elektroniska fakturor i kraft, vilket innebir att
alla leverantorer ska skicka elektroniska fakturor till kommunen. P4
sikt kommer dirmed all hantering av pappersfakturor att férsvinna.
Under aret har digital signering inforts inom upphandling, fortsatt
arbete med att utveckla e-handel och minska kontanthantering har
ocksd skett. Ett arbete dr paborjat med att utbilda de kommunala
verksamheterna i hur post kan skickas digitalt i syfte att 6ka andelen
digital post for att sinka portokostnaderna. HR-avdelningen har
arbetat med den nya digitala medarbetaren for att automatisera
anstillningsprocessen.

2018 beslutades det att kommunikatorsenheten ska arbeta fram ett
nytt intranit i samma webbpubliceringsverktyg som eksjo.se och
visiteksjo.se har. Detta dels for att méta nya behov d& nuvarande
intrandt 4r mer 4n 10 &r gammalt, men ocksd for att minska de totala
kostnaderna f6r kommunens olika webbplatser. Detta projekt inled-
des i slutet pa 2018 och har intensifierats under 2019. Samverkan i
detta arbete sker med Vetlanda och Sivsjé kommuner.

Eksjé kommun har varit en samarbetspartner till Emilkraften i for-
studien om integration och inkludering i 6stra kommundelen. SKRs
modell 360 grader f6r medborgardialog i komplexa samhillsfragor

har anvints

Kommunens fordonsadministration organiserades till Kontaktcenter
under viren 2019. Likasa ir ett arbete pabérjat for samordning kring
kommunens passersystem samt att Kontaktscenters uppdrag har setts
dver i dialog med verksamheterna for att bittre matcha behov och
forvintningar.

Eksj6 kommuns kompetensforsorjningsplan har arbetats fram under
2019. HR-avdelningen har dven dndrat sitt arbetssitt for att bli mer
verksamhetsnira till sektorerna.

Raddningstjansten

Antalet utryckningar har minskat de senaste dren sedan rekordaret
2016. Under 2019 larmades riddningstjinsten ut vid 412 ganger
vilket 4r en minskning med 64 tillfillen sedan 2018. De onédiga
automatiska brandlarmen minskar fortfarande medan istillet de verk-
liga larmen 6kar.

Antalet utryckningstimmar har minskat med 1000 timmar sedan
2018, vilket bland annat 4r en f6ljd av vidtagna besparingsatgirder.
Under hésten 2018 inférdes differentierade utryckningsstyrkor i hela
kommunen vid olika larmtyper.

Rekrytering av deltidsbrandmin en viktig friga. Frimst har det varit
en brist pd personal i Mariannelund. Som ett led att forbéttra situa-
tionen i Mariannelund formaliserades under viren 2019 ett samarbe-
te med Riddningstjidnsten i Vimmerby.

Genom riktade statsbidrag kunde yttetligare en tjinst som bered-
skaps- och sikerhetssamordnare tillskapas som tilltridde efter som-
maren. Pi grund av tidigare forildraledighet har verksamheten inom
omradet inte kunnat bedrivas pa helfart. Arbetet med kontinuitets-
planering och sikerhetsskydd har fortsatt om én med ligre tempo.

Arets ekonomi

Kommunledningskontorets driftutfall f6r 2019 var 57,5 mnkr jim-
fort mot helarsbudgeten som var 61,7 mnkr. Den positiva avvikselen
pa 4,2 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 6,9 procent.

Inom kansliavdelningen, HR-avdelningen och ekonomi- och upp-
handlingsavdelningen har det varit ligre personalkostnader 4n bud-
geterat med cirka 1,4 mnkr dels pa grund av att tjinstledigheter inte
fullt ut ersatts och dels glapp vid rekrytering av tjinster. Detta har
inneburit hogre arbetsbelastning pd medarbetarna tillsammans med
ligre ambitionsniva, nigot som varit mdjlig att genomfdra under

en begrinsad period. En del av personalkostnaderna har dessutom
atersokts via ESF-projekt samt omstillningsfonden.

Utifrdn kommunstyrelsens beslut om att verksamheterna ska vara
aterhéllsamma har avdelningarna inom kommunledningskontoret
arbetat aktivt med att vara restriktiva, vilket bland annat resulterat i
ligre kostnader dn budget for systemrelaterade kostnader, kipta ex-
terna tjinster, kompetensutvecklingsinsatser. Kommunledningskon-
toret har ocksa utfort fler arbetsuppgifter internt exempelvis medar-



betarundersékning istillet for att kopa detta externt. Vissa delar har
dven tillfalligt kunna dtersokas via omstillningsfonden. Dessa olika
delar har medfért cirka 0,8 mnkr i ligre kostnader 4n budgeterat.

Kommunledningskontoret har arbetat f6r att 6ka intikterna genom
framforallt ate silja tjdnster till andra kommuner, dels kortsiktig hjilp
och dels med inriktning om ett lingsiktigt samarbete. Detta motsva-
rar cirka 0,2 mnkr.

En atgird som vidtagits 4r att hilla samman och behovsstyra fore-
tagshilsovardsinsatser. Detta tillsammans med naturliga variationer
i antal insatser mellan 4r har genererat i en positiv avvikelse mot

budget med 0,6 mnkr.

Hoglandsférbundet gjorde en éterbetalning av 2015-2019 ars 6ver-
skott av telefonikostnader till kommunerna. Ar av engingskaraktir
som paverkade resultatet positivt 2019 med cirka 0,3 mnkr f6r Eksjé.

Det har minskade kostnader fér fiberanslutningar utifrn dndrade
abonnemang samt ligre kostnader for e-tjanstplattform. Totalt mot-
svarar detta en positiv avvikelse mot budget med cirka 0,3 mnkr.

Riddningstjinsten hade en positiv avvikelse mot budget med cirka
0,5 mnkr, vilket bland annat beror pd personalbrist i Mariannelund,
okade intikter avseende brandskyddsutbildningar, att dtgird om
differentierade utryckningsstyrkor vid larm fitt effekt samt ersittning
ifrin MSB avseende slickhjilp med skogsbranden i Granstorp och
branden pa Sodra Storgatan i Eksjo.

Investering

Kommunledningskontorets investeringsutfall f6r 2019 var 2,3 mnkr
jimfort mot helarsbudgeten som var 6,9 mnkr. Den positiva avvikse-
len pa 4,6 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pd 66 procent.
Majoriteten av avvikelsen (3,6 mnkr) beror pa att det i kommun-
ledningskontorets investeringsbudget fanns avsatt 3,6 mnkr fér an-
passning av Kvarnarps gird till HVB-hem. Kommunfullmiktige har
beslutat om ett képekontrake diir AB Eksjo Industribyggnader képte
bland annat Kvarnarps gard. AB Eksjo Industribyggnader har stétt
for investeringskostnaden i samband med anpassning av byggnaden.
Investeringsmedlen som finns i Kommunledningskontorets investe-
ringsbudget for Kvarnarps gird har dirmed inte anvints.

Framtiden

Som en del i kommunens nya ledning och styrning har kommun-
ledningskontoret arbetat fram en verksamhetsplan f6r 2020 med
fokus pa vad kommunledningskontorets grunduppdrag dr och vad
kommunledningskontoret ska bidra med fér att uppnd kommunfull-
miktiges effektmil i kommunprogrammet. Omraden som kommer
fokuseras extra pa ir digitalisering, hur samordning av integrations-
arbetet ska ske, totalforsvar, delaktighet via bland annat medborgar-
dialog, kompetensforsorjning och dka kunskap och férstielse om
kommunens verksamheter. Under 2020 kommer ett fortsatt arbete
ske ute i avdelningarna med deras verksamhetsplaner.

Arbetet med digitaliseringen som sker kommer att fortsitta, dels med
implementering och dels att anviinda de nya méjligheterna i syfte att
effektivisera flera processer i kommunen. Aktiviteter som kommer att
pagé inom omradet digitalisering 4r bland annat att skapa en éversyn
(karta) over alla system, pdbérja en struktur for styrning och resurs-
besittning av projekt samt arbeta med utformning av verksamhets-
nira stdd till medarbetare, exempelvis digital PT (personlig trinare).
Digitaliseringen ger mojligheter till annan form av kommunikation
dir resfria moten 4r en viktig del att 6ka kompetensen kring. Lan-
sering av nytt intranit planeras till sommaren 2020, vilket kommer
méta upp fler behov som nuvarande intranit inte kan uppfylla.

Kommunledningskontoret driver tillsammans med férvaltningen
flera olika utvecklingsomréden. Det strategiska arbetet med kommu-
nens styrning och ledning konkretiseras mer och kommer bli mer
operativt med fokus pd hela kommunkoncernen. Ett arbete med att
analysera behov och méjligheter med ett digitalt verkeyg for styrning
och ledning kommer géras under varen 2020.

Hallbarhetsarbetet kommer under 2020 bland annat priglas av att
fa en 6verblick éver kommunens sociala hillbarhetsarbete och hur
kommunen strategiske arbetar med det i hela férvaltningen samt
fortsitta utveckla samarbetet med Regionen och linsstyrelsen.

Fortsatt medverkan kommer ske i SKR:s nitverk medborgardialog

i komplexa frigor. Férthoppningen ir att sprida och att metoden
kommer anvindas i medborgardialog inom kommunen dir kansliav-
delningen kommer kunna ge processtod.

Arbete sker med uppstart infér kommande upphandlingar samt
upphandlingar av olika system, diribland personalsystem (2021) och
affdrssystem (2024). Samverkan med Héglandskommuner och Hog-
landsférbundet sker. Likasa sker forberedelser for utokat samarbete,
exempelvis gemensamt ekonomikontor pa hoglandet for transak-
tionsintensiv verksamhet. I september 2020 startar évertagandet av
Aneby kommuns l6neadministration med barn- och utbildnings-
avdelningen for att i april 2021 ha 6vertagit hela Aneby kommuns
l6neadministration.

Enligt HR-strategin finns flera stora processer att arbeta igenom
sasom rekrytering, arbetstidsavtal och kompetensforsérjningen kom-
mer att ha ett fokus i forvaltningen. Arbetet avseende arbetstidsavtal
for Eksjo kommun ir i ging. Arbetet 4r omfattande och kriver bade
mycket férarbete och samsyn kring olika frigor tillsammans med
verksamheter och fackliga representanter.

En utmaning for kommunen under de kommande dren kommer att
bli ateruppbyggnaden av totalforsvaret samt svarigheterna att rekryte-
ra deltidspersonal till Riddningstjinsten.



Ekonomi (mnkr) Budget 2019 Utfall  Avvikelse Nyckeltal

Kansliavdelningen Ar Antal utryckningar Antal utryckningstimmar
Intéikter 0,6 0,7 0,1 2010 341 2417
Kostnader 8,3 7.5 0,8 2011 305 3206
varav personalkostnader 4,9 4,7 0,2 2012 338 2477
Nettokostnader 7,7 6,8 0,9 2013 329 1851
2014 329 1930
. . . 2015 393 3152
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ol e o
Intéikter 2,1 2,4 0,3 2017 401 2806
Kostnader 10,6 10,0 0,6 2018 476 0474
varav personalkostnader 6,9 6,6 0,3 2019 412 1473

Nettokostnader 8,4 7,6 0,8

HR-avdelningen

Intéikter -1.4 1,7 0,4
Kostnader 13,5 12,6 0,9

varav personalkostnader 94 94 0,0
Nettokostnader 12,2 10,9 1,3

Kommunikationsavdelningen

Intcikter -1,2 2.1 0,9
Kostnader 13,1 13,2 0,2
varav personalkostnader 5,8 5,8 01
Nettokostnader 11,9 11,2 0,7
Raddningstjcnsten
Intéikter 2,4 -3,3 0,9
Kostnader 24,0 24,4 0,4
varav personalkostnader 14,6 13,8 0,8
Nettokostnader 21,5 21,1 0,5

Kommunledningskontoret totalt

Intéikter 7.7 -10,2 2,5

Kostnader 69,4 67,7 1,8
varav personalkostnader 41,6 40,3 1,4

Nettokostnader 61,7 57,5 4,2

Investeringar

Intéikter 0,0 0,1 0,1

Kostnader 6,9 2.4 4,5

Nettokostnader 6,9 2,3 4,6



Samhdllsbyggnadssektorn

Métning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsférvalining / Milis- och hélsoskydd / Trafik / Plan- och bygg /

Gator végar och parker / Héllbarhet

Inledning

Samhillsbyggnadssektorn ansvarar for miljo-, bygg-, trafik- och pla-
neringsfrigor, energiplanering, natur-, skogs- och vattenvirdsfrigor
och kommunaltekniska frigor. Inom dessa omriden ansvarar dven
sektorn for myndighetsutévning (tillsyn och tillstand) enligt plan-
och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen, renhéllningsforeskrifter,
smittskyddslagen, lagen om skydd mot olyckor och lagen om brand-
farliga varor, alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lag om handel med vissa receptfria likemedel och trafiklagstiftning,
samt dirtill hérande férordningar.

Arets verksamhet

Matning, kart- och exploateringsverksamhet

Mitnings- och kartverksamheten har haft betydligt firre métnings-
uppdrag avseende frimst fiberinmitning samt relativt fi uppdrag
enligt plan- och bygglagen. Mit- och kartverksamheten har priglats
av effektiviseringar och forbéttringar genom att bland annat ha
synkroniserat kommunens fastighetsdata med Lantmiteriet. Under
dret har man tagit fram upphandlingsunderlag fér nytt gemensamt
kartsystem med Nissj6, Sivsjo och Vetlanda kommuner.

Forsiljningar av villatomter i Kvarnarp, kvarteret Angsviolen med
flera har pabérjats. Fem villor har uppforts i omridet under aret. Nya
markanvisningar har ingitts med Vallsjchus i Kvarnarp och Hem-
hagen i Kvarnarp och kvarteret Siken i Orrhaga. Vallsjshus avser
uppfora cirka 15 bostadsritter och Hemhagen runt 50 hyresligenhe-
ter totalt. Exploateringen av Abborravik slutfordes under hosten med
bland annat ny gata fram till Eksjo Motorcentrum. I december stod
den nya bilhallen klar. I omréidet har ytterligare cirka 14 000 kvm
mark forberetts for exploatering.

Skogar

Skogsverksamheten har till stor del priglats av att ta hand om och
halla koll p4 barkborreangrepp som drabbat hela skogsbruket. Cirka
500 skogskubikmeter har angripits och avverkats vilket fir anses som
mycket litet i detta sammanhang. Titortsnira rdjning, gallring och
avverkning har skett i Kvarnarp, Stocksnis samt i Hult. Kommunens
skogsforvaltning har tagit 6ver forvaltningen av Klintens naturre-
servat som tidigare har utforts av Hultbygdens intresseférening.
Skogsindustrin 2019 har haft begrinsat behov av timmer vilket har
foranlett ate gallringsobjekt har prioriterats och inga slutavverkningar
har genomférts, forutom marginella bestand. Eksjo kommun har
totalt avverkat cirka 8 800 skogskubikmeter under aret vilket ir i
nivd med den rliga tillvixten.

Fastighetsférvaltning

Kvarnarps gird sildes till Eksj6 industribyggnader AB i juni. Klin-

tens ligergird drabbades under varen av en vattenlicka som orsakade
vattenskador. Provtagningar vid fore detta minkfarmar och misstanke
om eventuell markfdrorening i Persé och Gyesjon har genomforts for

att sikerstilla att befintliga verksamheter kan fortsitta att bedrivas.
Resultatet av provtagningarna var positivt. Uthyrningsstugorna i
Valbacken i Ingatorp har rivits.

Milje- och hélsoskydd, livsmedel och alkohol,
tobak och lakemedel

Tillsynen pa forbrinningsanliggningar genomfordes som ett
tillsynsprojekt i samverkan med Miljosamverkan Jonkopings lin.
Under 2019 pabérjades ett tillsynsprojeke pa nya enskilda avlopp dir
det foljdes upp om avloppen anlagts enligt tillstindsbeslut. Under
2019 har 11 dillsynsirenden inom férorenade omriden (FO) pagatt.
Tillsynen pa idrottsanldggningar genomfdrdes som ett tillsynsprojeke
i samverkan med Miljésamverkan Jonkopings lin.

Tillsammans med bland annat polismyndigheten har Eksjé kommun
medverkat i en nationell tillsyn av tobaksforsiljning. Vid halvarsskif-
tet 2019 kom lagen om tobak och liknande produkter vilket innebar
att tobaksforsiljning blev tillstandspliktig. Livsmedelskontrollen

har inte nétt upp till den nivd som var planerad vilket linsstyrelsen
limnade kritik for vid revision under aret.

Trafikverksamhet

Ny upphandling av extern parkeringsovervakning genomfordes vilket
kommer att gilla fran 2020.

Gator, vagar och parker

Riktlinjer for vintervighallningen med nya prioriteringar ar fram-
tagna i syfte att effektivisera vintervighallningen, 6ka tydligheten
och minska kostnaderna. Parkverksamheten har under éret flytrat sin
verksamhet till Eksjo energis lokaler pa Telegatan.

Detaljplanering och bygglov

Detaljplanen for Tridgardsstaden for del av Kvarnarp 3:1 har
antagits av kommunfullmiktige men har inte vunnit laga kraft med
anledning av 6verklagande. Byggandet i kommunen ir starkt men
har mattats av ndgot under aret. Antal lov- och anmilningsirenden
uppgick till 313 (325 4r 2018). Bygglov har beviljats fér 37 bostider

vilket 4r en nedgang frdn dret innan.

Arets ekonomi

Driftbudget

Sektorns driftutfall f5r 2019 var 40,3 mnkr jimfdrt mot helarsbud-
geten som var 39,3 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 0,9 mnkr
motsvarar en avvikelse pa tvd. De storre avvikelserna redovisas nedan.

Inom omrédet gator, vigar och parker redovisades ett underskott pa
1,5 mnkr totalt. Vintervighéllningens kostnader blev cirka 0,7 mnkr
hégre dn budgeterat. Trafikbelysningen redovisade ett underskott

pa 0,6 mnkr med anledning av att underhéllet och kostnaderna for
utbyte av trasiga belysningsarmaturer blev hogre dn férvintat.



Trafikverksamheten redovisade ett underskott pa 0,4 mnkr. Detta
beror i huvudsak pa tillfilligt okade personalkostnader och att det
inte funnits tickning for okade bidragskostnader for enskilda vigar.
Parkeringsovervakningen har inte varit lika aktiv som tidigare ar och
ddrmed fitt ldgre kostnadstickningsgrad.

Plan- och byggverksamheterna redovisade ett underskott pd 0,3
mnkr som till stor del beror pa nigot firre bygglovsirenden och att
intikterna for detaljplaneringen inte kommit upp till budgeterat
belopp under 2019.

Mit- och kartverksamheten redovisade ett underskott pa 0,2 mnkr.
Anledningen ir att mitningsuppdragen har blivit mycket firre dn
forvintat och dirmed dven intikterna. Inom mark- och exploatering
blev resultatet ett dverskott pa 0,2 mnkr beroende pa inte budge-
terade ersittningar for omkostnader i samband med forsiljning av
fastigheter.

Skogsforvaltningen redovisade ett overskott pa 0,7 mnkr som beror
pa ligre omkostnader 4n forvintat.

Miljs- och hilsoskyddsverksamheten gick med ett dverskott pd 0,3
mnkr. Overskottet beror till stor del pa mer intikter inom miljo-
skyddsomrédet, framférall vad giller avloppsirenden men dven
virmepumpsirenden.

Investeringar

Under 2019 har reinvesteringstakten pd det kommunala gatunitet
fortsatt att dka. Cirka 7,5 mnkr har reinvesterats pi kommunens
gator, broar och ging- och cykelvigar. Till detta kommer cirka 0,8
mnkr i trafiksikerhetshéjande atgirder bland annat for korsningen
Vetlandavigen-Ostra och Vistra Ringvigen. I Mariannelund har Ten-
nisparken rustats upp med en ny lekplats och Jirnvigsparken i Eksjo
har utrustats med ny belysning i syfte att 6ka trygghet och attrakti-
vitet. I Eksjd har flertalet papperskorgar bytts ut och Sédra storgatan
har fitt nytt moblemang,.

En dagvattendamm har anlagts norr om Kvarnarpssjon i syfte att
rena dagvatten innan det nar ut i sjon. Denna anliggning ir en i
raden av anliggningar som planeras for att succesivt forbittra vatten-
kvalitén i Eksjéan och tillrinnande sjdar och vattendrag.

Vatten- och avloppsnitet har byggts ut till Skidstugan och till Spil-
hammars camping.

Framtiden

Efter ett 2019 med goda uppvisade resultat inom flertalet enheter
kommer fokus i huvudsak vara att fortsitta att trimma pa det som
fungerar vil och djupdyka inom de omriden som férvintas ha stora
utmaningar framéver. Framférallt méste prioriteringsordningar inom
gatu- och parkdriften fortga och dir dven tilligga trafikbelysningen
som annars riskerar att bli kostsam for kommunen.

Behovet av fler bostider férvintas kvarstd under 2020. Lediga tomter
finns att tillga for bade dganderitter och bostadsritts- och hyresritts-
kvarter. Planering av Eksjo stads tvd huvudomriden Tridgéardsstaden
i Kvarnarp och Nannylundsomraden fortskrider.

Atgirder for att minska dversvimningsriskerna i Ingatorp kommer
fortsatt att utredas. I Mariannelund ska forslaget om att riva ut den
nedre dammen att prévas.

For att lingsiktigt kunna uppritthélla underhillet pé byggnaderna
ir bedémningen att flera kommunala byggnader behover avyttras
alternativt rivas.

For skogsverksamheten giller fortsatt att god avkastning 4r grunden
till att uppfylla hoga ambitioner gillande naturvard och skétsel av
tdtortsndra skogar. Man avser att fortsitta arbeta med de titortsnira
skogarna.

Diskussioner pagir mellan héglandskommunerna betriffande
samverkansavtal for tjinster inom samhillsbyggnadsverksamheterna.
Avsikten 4r att kommunerna vid behov ska kunna avropa tjinster

fran annan kommun.



Nyckeltal 2017

Byggverksamhet

Antal lovérenden 342
Pabsriade bostader

(startbesked) 82

Lovintgkter, bygglov/
bygganmdalan (tkr) 2 636

Matningsverksamhet

Antal nybyggnadskartor 46
Antal m&tingsarenden 78
Mantimmar inmé&ning och

utséttning av fiber 1231
Mantimmar férétiningar Q8
Mantimmar nybyggnadskartor/
utstakning 704
Intéikter férréttningar (tkr) 87

Intékter nybyggnadskartor/
utstakning (tkr) 606

2018

325

2552

31
35

542
52

498
36

515

Miljé- och halsoskyddsverksamhet

Antal inkomna drenden for
handlaggning 750
Intékter miljé- och hélsoskydd,
livsmedelsverksamheten samt
serveringstillsténd (tkr) 2 345
Kostnadstéckning (%) 48

Gator och végar
Yta, gator och GC-végar

(1 000 m2) 1016
Kostnad per m2 (kr) 13,41
Gatubelysning [antal)* 6 560
Kostnad per styck (kr) 594,51

762

2251

1023
19,43
6 604

500,55

2019

62

1881

27
32

693

2 546
52

1032
15,11
6479
470,29

* Tidigare &r har siffrorna varit uppskatiade. Frén och med

2019 anges det fakfiska antalet.



Ekonomi (mnkr)  Budget 2019

Sektorsévergripande

Int&kter 0,0

Kostnader 2,4
varav personalkostnader 1,7

Nettokostnader 2,4

Mdtning

Int&kter -1,8

Kostnader 3,5
varav personalkostnader 2,4

Nettokostnader 1,8

Mark och exploatering

Int&ikter 0,1
Kostnader 1,8
varav personalkostnader 0,6
Nettokostnader 1,7
Skogar
Intakter 4,2
Kostnader 2,2
varav personalkostnader 0,4
Nettokostnader -2,0

Fastighetsforvalining

Intéikter -1,0
Kostnader 2,3
varav personalkostnader 0,7
Nettokostnader 1,3
Miljo- och hélsoskydd
Int&kter 2,5
Kostnader 51
varav personalkostnader 4,5
Nettokostnader 2,6
Trafik
Int&kter 0,5
Kostnader 2,8
varav personalkostnader 0,9
Nettokostnader 2,4

Overgripande planering

Int&ikter 0,2
Kostnader 3,2

varav personalkostnader 1,7
Nettokostnader 3,0

Utfall

0,0
2,4

24

-1,3
3,3
2,3
2,0

0,2

0,5
1,5

4,6
1,8
04

-2,7

0,8
2,1
0,7
1,3

2,5
4,9
4,2
23

0,3
3,0

2,8

0,3
2,9
1,7
2,6

Avvikelse

0,0
0,0
0,1
0,0

0,4
0,2
01
-0,3

0,1
0,1
0,0
0,2

0,4
0,3
0,0
0,7

0,2
0,2
0,0
0,0

0,1
0,2
0,3
0,3

0,2
0,2
0,1
-0,4

0,1
0,3
0,0
0,3

Ekonomi (mnkr)  Budget 2019 Utfall  Awvikelse
Gator, véigar och parker
Intéikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 24,6 26,1 -1,5
Nettokostnader 24,6 26,1 -1,5
Detaljplanering och bygglov
Intékter -3,0 2,1 0,8
Kostnader 4.7 4,1 0,6
varav personalkostnader 35 2,9 0,6
Nettokostnader 1,7 1,9 -0,3
Sektorn totalt
Intéikter -13,2 -12,1 1,1
Kostnader 52,6 52,4 0,1
varav personalkostnader 16,4 15,3 1,1
Nettokostnader 39,3 40,3 -0,9
Investeringar
Inventarier 1,7 0,1 1,6
Byggnader och anléggningar 0,7 0,6 0,1
Offentliga miljder 2.7 0,8 2,0
Tillgénglighetsatgérder 1,0 0,0 1,0
Trafikmiljo 10,2 9,9 0,4
Owrig infrastruktur 5,0 2,2 2,8
Markférvéry o exploatering 2.4 3,0 0,6
Totalt 23,8 16,5 7,2




Barn- och utbildningssektorn

Barnomsorg / Grundskola / Grundsarskola / Gymnasium / Gymnasiesarskola / Oppen ungdomsverksamhet / Elevhdlsa /

Kostenhet

Inledning

Barn- och utbildningssektorns uppdrag ir att ge barn och elever i Ek-
sjo kommun de bésta forutsittningar att né s langt som méjligt i sin
utveckling och sitt lirande utifrin sina férutsittningar.

”Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att lira.
Utbildningen ska ocksi formedla och forankra respekt for de ménsk-
liga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar
som det svenska samhillet vilar pa.” (Skollagen 2010:800, 1 kap, 4 §)

Arets verksamhet

Samtliga verksamheter och enheter har pé olika sitt fortsatt att
arbeta med barn- och utbildningssektorns prioriterade mal: tillging-
liga larmiljéer, digitalisering samt sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt.

Forskola och pedagogisk omsorg

Ledningsgruppen for forskolan har under aret fokuserat pé att ge-
nom samarbete skapa samsyn kring det systematiska kvalitetsarbetet
for att skapa en likvirdig verksamhet med hég kvalitet. Implemente-
ring av den nya liroplanen for férskolan Lpf6 18 har pabérjats och
liroplanen anvinds som utgdngspunkt i allt utvecklingsarbete.

Alla férskolor har deltagit i Skolverkets kompetensutveckling ”Lis-
lyftet” som har givit personalen méjlighet till ett kollegialt lirande
vilket har bidragit till utveckling av pedagogernas arbetssitt samt
verksamheternas utformning och innehall.

Barn i behov av sirskilt stod 6kar i verksamheten vilket 4r en stor
utmaning for pedagogerna i det dagliga arbetet. Pedagogisk utveck-
lingstid i arbetslaget 4r en viktig forutsittning for att personalen ska
kunna genomféra sitt uppdrag och nd en hég méluppfyllelse. Med
en ligre personaltithet blir det allt svirare att fa till denna tid.

I utvecklingsarbetet tillvaratas den kunskap som finns i kommunens
forskolor. Pedagoger med sirskild kompetens inom utvecklings-
omridena anvinds i det vergripande arbetet som inspiratérer och
lirledare i olika nitverkstriffar och lirgrupper.

Grundskola, forskoleklass, fritidshem och
grundsérskola
Arbetet med Pulsprojektet for elever i arskurs 4 till 6 har fortsatt

under 2019. Grunden i projektet 4r att ge eleverna 30 minuter puls-
héjande aktivitet varje dag, i syfte att 6ka inlirningsférméigan.

Eksj6é kommun ir en av de kommuner dir Migrationsverket har
transitboende. Detta har paverkat skolan genom en fortsatt tillstrém-
ning lever. Nyanlinda elever ir i stort behov av stéd i olika former

och den extra resurs som under de férsta dren tillfaller skolorna ar
inte tillricklig och det stiller stora krav pé verksamheten nir ersitt-
ningen fran Migrationsverket upphér.

Enheterna arbetar med att hilla hg kvalitet i verksamheten.
Utvirdering av insatser gors stindigt och utifrin resultatet gors nya
prioriteringar. Intern kompetens anviinds f6r kompetensutveckling
genom kollegialt lirande. Barn- och utbildningssektorn priglas av en
delakultur dir medarbetare pa olika nivier stddjer varandra i arbetet.

I augusti 2019 kunde Pristingsskolan ta hela den om- och tillbyggda
skolan i bruk. Elever och personal kan nu arbeta i en indamélsenlig
och trivsam miljé. Under 2019 har de tre skolorna i Eksjé titort med
forskoleklass till drskurs sex utdkats med en klass vardera. For att
méta det Skade elevantalet har paviljonger stillts upp vid Grevhags-
skolan, Norrtullskolan och dven vid Furulundsskolan.

Gymnasieskola, gymnasiesdrskola och kommu-
nalt aktivitetsansvar

Antalet elever pd gymnasieskolan uppgér vid arsskiftet till 634 elever.
107 elever tog studenten i juni 2019 och i augusti bérjade dver 200
elever pé ett nationellt program eller ett introduktionsprogram.

Under 2019 har Eksjé gymnasium startat upp bygg- och anligg-
ningsprogrammet. En lyckad satsning d4 skolan vid skolstart hade
behoriga sokande till de platser som erbjods.

Orienteringsgymnasiet skordar framgéngar bade nationellt och in-
ternationellt. Tack vare en vil fungerande verksamhet med méngarig
erfarenhet och kunskap fortsitter de bésta orienterarna i Sverige att
vilja Eksjo Gymnasium.

Béde gymnasieskolan och gymnasiesirskolan har stora utmaningar
med interkommunala ersittningar, IKE, vilket resulterar i ett stort
budgetunderskott for 2019. Detta beror pa att skolan har for fa
elever frin andra kommuner samtidigt som de elever fran Eksjo
kommun som viljer utbildningar p& annan ort viljer utbildningar
som ar upp till tre gdnger sd dyra som vissa av Eksjo gymnasieskolas
program. En handlingsplan for att hantera detta underskott tas fram
och innehéller atgirder kring bade besparingar och offensiv mark-
nadsféring.

Ombyggnationen och renoveringen av gymnasiesirskolans lokaler
har firdigstillts. Gymnasiesirskolan arbetar for att héja kompetensen
hos personalen bide genom vidareutbildning och nyrekrytering.

Ansvaret fr det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger pa Eksjo

gymnasium. Malet ir att lotsa vidare ungdomen mot nagon form av
sysselsdttning, jobb savil som studier.

Elevhdlsa



Under éret har verksamheten fortsatt utveckla det frimjande och
forebyggande elevhilsoarbetet. Syftet 4r att skapa goda forutsittning-
ar for lirande och utveckling. Flera skolor medverkar i en nitbaserad
utbildning f6r att hoja skolans elevhilsokompetens. Centrala elevhil-
san bidrar kontinuerligt med handledning och kompetensutveckling
pa forskolor och skolor for att 6ka kunskapen om barns lirande och
sirskilda behov. Oppna forskolan pa Eksjo Familjecentral erbjuder
hilsofrimjande och forebyggande verksamhet for kommunens fér-
skolebarn och deras virdnadshavare. Under dret har 6ppna forskolan
strivat efter att i storre utstrickning nd nyanlinda familjer som en
del i kommunens integrationsarbete.

Oppen ungdomsverksamhet

Sedan arsskiftet har 5ppen ungdomsverksamhet minskat i omfatt-
ning, bdde med indrade 6ppettider pa fritidsgirdarna och firre
personal. Efter beslut i kommunfullmiktige under hésten har
fritidsgarden Furan i Mariannelund lagts ner och ansvaret for 6ppen
ungdomsverksamhet flyttar frin och med januari 2020 till tillvixe-
och utvecklingssektorn.

Maltidsverksamhet

Det nya livsmedelsavtalet medfér nya leverantdrer, men dven méjlig-
het att handla lokala ravaror till flera av kéken. Livsmedelspriserna
stiger i de flesta produktgrupper, vilket medfor ett stindigt arbete
med matsedel och recept for att hushélla med tillgingliga resur-

ser. Detta gynnar dven hilsan, klimatet och ekonomin. Barn- och
elevutvecklingen innebir fler matgister, samtidigt som kraven pd
anpassning utifrdn individuella behov 6kar. Mer samordning mellan
enheter har skett under 4ret i samband med lov och storhelger.

Digitalisering

Byte av skoladministrativt system har inneburit ett omfattande
arbete. Implementeringen ger stora méjligheter med ett modernt
system som gemensam plattform tillsammans med 6vriga hoglands-
kommuner. Under 4ret har dven implementeringen av digitaliserings-
strategin pagdtt i sektorns alla delar vilket inneburit att alla nivier
arbetat systematiskt tillsammans for att férbittra lirandet med hjilp
av digitaliseringens méjligheter.

Arets ekonomi

Drift
Sektorns driftutfall f6r 2019 var 427,3 mnkr jimfort mot helarsbud-

geten som var 418,1 mnkr. Den negativa avvikelsen p& 9,2 mnkr
motsvarar en negativ procentuell avvikelse pd 2,2 procent.

Infér dret rddde stor osikerhet kring fortsittningen av statsbidraget
fran Skolverket avseende karridrtjinster och lirarlonelyft. Dirfor
erholl sektorn kompensation i budget 2019 for ett eventuellt uppho-
rande av de aktuella bidragen. Bidragen bestar och sektorn limnade
ifrdn sig den dronmirkea kompensationen.

Intikterna frin Migrationsverket fortsitter under aret att minska
dven om det for 2019 erhélls en ndgot hogre ersittning dn vad som
rymdes i den forsiktigt prognosticerade budgeten for ret. Framfo-
rallt dr det incikeer relaterade till barn och elever med permanent

uppehallstillstaind (PUT) som minskar.

Sektorns kostnader till Hoglandets I'T, som samfinansieras av
kommunerna inom Hoglandsférbundet, blev ligre dn planerat och
resulterade i en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.

Maltidsverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse pi 0,6
mnkr dir 6kade livsmedelskostnader stir fér 0,8 mnkr. Livsmedel-
supphandlingen som genomférdes under véiren paverkades av virlds-
laget och resulterade i betydande prisékningar pé flertalet ravaror.

Budgeten for grundskolan, grundsirskolan och gymnasieskolan har
paverkats negativt av externa elevplaceringar som beslutats av sociala
sektorn under andra halvaret av 2019. Dessutom har flera elever i
stort behov av sirskilt stdd placerats i familjehem i Eksjo kommun.
Eftersom dessa elever blir folkbokférda i vistelsekommunen far Eksjo
kommun ingen ersdttning fran placeringskommunen.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under 2019 gjorde férskola och pedagogisk omsorg ett éverskott pa
1,1 mnkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1,0 procent. Verk-
samheten har under aret arbetat aktivt med reducerade bemannings-
tal pd sina enheter. For att hélla en budget i balans har verksamheten
forutom aterhdllsamhet i inkdp och aktivt arbete for att minska
behovet av vikarier 4ven latit ett familjedaghem vara vilande vilket
medfort en besparing pa 0,6 mnkr.

Det fanns under 2019 en klart ligre andel férskolldrare i verksam-
heten 4n vad som ir sektorns strategiska mal, vilket medfér betydan-
de kostnadsreduceringar i budget savil som utfall.

Grundskola, forskoleklass, fritidshem och
grundsarskola

Under 2019 gjorde grundskoleverksamheten ett underskott pa 2,2
mnkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 1,1 procent.

Flera skolor hade infor ret stora budgetutmaningar kopplat till
minskad personaltithet och redovisar for 2019 negativa avvikelser
avseende undervisningskostnader motsvarande 4,1 mnkr. Framfrallt
Furulundsskolan har under aret férstirkt bemanningen (+1,4 mnkr)
jimfort med budget med anledning av Skolinspektionens gransk-
ning. Satsningen pa Furulundsskolan ir forankrad hos kommunled-
ningen.

For att rymma den fortsatta elevokningen inom grundskolans
verksamheter etablerades paviljonger vid Norrtull-, Grevhags- och
Furulundsskolan. Totalkostnaden for aret blev 0,8 mnkr vilket ¢j
fanns med i budget. Under éret slutférdes om- och tillbyggnationen
av Pristingsskolan vilket medférde ej budgeterade kostnader pd 1,0
mnkr relaterade till de paviljonger som nyttjats under ombyggnads-
perioden.

Villan, det tv& ar gamla samarbetet med sociala sektorn kring barn
som behover mycket extra stdd bide i skolan och i hemmet, redovisar
for 2019 en negativ avvikelse med 1,7 mnkr. Till 2020 har sektorn
omférdelat resurser vilket innebir ate Villan fir en budgetforstirk-
ning p4 1,0 mnkr.

Grundskolans utmaningar pd kostnadssidan avseende bemanning,
lokaler, livsmedel och skolskjuts matchas under aret av 6kade externa
intikeer jimfort med budget i form av statsbidrag frin Migrations-
verket (+3,4 mnkr) och Skolverket (+2,5 mnkr) vilket dimpar den

totala negativa budgetavvikelsen fér aret.

Gymnasieskola och gymnasiesdrskola

Under 2019 gjorde gymnasieskolan inklusive gymnasiesirskolan
ett underskott pa 8,9 mnkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pd
11,5 procent. Infor dret ridde en stor osikerhet kring utvecklingen
av kostnader for den interkommunala ersittningen (IKE). Prog-



noser infor aret pekade pé ett nigot forbittrat lige, men nir 2019
summerades visade sig utvecklingen vara fortsatt negativ. Totalt hade
gymnasieverksamheten nettokostnader f6r IKE pa motsvarande

17,2 mnkr jimfért med budget pd 8,0 mnkr, en avvikelse pd 9,3
mnkr. Underskottet beror pé flera faktorer och har byggts pi under
ett flertal ar. Den storsta orsaken till forsimringen under 2019 4r
okade kostnader till andra kommuner tillsammans med fortsatt stort
intresse for mer kostnadsintensiva program hos privata utférare och
inom regionen. Sektorn arbetar aktivt med en handlingsplan for att
forbittra budgetliget kopplat till den interkommunala ersittningen.

Byggprogrammet startade hosten 2019, vilket innebar vissa upp-

startskostnader som ej var budgeterade. Infér dret skedde en forind-
ring av lokaluppligget inom elevhemsverksamheten vilket medférde
utfasningskostnader pa totalt 0,4 mnkr som ej rymdes inom budget.

Oppen ungdomsverksamhet

Under 2019 gjorde 8ppen ungdomsverksamhet ett éverskott pa 0,5
mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse pd 16,7 procent. Den
positiva avvikelsen beror pa att verksamheten under éret haft en
reducerad bemanning och dirmed ett minskat antal aktiviteter.

Sektorsévergripande

Under 2019 gjorde sektorsdvergripande verksamheten ett éverskott
pd 0,2 mnkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 0,7 procent.
Okade kostnader for skolpsykolog jimfort med budget samt ligre
intikter frin Migrationsverket én planerat medférde en negativ
budgetavvikelse pa 1,0 mnkr. For att forbittra det ekonomiska liget
genomfordes betydligt firre utbyten av personaldatorer n planerat.
Tillsammans med sinkt kostnad till HIT medf6rde detta en minskad
IT-kostnad pa 1,8 mnkr jimfort med budget.

Investeringar

Sektorns investeringsutfall f6r 2019 var 3,8 mnkr jimfort mot hel-
rsbudgeten som var 6,8 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 3,0 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 44,1 procent.

En stor del av nyttjande investeringsmedel har under éret anvints cill
fardigstillandet av om- och tillbyggnationen av Pristingsskolan samt
for etableringar av paviljonger vid Norrtull-, Grevhags- och Furu-
lundsskolan. Andra fokusomraden har under éret varit anpassning av
solskydd, ljuddimpande atgirder och till férbittring av utemiljder
for sektorns alla verksamheter. Ett flertal av dessa projekt med fokus
pa forbittrad studie- och arbetsmiljé slutférs under 2020.

Framtiden

Utmaningar

De stdrsta utmaningarna for barn- och utbildningssektorn ir att
intikterna i form av statsbidrag frin Migrationsverket och interkom-
munala avgifter minskar. Att méta nyanlinda elevers behov och ritt
till stéd, integrera och inkludera dessa elever utifrén de forutsittning-
ar som finns dr dnnu en utmaning. Den extra resurs som under de
forsta dren tillfaller skolorna ir inte tillricklig. Nya elever som kom-
mer till och elever som flyttar gor att nya relationer méste byggas.
Elever i behov av sirskilt stod i4r fler och de har stérre stédbehov in
tidigare samtidigt som det blir svirare att rekrytera legitimerad perso-
nal il forskola, skola och elevhilsa. Andra utmaningar ér att en stor
del av de lokaler som verksamheten bedrivs i behdver anpassas for

att mdta morgondagens pedagogik. Att med minskad personaltithet
bibehélla och forbittra tryggheten och studieron fér barn och elever
samt hantera och genomftra nya krav och reformer inom skolomri-

det dr ett digert uppdrag. Skolan méste bland annat klara Skolverkets
nationella riktlinjer for digitalisering av forskola och skola for att nd
visionen till 2022 samt hantera krav och férindringar av statsbidrag.

Maijligheter

Det langsiktiga och strategiska utvecklingsarbetet utifran sektorns
prioriterade utvecklingsomriden, med insatser pa alla nivaer i
styrkedjan, ir bide en méjlighet och en férutsittning for kad
méluppfyllelse samt grunden f6r att barn och elever kinner sig trygga
i forskolan och skolan. Digitaliseringsstrategin, med en handlings-
plan pa varje nivé for hur digitaliseringens méjligheter tas tillvara
skapar méjligheter for hela verksamhetens lirande. Engagerade
chefer, personal och sektorns forindrade ledningsorganisation, med
fokus pa respektive skolform, utgdr en stor méjlighet att utveckla det
kollegiala lirandet, samarbetskulturen och delakulturen som ir for-
utsiteningar for att klara uppdraget kring barns och elevers lirande

i framtiden. Nya och indamalsenliga lokaler pd Pristingsskolan och
Storegirdsskolan ger goda méjligheter att utveckla undervisningen
och skapa tillgingliga lirmiljéer for eleverna.

Identifierade utvecklingsomraden

For att forbittra maluppfyllelsen for alla barn och elever samt 6ka
likvirdigheten i sektorns verksamheter har olika utvecklingsomriden
identifierats. Ett lingsikrigt strategiskt utvecklingsarbete kring dessa
utvecklingsomréden sker frin forskola till gymnasieskola med insat-
ser pé alla nivder i styrkedjan. Det 4r inom dessa olika omriden som
kommunen anvinder statsbidraget for likvirdig skola.

* Lirmiljon ir dillginglig for alla barn och elever.

* Undervisningen ér sprik- och kunskapsutvecklande.

* Digitaliseringens méjligheter tas tillvara s3 att barn- och elevers
kunskapsutveckling frimjas.

Kvalitetsmatt

Forskola: Full behovstéckning, andel av inkomna
ansokningar for barn i férskoleverksamheten som
erhallit plats inom garantitiden 4 méanader.

2017 2018 2019
Var 88,5% 76,8 % Q7,6 %
Host 100,0% 100,0%  100,0 %

Grundskola: Elever i arskurs 9 som d@r behériga fill
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

2017 2018 2019
Eksjo 82,2 % 80,6 % 78,8 %
Riket 80,5 % 82,7 % 82,5%

Gymnasieskola: Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

2017 2018 2019
Eksio 79,2 % 77.0% 74,2 %
Riket 69,6 % 70,5 % 69,9 %



Ekonomi (mnkr)  Budget 2019

Oppen ungdomsverksamhet

Intcikter
Kostinader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Oppen forskola

Intcikter
Kostinader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Forskola 1-5 ar

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersdttningar

Nettokostnader

Pedagogisk omsorg

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Fritidshem

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Forskoleklass

Intaikter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Grundskola

Intéikter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersdttningar

Nettokostnader

0,3
3,5
2,7
3,1

0,6
2,0
0,6
14

21,8
126,6
88,8

11,2
104,8

0,3
6,0
5,3

0,0
57

6,4
19,1
18,5

0,2
12,7

0,3
Q.9
2,3

0,1
9,6

-33,6
205,1
133,5

4,6
171,5

Utfall

0,3
2,9
2,0
2,6

0,6
2,1
0,6
14

23,1
127,0
89,8

10,9
103,8

0,3
5,8
47
0,4
55

6,7
18,4
17,8

0,1
11,6

0,7
9,3
8,9

0,1
8,6

43,5
218,6
141,9

4,1
175,2

Avvikelse

0,0
0,5
0,7
0,5

0,0
0,0
0,0
0,0

1,3
0,4
-1,0

0,3
0,9

0,0
0,2
0,6

0,4
0,2

0,3
0,7
0,7

0,0
1,1

0,4
0,6
0,5

0,0
1,0

Q.9

-13,5

8,4

0,4
3,6

Ekonomi (mnkr) Budget 2019 Utfall  Avvikelse
Grundsdrskola
Intéikter 0,7 1,1 0,4
Kostnader 10,7 11,7 1,0
varav personalkostnader 10,7 11,1 0,5
varav Interkommunala
ersdttningar 0,7 0,4 0,3
Nettokostnader 10,1 10,6 -0,6
Gymnasieskola, inkl elevhem och
kommunalt aktivitetsansvar
Intéikter 25,8 -24.3 1,5
Kostnader 04,4 101,6 7.3
varav personalkostnader 47,8 47,9 0,0
varav Interkommunala
ersdttningar 8,0 17,2 93
Nettokostnader 68,6 77,3 -8,7
Gymnasiesdrskola
Intéikter 5,0 4,6 0,3
Kostnader 13,2 13,1 0,2
varav personalkostnader 10,3 9.6 0,8
varav Interkommunala
ersdttningar 4,5 4,1 0,4
Nettokostnader 8,3 8,4 -0,1
Sektorsévergripande
Intéikter 2,4 -1,3 1,0
Kostnader 24,6 23,4 1,2
varav personalkostnader 13,0 13,6 0,6
Nettokostnader 22,2 22,1 0,2
Sektorn totalt
Intéikter 97,1 -106,6 9,5
Kostnader 515,2 533,9 18,7
varav personalkostnader 340,7 3479 7,2
varav Interkommunala
ersdtiningar 92 197 -10,5
Nettokostnader 418,1 427,3 9,2
Investeringar
6,8 3,8 3,0
Nettokostnader 6,8 3,8 3,0




Sociala sektorn

Aldreomsorg / Hélso- och sjukvard / Stéd och service till funktionshindrade / Socialt stod

Inledning

Sociala sektorns uppdrag ir att frimja minniskors ekonomiska och
sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande

i samhillslivet genom de uppdrag som finns i Socialtjinstlagen
(SOL), kommunal hilso- och sjukvird enligt Hilso- och Sjukvards-
lag (HSL), Lagen om vissa bestimmelser om Vérd av Unga (LVU),
Lagen om Vird av Missbrukare i vissa fall (LVM), Lagen om Unga
Lagovertridare (Lul), Lag om Stdd och Service till vissa funktions-
hindrade (LSS). I Sociala sektorn ingdr dirmed verksamheterna inom
ildreomsorg, hemsjukvard och individ- och familjeomsorgen.

Arets verksamhet

Sektorn har arbetat for att anpassa sina kostnader, ta hand om vo-
lymokningar och sikerstilla en god kvalitet i verksamheterna. Samti-
digt har sektorn arbetat med att utveckla verksamheterna for att anta
de framtida utmaningarna inom sektorns verksamhetsomride.

Genomlysningar och utvecklingsarbete har pagitt under dret och
har resulterat i en ny organisation bdde évergripande och inom béda
funktionsomridena. Genomlysningarna har genomforts i syfte att
identifiera méjligheter och utvecklingsomraden som kan bidra till
att effektivisera arbetet och sitkra kostnadseffektivitet och kvalitet.
Under aret har och kommer genomlysningen resultera i sikrare och
tydligare processer inom sektorn for intern samordning och f6r rite
insats pd ritt niva for medborgaren.

De hégre kostnaderna for externa placeringar 4r en utmaning. Verk-
samheter arbetar intensivt med att effektivisera arbetssitt i den inter-
na samordningen och i extern samverkan, under aret har exempelvis
samverkanspilen identifierats och beslutsrdd inforts. En gruppbostad
LSS, och en enhet inom vérd och omsorg har startat upp under éret.
Ytterligare en gruppbostad planeras det kommande aret for att méta
upp behovet och minska externa placeringar. Utredning har pagatt
under aret for underlag till beslut av behov av sirskilt boende med
inriktning demens och &vriga inrikeningar.

Digitalisering av tjanster ir ett viktigt omrade, bland annat har wifi
installerats i samtliga gemensamhetsutrymmen pa sirskilda boenden.
Nyckelfri hemtjinst och férenklad bistindsbedémning ir ytterligare
tjinster for att effektivisera for bide medarbetare och medborgare.

Kvalitetsarbete pigar i verksamheterna och fokus liggs pa de omra-
den som framkommer i olika uppféljningar och undersékningar som
genomf6rs. Nimnas kan till exempel inférande av IBIC (Individens
Behov I Centrum) som kriver en stor insats men ocksa skapar férut-
sittningar for en hog delaktighet bade hos medarbetare och med-
borgare. Det dr ocksd av stor vikt for att arbetet med att forbitera
systematiken avseende dokumentation och genomférandeplaner for
att stirka kvaliteten i utforda insatser. Dessa ir viktiga komponenter
i inforandet av IBIC-modellen i savil bistindsbedémning sisom for
utforare.

Ett omstillningsarbete har pigatt sedan 2017 avseende lagen for
utskrivningsklara patienter som tridde i kraft 2018. Overgangen till
nya lagstiftningen har fortsatt att medfora forhojda kostnader for
sektorn i form av omstillning av personalresurser nir planeringen
inte f6ljs samt 6kade kostnader for hjilpmedel och sjukvirdsma-
terial dd patienterna har ett stort vardbehov. Under slutet pd aret
pabérjades utredning av arbetssittet trygg hemgang for att optimera
arbetssittet.

Under aret har sektorn arbetat med sjukfranvaron och ett struktu-
rerat arbetssdtt har inférts for att vara en attraktiv arbetsgivare. En
ny rutin for uppfoljning av korttidssjukfranvaro inférdes i december
2019, dir chefer ska f6lja upp medarbetare med fyra sjukfrinvarotill-
fillen péd sex manader for att i ett tidigare skede finga upp medarbe-
tare som riskerar att bli lingtidssjuka. Den totala sjukfrdnvaron inom
sektorn for 2019 var 7,12 procent, vilket r positivt jimfort med
2018 dé den totala sjukfrinvaron f6r sektorn var 7,41 procent. Che-
fer tillsammans med HR arbetar aktivt fér att minska savil korttids-
sjukfrinvaro som lingre sjukskrivningar hos sektorns medarbetare.

Under aret har verksamheterna dven arbetat aktivt pa olika sitt med
resursoptimering och flexibilitet i bemanningen i sina verksamheter.
Omsorgen har pabérjat tillsittning, rekrytering via bemanningsen-
heten, enligt plan fortsitter inférandet kommande ar. Utbildning
har intensifierats inom vérd och omsorg for att 6ka kompetensen
och kunna méta upp personer med utdtagerande beteende genom
demens ABC samt metoden BPSD (Beteendemiissiga och psykiska
symtom vid demens).

Samverkan och omvirldsbevakning ir ytterligare omraden som verk-
samheterna arbetat med under 4ret som ger stéd och utveckling av
kvaliteten i verksamheterna. Fortsatt samarbete ir viktigt under 2020
i olika befintliga nitverk si som till exempel héglandets chefsnit-
verk och FoU-rums chefsnitverk. Kommunerna pd Héglandet har
tillsammans med linets évriga kommuner handlat upp ett nytt verk-
samhetssystem for sociala sektorn. Ett gemensamt inférande bedrivs
av systemet och som pabérjades i borjan pa 2019 och som kommer
att fortsitta under 2020.

Det har funnits ett 6kat behov inom f6rsérjningsstod, vilket ill

viss del varit kopplat till etableringen och personer som kommer pa
anknytning till Eksjé kommun. En annan orsak ir ungdomar som
fate beslut enligt nya gymnasielagen, samt att ungdomar som skrivits
ut frén stodboende 6vergirt till forsdrjningsstod. Inom detta omrade
pagér nu ett arbete for att minska behov av forsérjningsstod efter eta-
bleringen. Coachgruppens uppdrag har varit att utreda arbetsformaga
och hitta praktikplatser inom kommunens egna verksamheter, sdvil
som pé den dppna arbetsmarknaden. Nytt beslut frin Riksdagen om
extratjnster kom under hésten. Beslutet innebir cirka 45 personer
som kommer, eller har erbjudits extratjinst. En av coacherna arbetar
nu enbart med extratjinster och kartligger, vigleder, matchar samt
foljer upp individ mot ritt arbetsplats. Under aret har ett integra-
tionscentrum etablerats i samverkan med Vux I12. Integrationssam-
ordnaren har tillsammans med lirare och tolkar erbjudit service till
nyanlidnda och civilsamhillet.



Arets ekonomi

Drift
Sektorns driftutfall f6r 2019 var 441 mnkr jimfort mot helérsbud-

geten som var 436 mnkr. Den negativa avvikselen pd 4,8 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pd 1,1 procent.

Aldreomsorg sirskilt boende hade en negativ avvikelse p4 2,3
mnkr vilket motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 2,2
procent. Det ir en forbittring med 0,8 mnkr jaimfért med utfallet
r 2018. Under 2019 har ett aktivt arbete utforts for att anpassa
bemanning till tillgingliga resurser. Atgirder har genomférts for

att ta bort de extra resursare som har funnits pa avdelningarna, ta
bort interna vikariepooler samt att samordna den rorliga tiden och
vikariehanteringen till Bemanningsenheten. Tva externa placeringar
pa totalt en mnkr har belastat sirskilt boendets utfall 2019.

Aldreomsorg ordinirt boende hade negativ avvikelse pé 2,8 mnkr
vilket motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 3,1 pro-
cent. Jaimfort med utfallet 2018 ir det en forsimring med 4,2 mnkr.
Ekonomiskt kan ordinirt boende som ersitts via hemtjinstpeng
delas upp i framforallt antalet beviljade hemtjinsttimmar och hur
den kommunala egenregin presterar ekonomiskt. Under 2019 har
ett arbete inletts med nya rikdlinjer for bistdindshandliggning och for-
dndrad delegation f6r beviljande av hemtjinsttimmar samt ett inrikt-
ningsbeslut att motivera brukare med mer 4n 150 hemtjinsttimmar
att flytea dll sarskilt boende for att fi en forskjutning av vardtunga
brukare till sirskilt boende istillet for hemtjinst.. En process har
dven inletts for att utreda dubbelbemanning, trygg hemging samt
ersittningsmodell. Budget for beviljade hemtjinsttimmar var 76,4
mnkr och utfallet blev 79,5 mnkr. Totalt har det beviljats 195 817
hemtjinsttimmar under 2019 jimfort med 205 098 beviljade hem-
fjansttimmarna under 2018. Egenregin, det vill siga de delar som 4r
finansierade med hemtjinstpeng och de delar som 4r anslagsfinansie-
rade, gjorde en negativ avvikelse mot budget med 1,6 mnkr.

Kostverksamheten hade en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr vilket
motsvarar en avvikelse mot budget med 10,0 procent. Under 4ret har
intidkterna okat pa bland annat Marieberg i och med 6ppnandet av
den nya avdelningen Enen.

Bemanningsenheten hade positiv avvikelse pd 1,5 mnkr vilket
motsvarar en avvikelse mot budget med 36,6 procent. Anledningen
till den positiva avvikelsen beror dels pé att efterfragade vikarier
har varit rekordhégt under 2019 i alla delar av verksamheten samt
att timpriset per kdpt vikarietimme Sverstiger kostnaderna for att
tillhandahalla vikarier.

Hilso- och sjukvirden hade en negativ avvikelse pé 2,4 mnkr vilket
motsvarar en avvikelse mot budget med 7,4 procent. Under 4ret har
ett aktivt arbete bedrivits med den personalkostnadsavvikelse som
har funnits i organisationen. Ovrig avvikelse beror bland annat pa
hégre kostnader for hjidlpmedel och hilso- och sjukvérdsmaterial.

Stdd och service till funktionshindrade (LSS/SFB) hade en negativ
avvikelse med 0,6 mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot budget
med 0,6 procent. Det ir en forbittring jimfort med 2018 da den
negativa avvikelsen var 13,4 mnkr. Férsikringskassans striktare be-
démning av personlig assistans sedan nigra ar tillbaka har lett till en
satsning pé fler gruppbostider. Under 2019 har en ny gruppbostad
oppnats med inflyttning under 2020. Under aret har det varit perso-
ner som varit externplacerade med beslut enligt LSS, vilket medfér
en negativ avvikelse mot budget med 4,5 mnkr.

Socialt stéd hade en positiv avvikelse med 2,0 mnkr vilket motsva-
rar en avvikelse mot budget med 2,2 procent. Det ir en forbittring

jamfort med 2018 da den negativa avvikelsen mot budget var 9,0
mnkr. Inom socialt stéd har ekonomiskt bistind under 2019 haft

en budget pa 14,2 mnkr och ett utfall pa 22,7 mnkr. Det innebir
en negativ avvikelse med 8,4 mnkr. Okningen ar till viss del kopplat
till etableringen och personer som kommer pa anknytning till Eksjo
kommun. En annan orsak dr ungdomar som fatt beslut enligt nya
gymnasielagen. For att minska kostnaderna har kommunen i hela
koncernen pabérjat ett arbete med olika majligheter for ate forbattra
integrationen och dirigenom minska forsdrjningsstodet.

En annan del i socialt stdd ir flyktingmottagningen och flyktingverk-
samheterna inom sociala sektorn dir intikterna dversteg kostnaderna
med 11,4 mnkr dir delar av intikterna avser tidigare ars verksamhet.
Kommunens verksamhet f6r ensamkommande flyktingbarn, HVB-
hem och stédboende, har haft en kraftig minskning sedan 2018.
Vissa avvecklingskostnader kvarstar for denna verksamhet. Aven
stddboendeverksamheten ir avslutad.

Externa placeringar som inte omfattas av LSS eller SFB har under
2019 haft en budget pa 15,5 mnkr och ett utfall pi 16,6 mnkr. Det
innebir en negativ avvikelse med 1,1 mnkr, vilket kan jimforas med
2018 di avvikelsen mot budget var 8,7 mnkr.

Sektorsovergripande funktioner hade en negativ avvikelse med 0,6
mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 4,8 procent.
Avvikelsen beror framfor allt pd att det finns en besparing avseende
organisationsforindring totalt inom sociala sektorn som ir budgete-
rad pd sekeorsovergripande, men dir effekter sker i hela sektorn.

Investering

Sektorns investeringsutfall f6r 2019 var 2,0 mnkr jimf6rt mot hel-
arsbudgeten som var 7,2 mnkr. Den positiva avvikselen pa 5,2 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 72,3 procent. Stérre avvikelser
ir bland annat investeringen i nyckelfri hemtjinsten dir resterande
del av kostnaden for investeringen kommer uppstd under inférandet
2020. En annan stérre investering som stricker sig dver flera dr dr
inférandet av det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine.

Framtiden

Arbetet med inférandet av en ny styrmodell antar en ny form och
som ska skapa mervirde for sivil medarbetare som dem sektorn finns
till for har pabérjats. En ny struktur for resultatdialoger i verksam-
heten och med firre centrala mal héller pa att utvecklas for att ge
stod. Ar 2020 kommer innebira fokus pa delaktighet och aktiviteter
for verksamheterna for att arbeta enligt modellen.

Med anledning av den demografiska utvecklingen ir det av stor vikt
att redan nu pabérja ett strategiske arbete for att kunna sikerstilla

en trygg och god omsorg, vilket kriver anpassade boendelésningar
och behov av kompetensforsérjning. Infor niravirdreformen behdver
samverkan mellan primirvirden och den kommunala hilso-och
sjukvirden ytterligare stirkas infér inférandet.

En framtida utmaning ir ungas narkotikabruk och de konsekvenser
det leder till. Insatserna for barn och unga har 6kat, samt okat pa
familjecentralen, ungdomsmottagningen, i gruppverksamheterna
och rdd och stdd. Yeterligare en malgrupp ér de som utsatts for véld i
nira relation, som har bérjat séka sig mer till Sppenvérden och dven
kommit in via bistindsbedémd insats.

En mer processorienterad organisation ir igdngsatt med syftet om
en sammanhallen sektor. Ett processorienterat arbetssitt bedéms ge
goda forutsittningar infor de framtida utmaningarna som finns.



Ekonomi (mnkr)  Budget 2019 Utfall

Aldreomsorg srskilt boende

Int&kter 12,6 -16,8
Kostnader 17,4 123,9

varav personalkostnader 891 04,7
Nettokostnader 104,7 107,1

Aldreomsorg ordinért boende

Int&kter 95 -89.6
Kostnader 100,0 183,0
varav personalkostnader 18,7 91,9
Nettokostnader 90,5 93,3
Kosten
Int&ikter -14,3 -15,0
Kostnader 19,3 19,5
varav personalkostnader 10,3 10,3
Nettokostnader 4,9 4,4
Bemanningsenheten
Int&ikter 0,4 0,0
Kostnader 4.5 2.7
varav personalkostnader 4,0 2,0
Nettokostnader 4,2 2,6

Halso- och sjukvard

Intéikter 0,8 0,5
Kostnader 33,5 35,6
varav personalkostnader 25,0 26,2
Nettokostnader 32,7 35,1
LSS/SFB-verksamhet
Int&kter -84,3 -87.8
Kostnader 181,9 186, 1
varav personalkostnader 144,2 142,2
Nettokostnader 97,7 98,3
Socialt stod
Int&kter -38,2 -59.8
Kostnader 127.8 1473
varav personalkostnader 75,4 75,7
varav kostnader
ekonomiskt bisténd 14,2 22,7
Nettokostnader 89,5 87,6

Sektorsévergripande

Int&ikter 0,0 0,1
Kostnader 12,0 12,6
varav personalkostnader 73 8,4

Nettokostnader 12,0 12,6

Avvikelse

4,2
0,5
5,6
-2,3

80,2
-83,0
/3,2

-2,8

0,7
0,2
0,0
0,5

0,3
1,8

/

1,5

-0,3
2,1

2,4

3,5
4,1
2,0
-0,6

21,5
-19,6
0,3

8,4
2,0

0,1
0,6

-0,6

Ekonomi (mnkr) Budget 2019 Utfall  Avvikelse

Sektorn totalt

Intéikter -160, 1 -269,6 109,5

Kostnader 596,4 710,6 -114,3
varav personalkostnader 373,9 451,3 774

Nettokostnader 436,3 441,0 -4,8

Investeringar (sociala sektorn totalt)

Intéikter 0,0 0,0 0,0

Kostnader 7,2 2,0 52

Nettokostnader 7,2 2,0 5,2






Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hégskola / Vuxenutbildning / Néringsliv / Turism

Inledning

Tillvixt- och utvecklingssektorn synliggor att attraktivitet, tillvixe
och utveckling 4v viktiga fragor fér Eksjé kommun. Sektorn driver
fragor om vuxenutbildning, niringsliv, etableringar, turism, kultur
och fritid samt sedan 2019 éven internationella fragor. Sektorn bestar
av fyra verksamheter; vuxenutbildning (Campus i12, Vux i12), fri-
tidsavdelningen, kulturavdelningen samt niringslivsavdelningen.

Tillvixt- och utvecklingssektorns uppdrag ir att uppmuntra inflyte-
ning till kommunen, av savil individer som foretag. Sektorn ska ar-
beta for att invdnarna i Eksjo kommun ska erbjudas bra kultur- och
fritidsutbud samt ges méjlighet till att vidareutbilda sig. Sektorn ska
dven ge mojlighet f6r ungdomar till en meningsfull fritid samt frimja
ett gott niringsliv i kommunen.

Arets verksamhet

Kulturverksamhet

Over 1 000 personer samlades pa Stora Torget i Eksjo for att fira
Sveriges Nationaldag. Ett stort antal medverkande foreningar, bidrog
till succén. Musik pd Museigarden genomfordes under juli minad
med artister som Pernilla Andersson, Py Bickman, Roffe Wikstrém
och Fatboy. Eksjo kulturfestival genomfordes den 26 oktober — den
3 november med cirka 35 olika programpunkter. Festivalen innehll
allt frin Eldshow med spokvandring pa Skuruhatt till musik, teater
och féreldsningar.

Kulturskolan har firat 50-arsjubileum under dret. I juni upptridde
lirare och elever under en hel vecka pA Museigirden. I novem-

ber holls tvé jubileumskonserter pa Olsbergs Arena. I samverkan
med kulturskolan erbjuder Eksjo Gymnasium musikprofilen med
undervisning i huvud- och biinstrument, kér och ensemblespel samt
dansprofilen som startade upp under hdstterminen.

Under varen 2019 antogs en uppdaterad upplaga av biblioteksplanen
for Eksjo kommun. I den nya planen lyfts ett sirskilt fokus pa att
oka tillgingligheten och att arbeta aktivt med fragor rorande digital
delaktighet. Satsningen pd sommarboken, som ska frimja barn- och
ungas lisning under sommarlovet ir fortsatt vildigt populir. Under
aret har biblioteket dven blivit beviljade extra medel frin kulturridet
med satsningen ”Stirkea bibliotek” for att kunna utveckla program-
verksamheten under skolornas lov. Arets stérsta projeke for biblio-
teksverksamheten har varit ombyggnationen av Mariannelunds bibli-
otek. En helt ny barnavdelning med nytt méblemang har skapats.

Den 12 maj firades Albert Engstroms 150-arsminne i samarbete med
Albert Engstrom-sillskapet och Hultamatérerna. Albert Engstroms
bilder i Pyttans A-, B- och C-D lira fick ocksd en del negativ upp-
mirksamhet dd N-bilden spreds i sociala medier under nigra dagar i
februari.

I drets stora utstillning “Falsk konst” visades inlinad falsk konst frin
Polisen i Jonkoping. Utstillningen fick dven stor uppmirksamhet

i media. I juni bjéd museet in till sommarkollo med en fotograf,
finansierat med statliga medel. Under 2019 har konstutstillningar vi-
sats med Kent Wisti, Janne Bjérkman, Anette Jonsson, Maria Rosén,
Elisabeth Henriksson, Danilo Giannini och Henny Utsi Ahlin. Eksj
Julmarknad drar fortsatt rekordstor publik och ir det stdrsta arrange-
manget i Eksj6 under aret.

Fritidsverksamhet

Trenden inom fritidsverksamheten i kommunen 4r att det blir fler
idrotter och triningsgrupper, men att de ir mindre i storleken. Detta
gor att efterfragan pa idrottslokaler ckar nigot, dven om det totala
antalet rapporterade triningstimmar sjunker. Socialstyrelsen bidrar
med statliga medel for att skapa gratis sommarlovsaktiviteter for barn
6-15 ar. Dessa har utnyttjats bade av fritidsavdelningen och externa
aktorer. En kastbur har firdigstilles for friidrotten pa Rinneborg.
Detta gor att man har en kastbur som ir godkind for lite stdrre
tivlingar. Ishallens renoverades under aret och firdigstilldes under
hésten. Man har medverkat vid framdragande av kommunalt vatten
och avlopp till en nybyggd toalett vid Spilhammarbadet i Marianne-
lund. Dir har man dven képt in ett nytt bryggsystem som kommer
att sjosittas under 2020.

Naringslivsverksamheten

Niringslivsenheten har under aret genomfért en jobb- och utbild-
ningsmissa, piborjat utbildningsinsatserna for industriforetag i det
tredriga projektet #attraktiv industri och i samarbete med Eksjo.

nu AB avslutat ett projeke riktat till landsbygdsforetagare. Man har
dven startat upp ett projekt kring medflyttarservice och tandem-
rekrytering. I samarbete med Eksjé.nu AB har en mingd insatser
gjorts for att forbittra forutsittningarna att starta, driva och etablera
foretag. Under 2019 startade 103 nya foretag och niringslivsenheten
medverkade vid 18 etableringar i olika branscher. Virdskapsdagar,
utbildning och inspirationsforelisningar har genomférts, flera av
dem i samverkan med Eksjé Handel. Ett nitverk for handel och
besoksniring bildades i samarbete med Eksjé.nu AB.

I Svensk Niringslivs senaste ranking klittrade Eksjo kommun 15
placeringar dill plats 104 av Sveriges 290 kommuner.

Vuxenutbildningar

Under éret har Vux 112 fortsatt haft ett stort tryck av studerande
framforalle pé utbildningen i Svenska Fér Invandrare (SFI). Under ti-
den som de s6kande eleverna har stitt i ko till SFI har de, i samarbete
med sociala sektorns verksamhet f6r "Hilsa Integration och Arbete”
(HIA), erbjudits en orienteringskurs pa arabiska dir de lirt sig mer
om hur det fungerar i Sverige i allmdnhet och i Eksj6 synnerhet. I
samarbete med Tricentrum och det lokala niringslivet har Vux i12
fortsatt att driva utbildningen till industrisnickare, vilken i forsta
hand rekryterat deltagare med ett annat modersmal. I samarbete med
Veldi och det lokala niringslivet startade Vux i12 innan sommaren
en grundliggande industriteknisk utbildning i kombination med

utbildning i SFI.



Campus i12

Campus i12 har haft ett ir av omstéllningar. Tva utbildningar Visu-
ella effekter och I'T-sikerhetstekniker dr under avveckling. Samtidigt
har man sikrat tva hogskoleutbildningar, dels en férlingning av
sjukskoterskeutbildningen till 2023 samt fatt klartecken att starta en
utbildning av forskolldrare 2020 och 2022. Genom denna férind-
ring kommer Campus i12 framéver fokusera pd utbildningar inom
neuropsykiatriska omridet (NPF), Visualisering samt hégskoleut-
bildningar i samarbete med Jonképing University.

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Sektorns totala driftutfall f6r 2019 var 64,6 mnkr jimfort mot
heldrsbudgeten som var 59,5 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 5,1
mnkr motsvarar en avvikelse mot budget pé nio procent.

De stora negativa avvikelserna ligger under vuxenutbildningarna

som totalt redovisar ett underskott pa 7,1 mnkr vilket motsvarar en
avvikelse mot budget med 48 procent. Underskottet beror frimst pa
kraftigt minskade schablonintikter for SFI-undervisningen inom Vux
i12. Dessutom har verksamheten belastats med hoga personalkostna-
der pd 1,5 mnkr dill f5ljd av stora volymer som inte kunde anpassas
till den ligre schablonintikten. Fér Campus har avvecklingskostna-
derna for Visuella effekter inneburit ett underskott pa cirka en mnkr.
Med firre studenter har man inte kunnat samordna externa forelisare
eller minska lokalerna och uthyrningsrum. Inom utbildningen IT-si-
kerhetstekniker redovisas ett underskott pd 0,9 mnkr vilket beror pd
hilften av eleverna avbrot utbildningen vilket innebir tappat bidrag.

C)vriga verksamheter inom tillvixt- och utvecklingssektorn redovisar
ett positivt resultat pd tvi mnkr. Fritidsavdelningen redovisar ett
overskott pd 1,1 mnkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader
med anledning av vakanser, minskade kostnader for aktivitetsbidrag
och medveten aterhillsamhet. Aven kostnader for fjirrvirmen i ishal-

len blev ligre, med anledning av ombyggnaden. Kulturverksamheten
totalt redovisar ett éverskott p4 0,5 mnkr. Overskottet beror till stora
delar pa ligre personalkostnader och hogre intikter bland annat
entréavgifter i samband med arrangemang. Niringslivsverksamheten
redovisar ett éverskott pa 0,2 mnkr. Detta beror till stor del pé ett
dverskott vid arrangerandet av Jobb- och framtidsmissan.

Investeringar

Tillviixe- och utvecklingssektorn har under 2019 investerat for tva
mnkr vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 2,9
mnkr. Den procentuella avvikelsen mot budgeten motsvarar 40
procent. Det laga utfallet beror delvis p4 att det 4r ndgra projekt
som inte har kunnat starta upp under aret. Det giller bland annat
omliggning av friidrottsbanorna vid Rinneborg och anliggandet av
niridrottsplats vid Storegirden.

Framtiden

Eksjé Museum fick i slutet av 4ret i uppdrag att 6ka sina intikter

under 2020. Det kommer att innebira héjd entréavgift och dkad

satsning pé forsiljning i butiken samt i dven en satsning pa kurser
och program fér en betalande publik.

I samverkan med Sivsj6 och Vetlanda kommuner planeras och ge-
nomfdrs en gemensam jobb- och utbildningsmissa. Samarbetet med
Vimmerby och Hultsfred frdjupas genom projektet Fortur — fram-
gangsrik medflyttarservice.

Arbetet med "Féretagsklimat i toppklass” fortsitter med maélet att
rankas topp 70 bland Sveriges kommuner.

Fritidsavdelningen undersoker méjligheten att utka sin verksamhet
med ett “hilsocenter” i samverkan med Region Jonkoping for att for-
bittra folkhilsan och minska samhillskostnader i form av sjukskriv-
ningar och sjukhusvistelser med mera.




Nyckeltal 2017 2018 2019
Kulturverksamhet

Kulturskolan

Antal inskrivna 420 420 420
Antal elever i ko 150 120 120
Biblioteket

Utlén totalt 103 000 Q9724 105 372
Utlan p& huvudbiblioteket

i Eksjo 72 236 73238 79 630
Utlan pé bokbussen Q764 10420 10775
Utlan pa Mariannelunds filial 14 237 11494 Q417
Utlén E-media 2 054 3407 5550
Besokare huvudbiblioteket

i Eksjo* 100 686 101 683 Q0 598
Besokare filialen

i Mariannelund 28 883 26 108 21 246

* Minskade besckssiffror i Eksjé hdnger samman med att man

under dret arbetat med att f& gymnasieelever att anvénda biblio-

teket till studlier istcillet fér uppehdllsrum

Evenemang stadsbiblioteket

Antal evenemang 89 75 52
Totalt anfal besékare
p& evenemang 2252 2 001 1810

Evenemang Mariannelund

Antal evenemang 109 195 53
Totalt antal besckare

pd evenemang 1159 1446 698
Museum

Antal besdkare 33336 56056 53932

Antal deltagare i program
for skolor 1460 1765 1365

Nyckeltal 2017

Fritidsverksamhet

2018

2019

Uthyrda timmar, féreningar och allménhet

Olsbergs Arena 1915
Préstéingshallen 4019
Mariannelunds sporthall 866
Owriga gymnastiksalar 2192
Storegardshallen Q10

Besok i simhallen, allménhet 63 211

Deltagare i simskola: 337
Lovskola for elever under

héstlov och pasklov 12

Deltagarakfiviteter i
féreningarnas
ungdomsverksamhet,

7-20 ar Q2751

1 940
4187
Q00
2874
1588
65 563

339

10

86 900

1 604
3853
883
2737
1 499
65223

305

10

81 559



Nyckeltal 2017 2018 2019

Eftersom vuxenutbildningen dr en kursutformad verksam-
het och Vux i12 har eft flexibelt upplégg bériar och
avslutar deltagarna sina studier kontinuerligt under dref.
Studierna omfattar allt frén en enstaka kurs till heltidsstu-
dier. Féliande siffror visar pd ett ungefcirligt genomsnitt av
anfalet studenter under respektive period.

Vuxil2

Grundlaggande och gymnasial vuxen-

utbildning

Flexvux:

Allménna émnen 203 218 250
Omvérdnad/behandling 52 46 40

Omvérdnad,/behandling® -
Yrkesférarutbildning 11 11 1

Bussforare - - -
Industri, svets/CNC 0 0 2
Hotell & restaurang 1 0 0
Bageri - -
Sarvux

22 21 20
Larling

SFI (Svenska for invandrare)
Utbildning dag 182 191 185

Totalt 471 487 498
* Avser antalet elver i uppdragsutbildning/omvardnadslyftet

| ovanstdende siffror ing&r ocks& studerande frén andra kommu-
ner.

Till ovanst&ende siffror tillkommer de utbildningsplatser som
Vux 12 képer fér kommunens invanare i andra kommuner.

Campus il12

Heltidsstudenter

Antal studenter i augusti fotalt 228 207 237
Digital Visualisering 140 130 4]
Visuell Design -

arkitektur och inredning - 38 59
[T-sparet - 13 15
[Tscikerhetstekniker 20 28 11
Behandlingspedagog 15 26 54

Utlokaliserad utbildning JU
Siukskéterskeutbildning 20 37 57

Ekonomi (mnkr) Budget 2019 Utfall  Avvikelse
Sektorsévergripande
Intéikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2,6 2,5 0,1
varav personalkostnader 1,3 1,3 0,0
Nettokostnader 2,6 2,5 0,1
Kulturverksamhet
Intéikter -3,9 5,2 1,2
Kostnader 24,1 24,9 0,7
varav personalkostnader 13,3 13,1 0,2
Nettokostnader 20,2 19,7 0,5
Fritidsverksamhet
Intéikter 0.4 9.3 0,1
Kostnader 28,0 26,8 1,2
varav personalkostnader 10,4 Q7 0,/
Nettokostnader 18,6 17,5 1,1
Naringslivsverksamhet
Intéikter -6,5 -3,2 -3,3
Kostnader 9,7 6,2 3,6
varav personalkostnader 3,9 28 1,1
Nettokostnader 3,2 2,9 0,2
Vuxenutbildningar
Intéikter 243 196 47
Kostnader 39,1 41,5 2.4
varav personalkostnader 21,2 21,6 0,4
Nettokostnader 14,9 22,0 7,1
Sektorn totalt
Intéikter 44,1 37,2 6,9
Kostnader 103,6 101,9 1,8
varav personalkostnader 50,2 48,6 1,6
Nettokostnader 59,5 64,6 -5,1
Investeringar
Inventarier 3,2 1,6 1,6
Byggnader och anléggningar 1,7 0,4 1,4
Nettokostnader 5,0 2,0 3,0




Kommunrevisionen

Arets verksamhet

Revisorerna har under verksamhetséret haft en fortlspande dialog
med kommunfullmiktiges presidium, kommunstyrelsen och nimn-
derna samt ledande tjinstemin i syfte att hilla sig informerade samt
uppdaterade om kommunens verksamheter. Ett omfattande arbete
har genomférts utifrin att hantera den samordnade revisionen med
de kommunala foretagen for att nd en helhetssyn av det samlade
kommunala engagemanget.

Under aret har en éverenskommelse triffats mellan Aneby, Eksjo,
Nissjd, Sivsjo och Vetlanda kring granskning av éverformyndar-
nimnden. Uppdraget att granska dverférmyndarnimnden cirkulerar
mellan de fem medlemskommunerna i bokstavsordning. Vetlanda
startar uppdraget med att revidera 2019 och 2020, direfter tar Aneby
kommun 6ver och ansvarar for granskning i tv ar och sd vidare. Byte
sker enligt bokstavsordning.

Aven 6verenskommelse i samverkan kring de deligda foretagen

har fattats under ret genom konsortialavtal. Overenskommelsen
innebir att lekmannarevisorer i deldgda bolag i samverkan med andra
kommuner utses for tvé 4r i sinder av de fullmikreigeférsamlingar
som ir deldgare och som bitrids av det sakkunniga bitridet som bi-
trider kommunens revisorer i aktuell kommun. Revisionsuppdraget
fordelas mellan berérda kommuner i bokstavsordning. Kostnaden for
revisionen belastar respektive bolag.

Revisorerna har inom ramen for sin kompetensutveckling deltagit i
olika utbildningar och nitverkstriffar. Fokus pé utbildning har skett
under hésten via SKR. Dirutéver har tillkommit ett antal mindre
riktade utbildningsinsatser som inte legat med i planen. Ett fortsatt
samarbete med revisorerna pd Hoglandet i nitverket Hogrev samt

i nitverket med samtliga kommunrevisorer i linet och regionens
revisorer i Region Jonkdpings lan.

Under aret har vi genomfort en revisionskonferens tillsammans
med revisorerna i Aneby och Ydre kommuner som utmynnade i en
gemensam granskning av integration.

Vi har forlingt ramavtalen med revisionsleverantdrerna vad gil-

ler grundliiggande granskningar och fordjupade granskningar. I
samband med f5rlingningen valde tva leverantérer att inte fortsitta
samarbetet.

Aret inleddes med dubbla revisionsgrupper vilket ir en effekt av en
overlappning av revisionséret efter 2018 ars allminna val. Under aret
har tre revisorer limnat sina uppdrag.

Revisorerna har inom ramen for sitt uppdrag férutom évergripande
uppfoljningar genomfort granskning av deldrsredovisning, arsredovis-
ning, intern kontroll och integration.

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Kommunrevisionens driftutfall f6r 2019 var 1,2 mnkr jaimfért mot
helarsbudgeten som var 1,3 mnkr. Den positiva avvikselen pi 0,1
mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 8 procent.

Avvikelsen beror frimst pd beslut i slutet av dret om att inte genom-
fora en planerad granskning pa grund av prognos om underskott.
Periodiseringsfel beddms forklara varfor kostnaderna for arvoden blev
liagre 4n prognosen visat.

Framtiden

Kommunrevisionen i Eksjé kommun har vid sammantride den 6
februari 2020 tagit ett inriktningsbeslut att fortsitta arbetet med att
hitta en l8sning for samverkan kring bildandet av ett revisionskontor
i samarbete med Aneby kommun, Ydre kommun och Héglandsfor-
bundet. Inriktningsbeslut om att ingd avtalssamverkan genom att
dela revisionskontor med Eksjé kommuns revisorer har inkommit
frin respektive revisorskollegium i Aneby kommun och Ydre kom-
mun. Samverkan genom ett gemensamt revisionskontor stirker den
kommunala revisionen ytterligare och undviker risken att i framtiden
inte erhélla nigot anbud, vilket redan ir ett faktum hos flera kom-
muner i var nirhet.

Revisorerna avser att dven under 2020 triffa nimnder, foretag och
olika samverkansorgan i enlighet med den revisions- och aktivitets-
plan som antas under véren.

Granskningarna kommer att fokusera pi indamalsenlighet, eko-
nomisk effektivitet, intern styrning och kontroll samt rittvisande
rikenskaper.

Samordning av planerade granskningsinsatser kommer att ske med
yrkesrevisorer i foretagen for att pa sidant sitt effektivisera gransk-
ningarna med malet att ge dgaren ett sd brett underlag som majlige
for sin bedémning i ansvarsfrigan.

For att de fortroendevalda revisorerna ska uppritthélla en tillricklig
kompetens for sitt uppdrag kommer ett flertal utbildningsinsatser
att genomfdras under aret. Fokus pa utbildning sker sirskilt for de
nyvalda revisorerna och fortbildning sker dven genom revisionsnit-
verket HogRev och till viss del dven pA KOMMEK. Dirutéver kan
tillkomma riktade utbildningsinsatser som inte ligger med i planen.

Ekonomi (mnkr)  Budget 2019 Utfall  Avvikelse

Kommunrevisionen

Kostnader 1.3 1,2 0,1
varav personal 0,5 0,5 0,0

Nettokostnader 1,3 1,2 0,1



Eksjo Stadshus AB

(Ur bolagers drsredovisning 2019) A

Koncernen EKSJO
Koncernen Eksjé Stadshus redovisar f6r 2019 ett resultat pd 10,6 STADSHUS AB

mnkr (38,6 mnkr foregiende 4r). ITolv AB har som intresseféretag
bidragit med 467 tkr (35 procent) och Eksjé Fordonsutbildning AB
har bidragit till koncernens resultat med 620 tkr (40 procent).

Flerarsoversikt

Moderbolaget

Moderbolaget har till fsremal for sin verksamhet att dga och forvalta 2019 2018 2017 2016 2015
aktier och virdepapper i kommunala foretag inom Eksjé kommun.
Andamalet med bolagets verksamhet ir att tillvarata dgarens intresse

for den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform. T
Nettoomsdttning, mnkr

401 378 339 366 346

'y [1d o
Agarforhéallanden |
Resultat efter finans, mnkr
Bolaget ir heldgt av Eksjo kommun. 11,8 493 78,3 29,8 13,8

Anlaggningstillg, mnkr
VD:S kommentar 1547 1420 1318 1261 1195

Eksj6 Stadshus AB: s viktigaste syfte 4r enligt dgardirektivet att

tillvarata dgarens intresse f6r den kommunala verksamheten som langfristiga skulder, mnkr

bedrivs i bolagsform. Det sker genom l8pande verksamhetsutveckling 1169 1090 1000 994 998
genom bland annat manatliga ledningsgrupps méten med samtliga

vd:ar. Det har skett en versyn av dgardirektiven frimst utifrdn fyra Eget kapital, mnkr

perspektiv: internkontroll, upphandling, koncernévergripande redo- 3749 3557 3181 2453 1875

visning och avkastningskrav.

Soliditet, %
21,0 21,2 20,8 17,5 13,9

*Soliditet anger hur stor del av de tofala tillgéngarna som
finansierats med egna medel.



Eksjobostdder AB

(Ur bolagers drsredovisning 2019)

Vasentliga héndelser under aret

Den sjunde och sista etappen i den omfattande renoveringen i Stock-
snds, kvarteret Linjalen, har slutforts. Omradet som ursprungligen
uppfordes i mitten pa 1960-talet dr nu ordentligt uppgraderat med
nyanlagda utemiljéer, nya fonster, delvis tilldggs isolerat, inglasning
av balkongerna med mera.

I Tuvehagen, kvarteren Skogshyddan, som sett till bostadsarea 4r

bolagets dominerande omrade fortgdr inventeringsarbetet. Under
dret har den utviindiga miljén forbittrats med nya lekplatser och

tridgirdar.

Bolaget har erhéllit bidrag frin Boverket for utveckling av utemil-
joer med cirka fyra mnkr. Bidragen har anvints i ovanstiende tvd
omriden.

Den nyproduktion i kvarteret Ciseloren som drivs av bolagets organi-
sation under dret stdr systerbolaget Stridh & Son som huvudman fér.

Som en konsekvens av felaktig hantering av inkdp av konsulttjins-
ter under dren 2016-2018 limnade delar av styrelsen tillsammans
med VD sina poster under oktober manad. Dessa omstindigheter
foranleder formodligen att utvecklings- och forindringsarbetet saktar
in under den tid det tar att etablera ny ledningsorganisation. Nya
styrelseledamoter har tillerite och rekrytering av ny VD pégér.

Soliditeten beriknas till justerat eget kapital i procent av balansom-
slutningen. Med justerat eget kapital menas beskattat eget kapital
med tilligg f6r obeskattade reserver efter det att de reducerats med
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt har f6r 2019 beriknats med 21,4

procent.

Framtida utveckling

Tillsammans med Eksjé kommun ska Bostadsforsorjningsplanen om-
arbetas och framtida byggnation diskuteras. Affirsplanen innehaller
beslut om en reinvesteringsplan for 2019-2023, 115 mnkr ska
investeras. Stora behov av stambyte, renovering av vitutrymme samt
byte av tak i vissa omraden.

EKSJOBOSTADER

Flerarsoversikt

2019
Omsatining, mnkr
Q5,7

Arsarbetare, st
26

Res e fin poster, mnkr
0,49

Soliditet, %
32,4

Balansomslutning, mnkr

521,3

2018 2017
93,7 1467
26 26
22 594
34,0 378
5151 4561

2016

89,1

4,4

29,0

393,2

2015

84,2

3,6

29,8

376,6



Eksjo

(Ur bolagers drsredovisning 2019)

Vasentliga héndelser under aret

En omfattande om- och tillbyggnad har genomforts pa Pristingssko-
lan. Projektet pibérjades 2017 och var firdigstille till héstterminen
2019. Hela skolan ir totalrenoverad med nya ytskike, ny belysning
och ny ventilation. I den tillbyggda delen finns nya uppehallsrum
och samlingslokaler. Frigjorda utrymmen har anvints till nya klass-
rum. Bolaget har erhallit cirka 4 mnkr i bidrag frin Boverket for
ombyggnation av skollokaler.

Ombyggnation av gymnasiesirskolan har genomforts. Fler klassrum
har byggts i delar av den tidigare fordonsdelen. Ytskikt 4r bytta.
Belysning och ventilation har férbittrats.

I kvarteret Skogshyddan har ett nytt LSS-boende med sex ligenheter
uppforts. Projekeet startade 2018 och dverlimnades firdigstille il
verksamheten i december 2019.

Projekteringen av ny forskola i Kvarnarp har fortsatt. Ett nytt och
nagot bantat forslag 4r framtaget. Férskolan pd Dukers vig ska liggas
ner och ersittas av en ny och stdrre forskola i "Tridgardsstaden”. En
ny detaljplan fér omradet 4r framtagen men ir éverklagad. Frimst av
miljoskil.

En férstudie om ny utemiljd for Storegardsomradet har pagitt, be-
rorda sekeorer har medverkat och férfragningsunderlaget dr nu under
utarbetande.

Ishallen pa Storegardsomradet har renoverats. Ispisten dr nyanlagd
och nya effektivare kylaggregat ir installerade. Belysningen i hallen
har bytts ut. Ny ventilation ir installerad.

Behovet av nya klassrum har métts med uppférande av modulbyggen
pa Grevhagsskolan, Norrtullskolan och Furulundsskolan.

Solgardens omsorgsboende i Ingatorp och férskolan Blasippan har
fatt sina kok totalrenoverade. All utrustning ir utbytt och ytskikten
ar nya.

Rinneborgs omklidningsrum har forsetts med nya ytskike.
Forbittring av in- och utvindig belysning pigar kontinuerligt. Storre
projekt i ar har varit Ostanaskolan och Horedaskolan.

Héredaskolan har forsetts med ny och forbittrad kksventilation.

Som en konsekvens av felaktig hantering av inkdp av konsulttjins-
ter under dren 2016-2018 limnade delar av styrelsen tillsammans
med VD sina poster under oktober manad. Dessa omstindigheter
foranleder formodligen att utvecklings- och forindringsarbetet saktar
in under den tid det tar att etablera ny ledningsorganisation. Nya
styrelseledamoter har tillerite och rekrytering av ny VD pégér.

Kommunfastigheter AB

KomMmMmuNn
FASTIGHETER

Soliditeten beriknas till justerat eget kapital i procent av balansom-
slutningen. Med justerat eget kapital menas beskattat eget kapital
med tilligg f6r obeskattade reserver efter det att de reducerats med
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt har f6r 2019 beriknats med 21,4

procent.

Framtida utveckling

Investeringsdnskemélen for bolaget mellan dren 2020-2023 ligger
for nirvarande pé cirka 285 mnkr. Omarbetningar sker kontinuerligt
i dialog med igare och kommunens sektorer. Barn- och utbildnings-
sektorn har ett stort behov av mer lokaler p grund av det 6kande
elevantalet. Fastigheterna ir dven behov av storre renoveringar pa
grund av visst eftersatt underhll.

Okning av hyresintikrer for bolaget har inte skett i takt med kost-
nadsutvecklingen. Péfrestningar och slitaget pa lokalerna ir stort.
Detta medfér att bolaget inte kan underhalla fastigheterna i den
takt som ir 6nskvird. Bolagets utmaning ir finansiera kommande
investeringar utan att soliditetsmalet blir alltfor eftersatt. Det kom-
mer férmodligen att krivas bade justeringar av hyresnivier och dkad
beldning.

Flerarsoversikt
2019 2018 2017 2016 2015
Eksjo Energi AB (moderbolag)
Omsdttning, mnkr
79,4 77,6 70,7 57,2 53,1
Arsarbetare, st
60 59 59 o1 15
Res e fin poster, mnkr
2,2 1,8 0,4 1,6 1.7
Soliditet, %
10,8 13,3 12,2 13,8 10,2
Balansomslutning, mnkr
466,5 396,2 3830 342,9 3392




AB Eksjo

(Ur bolagers drsredovisning 2019)

Vasentliga héndelser under aret
Fastigheter

Bolaget dger nio fastigheter med cirka 30 hyresgister. Lokalyta cirka
19 000 kvadratmeter.

I kvarteret Verkstaden forsattes hyresgisten Intropris i konkurs under
varen 2019. Detta ledde till att befindlig hyresgist, Family house,
flyttade till Intropris lokal. Ny hyresgist, Friskis & Svettis, beriknas
flytta in under hésten 2020. For nirvarande pigar ombyggnad av
lokalerna till Friskis & Svettis och ytterligare en hyresgist. Mélet ir
en fullt uthyrd fastighet under 2020.

I kvarteret Fogsvansen 5 (Skola) har fastigheten byggts till med cirka
700 kvadratmeter utbildningslokal och tvitthall. Del av fastigheten
som omfattar gymnasieutbildning cirka 6 000 kvadratmeter lokalyta
med tillhdrande markyta cirka 36 000 kvadratmeter ér beslutad att
forsiljas till hyresgisten Eksjo Fordonsutbildning AB under 2020. P4
fastigheten finns dven Eksjo Trafikutbildning som bedriver kérskole-
verksamhet med tillhdrande halkbana.

Bolaget tilltride i juni 2019 fastigheten Kvarnarps gird omfattande
cirka 21 000 kvadratmeter mark, samt fem byggnader. Girden har
ett mycket hogt kulturhistoriske virde. Sedan tidigare finns foren-
ingslokaler och byggnadsvardsbutik pa fastigheten. Under éret har
huvudbyggnaden om cirka 700 kvadratmeter byggts om och ny hy-

resgist som bedriver HVB-hem med tillhérande kontor har flyttat in.

Ovrig verksamhet

VD Margartha Hedman gick i pension under varen och ersattes av
Andreas Brantgirden.

VD arbetar 75 procent av en heltid for Itolv AB och 25 procent for
AB Eksj6 Industribyggnader AB.

Dotterbolaget Skruven Fastighetsbolag
i Mariannelund AB

Skruven #ger fastigheten Mariannelund 9:64 med lokalyta om cirka
1 400 kvadratmeter. P4 fastigheten bedrivs utstillning-, kultur- och
turistverksamhet.

Bolaget forvirvade under éret resterande 40 procent av aktierna i
Skruven fran hyresgisten Snickerboa Svb AB.

Som 100 procent dgare av bolaget har det skapats en tydlig grins-
dragning mellan hyresgist och hyresvird. Under 4ret har bolaget
arbetat aktivt med ett flertal processer for att utveckla verksamheten
och att hitta kostnadsbesparingar.

Industribyggnader

B

EKSJO INDUSTRIBYGGNADER

Framtida utveckling

Styrelsen har beslutat om en ny arbetsordning for 2020 och arbete
med ny affirsplan skall tas fram under véren 2020.

For att mojliggdra utveckling for nya och gamla etableringar planeras
forvirv och férsiljningar av fastigheter.

En avsiktsforklaring har upprittats som innebir att fastigheter-

na kvarteret Mattan 3 och 4 forvirvas som ett bolagskép av MA
Industrifastigheter AB. Kopet genomférs under viren 2020 efter
att nuvarande dgare tomstillt lokalerna och flyttat till ny fastighet i
Aborravik, Eksjé.

Bolaget strivar efter att vara behjilpliga vid nya behov med anskaf-
fande av lokaler vid nyetableringar och omdisponeringar av lokaler
inom niringslivet inom bade handel och industri. Marknadsféring
kommer att ske genom bland annat ny hemsida.

Flerarsoversikt

2019 2018 2017 2016 2015

Omsatining, mnkr
8,9 8,6 8,3 8,7 8,8

Res efter fin kost, mnkr
0,02 0,2 0,7 0,5 1,7

Soliditet, %
14,9 8,8



Byggnadsfirma Stridh & Son AB

(Ur bolagers drsredovisning 2019) Flerarsoversikt
Bolager bedriver fastighetsforvalming och har sitt siite i Eksjo.

2019 2018 2017 2016 2015
Vasentliga héandelser under aret

Under aret har byggnationen pibérjats med Byggkompaniet i Nissjo Omsdttning, mnkr

som entreprendr. Det ir en komplicerad byggnation i ett tringt lige 00 377 0,0 0,1 1,0
med bostider och verksamheter titt intill. Byggnationen har trots de
besvirliga omstindigheterna lpt pé utan stérningar och dialogen

. Resultat efter finansiella poster, mnkr
med berorda grannar har fungerat bra. P

0,6 37,5 0,3 0,1 0,1

Projektet foljer i stort tidplanen och inflyttning 4r beriknad till 1

juni 2020. Vissa utvindiga arbeten kommer att kvarsta vid denna Soliditet, %

tidpunkt. Restaurangen éppnar redan under april minad. Uthyr- 75,5 72,1 18,6 19,4 49,0
ningen av ligenheterna har pabérjats efter att kén som ursprungligen

bestod av 120 sdkande har analyserats och reducerats till 35.

Framtida utveckling

Hyreskontrakt tecknades med hyresgist for verksamhetslokalen
2019-01-29. Kontrake dr tecknat pa tre 4r. Verksamhet blir restau-
rang och bar.

Byggentreprenaden ska pagi hela dret, firdigstillande viren 2020.

Dialog sker kontinuerligt med alla akedrer for att hélla nere de 6kade
kostnaderna.

Tecknande av hyreskontrakt med kommande hyresgister ska genom-
foras. Idag stdr 97 personer i bostadskén till 15 ligenheter.




Eksjo Energi AB

(Ur bolagers drsredovisning 2019)

Vasentliga handelser under aret

R
En stor licka pd avfallspannan som paverkat det ekonomiska liget
negativt. Under rikenskapséret har bolaget genomfért en storre revi- EFEST d
ENERGS

sion av avfallspannan, projektering av diverse stérre VA-projekt.

Tillbyggnad av nya kontorslokaler pd Renen 4 har avslutats och tagits
i drift.

Flerarsoversikt

Framtida utveckling

Arbetet med utredning av fastighets nira insamling har pibérjats och
ett samarbete med Nissjé Affirsverk har inletts. Arbetet kommer att
fortsitta under 2020 och framat.

2019 2018 2017

Eksj6 Energi AB (moderbolag)

Omsétining, mnkr

187,5 184,4 168,5

Arsarbetare, st

67 67 54,5

Res e fin poster, mnkr

2,3 3,5 144

Soliditet, %
20 18 20

Eksj6 Elnét AB

Omsdtining, mnkr
35,7 26,6 25,4

Arsarbetare, st

Res e fin poster, mnkr
18 29 35

Soliditet, %
39,8 37,29 41,49

Eksjo Energi ELIT AB

Omséttning, mnkr
61,3 58,2 47,7
Arsarbetare, st
8 8 8
Res e fin poster, mnkr

7.9 0,4 6,1

Soliditet, %
32,4 22,7 26,7

2016

167.7

51

23,4

3,3

37,0

44,9

2,5

27,7

2015

13,3

22,9

2,5

29,2

42,9

4,8

24,4



eksjo.nu AB

(Ur bolagers drsredovisning 2019) Yr,

Allmant om verksamheten E hS I n n I_I

Bolaget har som dndamal att inom ramen for den kommunala kom-
petensen verka for att bredda och stimulera niringslivet i kommunen
och medverka till att 6ka sysselsittningen. Detta skall dstadkommas
genom att gora det enklare for foretag att driva och utveckla affirer i
Eksjo kommun bland annat genom att fa till stind ett mer personligt
engagemang hos dem som arbetar med dessa frigor.
Flerarséversikt
Bolaget ska vara verktyg for partnerskap mellan féretag och kommun
och féretag emellan.

2019 2018 2017 2016 2015

Eksjo Energi AB (moderbolag)

Nettoomsdtining, tkr

1743 1768 1675 1722 1768

Resultat efter finasiella poster, tkr

81 21 20 23 178

Soliditet, %
80 Q3 75 79 75




Hoéglandsférbundet

(Ur bolagers drsredovisning 2019)

Hoglandsférbundet har fem medlemskommuner. Dessa dr Ane-

by, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda. Hoglandsférbundet dr en
plattform for att samordna verksamheter dir kommunerna anser det
vara fordelaktigt att driva en gemensam organisation. Férbundet har
ocksd en samordnande roll i fragor som vicks av kommunerna och
dir kommunerna vill se héglandet som en viktig spelare. Férbundets
syfte dr att utveckla och férdjupa samarbetet mellan medlemmar-

na for att dstadkomma utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Forbundets verksamheter ska till évervigande del omfatta samtliga
medlemskommuner.

Vasentliga héndelser under aret

Familjeritten ser att antal barn som berdrs av samarbetssameal, antal
samarbetssamtal samt antal rddgivande samtal har ékat under 2019.
Detta kan ses som négot positivt dd det alltid 4r till barns bista att
forildrar kan samarbeta och komma &verens.

Inom ramen for samverkansavtalet har Hoglandets I'T (HIT) under
2019 prioriterat att kommunicera och frankra prissittningsmodell
till kommunerna for att skapa forstdelse for hur kostnaderna fordelas.
HIT arbetar kontinuerligt med att se dver tjinsteprisernas niva for att
vid behov justera priserna. Under 4ret har investeringar framfor allt
gillande det tridlésa nitverket utifrin dkat volymbehov genomforts.

Under aret har en ny utvecklingsplan for kompetens 2020-2022
arbetats fram. Dokumentet innehéller mal, strategier, utvecklings-
omriden och arbetssitt for att sirstilla att samverkan inom omradet
kompetens p& Hoglandet fortsitter och utvecklas.

Under aret har férbundets webbsidor fortsatt utvecklats enligt plan.
En personalportal pa intranitet Hoken har tillkommit och nya Hég-
landsnitet, som 4r HITs serviceportal fr anvindarna, har lanserats.

Framtida utveckling

Familjeritten kommer att paverkas av implementeringen av verksam-
hetssystemet Combine dven under 2020, vilket kan medféra lingre
vintetider och utredningstider.

HIT fortsitter sitt lingsiktiga arbete med att vid vakanta tjinster se
&ver behovet och rekrytera ritt kompetenser for att fortsitta utveck-
lingen av effektiviteten i det operativa arbetet och bygga upp ritt
kompetens for framtiden. Férbundets ledningsgrupp planerar dven
ett arbete med fokus pa att bli en mer attraktiv arbetsgivare i syfte att
bide behilla medarbetare och attrahera ny kompetens.

Tre stora IT-projekt startades upp under 2019 och kommer att fort-
sitta in pa 2020. Det handlar om utrullning av tjinste-ID, imple-
mentering av Office 365 samt gemensam kommunikationsplattform.

Infér kommande ar kommer utbyggnaden av det tridlésa nitverket
att fortsitta tillsammans med arbetet att byta ut gammal utrustning.
Framforallt ligger fokus pd att framtidssikra var miljé och vir teknis-
ka plattform. Det ir ett arbete som kommer pagd under flera ér.

Under aret forvintas en fortsatt utveckling av Hoglandets kompetens
i enlighet med politiska beslut och Industriridets granskningsproto-

koll infér Teknikcollege Hoglandets atercertifiering.

P4 forbundet paborjades ett arbete under 2018, med framtagande
av informations- hanteringsplaner och detta arbete fortlopte under
2019 for att avslutas under 2020.

Flerarséversikt
2019 2018 2017 2016 2015
Omsétining inklusive férbundsavgift, mnkr
116,4 1082 116,8 1027 106,6
Avets resultat, mnkr
10 18 04 24 62
Nettoinvesteringar, mnkr
8,8 10,0 9,0 9.4 15,4
Antal anstéllda
83 77 78 78 67
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Bilaga 1 - Styrkort
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GEMENSAMMA PERSPEKTIV

Kommunfullméktiges Kommunstyrelsens detaljerade mal Miit-
Perspektiv | nr| faststéllda verksamhetsmal |Betyg| Trend |kopplade till Kommunfullméaktiges X Matt Utfall Not
period
(Framgangsfaktorer) verksamhetsmal.
. o . vart-
25| God arbetsgivare ) N6jd medarbetarindex mal minst 68 1 annat | 2019 80 (75) 12
> medarbetarundersékningen. ir
% Den Eontala sjukfranvaron ska uppg till helir 12019 6,32 % (6,60%)
4 max 5 %
3 o
p= 26| God arbetsmiljo / Frisktal: Minst 75 % av medarbetarna ska
K ha 5 eller firre sjukskrivningsdagar senaste| helir | 2019 57% (51%)
% 12 manaderna
o
= Chefsindex mal minst 64 i medarbetar- | '°""
27| Gott ledarskap ) clsindex s CAUDERT 1 annat | 2019 82 (77) 12
undersokningen ir
— " - AT " -
Forstaelse for e'kononnska“ 90 % forstaelse for Fkonomlska samband helar 12019 78 % (80 %)
28 samband och fortroende for 3 bland budgetansvariga
ckonomiska styrprocesser \3 90 % fortroende for ekonomiska .
L2 bl . helar | 2019 70 % (78 %)
£ E and alla medarbetare styrprocesser bland budgetansvariga
g qg’. 29| Ramavtalstrohet 90 % koptrohet mot ramavtal helir | 2019 97 % (94%)
PR
+
w g Inom tilldelad budgetram 23,2 n;t;k;zll{c;)t budget
30 Z%jpa storrsta mojliga virde / 0 % i negativ budgetavvikelse helar | 2019 (:9,8 mnkr mot budget
of pengarna 10,3 mnkr)

Not

Not 1
Not 2

Not 3

Not 4

Not 5
Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Generell not: Dar det finns fler an ett detaljerat mal kopplat till kommunfullméaktiges verksamhetshal baseras betyget for kommunfullméktiges mal pa
medelvardet av kommunstyrelsens detaljerade mals betyg.

Period avser 2017-2019. Antal per ar: 82 (2017), 106 (2018), 62 (2019)

Specificerade orter: Eksjo, Horeda, Mellby-Varne, Ingarp, Hult, Bruzaholm, Hjaltevad, Ingatorp, Belld, Mariannelund, Krakshult.

Jobbmassan, #attraktiv industri, TUFF landsbygd, Fortur-framgangsrik medflyttarservice, Eksjonatverket (forsvar och region-hdglandssjukhuset,
Teknikcollege, IT-sparet

Avser 2018 ars gastnatter. Ny matmetod som matvardet baseras pa ifran SCB. Ej jamforbart mot siffror i tidigare ars arsredovisningar. Antal
gastnéatter 2018 = 74715, Antal gastnatter 2017 = 89358

Diggiloo, Eksjo stadsfest, julmarknaden

Markreserv for saval bostader och industri &r tamligen god. Finns strategiska omraden i nérheten av tatorterna dar markférvarv ar énskvart.

Fran 1 juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar. For fordon registrerade fére 1 jan 2013 anvands tidigare miljobilsdefinition (SFS 2004:1364). For
fordon registrerade fran 1 januari 2013 anvands ny miljébilsdefinition (Vagtrafikskattelagen SFS 2006:227). Avser bilar som enligt vagtrafikregistret ar
registrerade pa kommunen och dess majoritetsédgda bolag.

Betyget pa kommunfullméktiges verksamhetsmal baserar sig pa gemensamt medelvarde for férskola, ak 5, ak 9 och gymnasiet.

Pa grund av verksamhetssystembyte har uppgift for 2019 inte varit mgjligt att ta fram. Efter implementering av nytt system kommer det vara maojligt
att ta fram uppgifter.

Méats via antal ja respektive nej-svar i 6ppna jamforelser i kategorin sjélvbestdmmande och integritet. SKR har forandrat och utdkat antalet fragor
mellan 2018-2019. Jamfért mot 2018 ars uppfdljning har antalet omraden som féljs upp utdkats fran nio till 24 stycken. Detta gor att resultatet 2019
och 2018 ar svart att jamfora. Vid jamforelse mellan de delar som &r likvardiga mellan 2018-2019 har kommunen ett likvardigt resultat 2019 och
2018.

Ordinart boende 96 % och sarskilt boende 91 %. Sammanvégt resultat utifran antal svaranden i respektive kategori.

Nytt satt att mata medarbetarundersékning. Ej jamforbart resultat mot tidigare ar. Overgatt till nationella fragor for méjlighet till jamférelse mot 6vriga
kommuner i Sverige. Under perioden 2017-2019 har 167 kommuner méatt mot liknande satt. Vid jamforelse mot senast uppmaétta resultat i perioden
2017-2019 ligger Eksjo pa plats 55 i HME-varde (totalindex) och plats 21 i delindexet om ledarskap.
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